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Brasil recebe por dia R$ 1,4 bi 
de capital estrangeiro na Bolsa 


— Valorização das commodities atrai os investidores externos 


Brasil voltou a ser 
um dos países pre- 
feridos para inves- 
tidores globais do 
mercado financeiro e tem 
atraído em março, em média, 


R$ 1,390 bilhão por dia para a 
Bolsa. Os estrangeiros igno- 
ram riscos como o desequilí- 
brio das contas do governo e o 
ambiente eleitoral. Eles bus- 
cam ativosatrelados a commo- 


díties, cujo preço disparou 
após a Rússia invadir a Ucrá- 
nia. O saldo entre entradas e 
retiradas de investidores es- 
trangeiros na B3 já soma R$92 
bilhões neste ano, até o pregão 
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Criatividade cidadã contra roubos em SP 


Enquanto comerciantes bancam placas com alerta para assaltos em Santa Cecilia (acima), em outras partes do centro paulis- 
tano cidadãos recorrem a apitos e até megafones para expor ação de ladrões. Invasão a condomínios também preocupa  AI3 


Parlamento AIZ 

Moraes bloqueia 
conta e deputado 
volta para casa para 
pôr tornozeleira 
Daniel Silveira, acusado de 
ataquesao STF, haviaserefu- 
giado na Câmara para não 
usar o controle eletrônico. 


A Guerra de Putin — AIS 
Após prometer 
recuo militar, 
Rússia ataca 

norte da Ucrânia 
Um dia depois de prometer 
reduzir ataques, a Rússia 


bombardeou arredores de 
Kieve bairros de Chernihiv. 


William Waack 412 

É preciso contraste 
para ganhar um perfil 
Thomas Friedman /nyr 
Como derrotar Putin 
e salvar o planeta 
Celso Ming 82 


Troca de seis por meia 
dúzia na Petrobras 


Als 


de segunda-feira. Em três me- 
ses de 2022, o valor está perto 
dos R$ 104,2 bilhões de todo o 
ano de 2021. A entrada desses 
recursos explica em parteo dó- 
larestar cotado abaixo de R$ 5. 


Notas e informações  A3 
Aincrível reabilitação 
de Valdemar 

Triunfo do PL na janela parti- 
dária marca a volta por cima 
do notório mensaleiro. 


Lula promete 
arruinar a Petrobras 
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Denúncia de Moro  AlIO 
Inquérito da 
PF conclui que 
Bolsonaro não 
interferiu na 
corporação 


Apósquase 2anos,a PFencer- 
rouinvestigação sobre denún- 


naro“agiu dentro dalegalida- 
de” ao fazer trocas no órgão. 


Cinema Cá 
Doença aposenta 
Bruce Willis 


Diagnóstico de afasia, que 
afeta a fala, faz ator de 'Duro 
de Matar' se despedir das telas 


Entrevista: Abdulrazak Gurnah ..C3 


Nobel de Literatura 
aborda colonialismo 


Al Rihla, a estrela da Copa 


Bola promete ser mais rápida, 
mas sem variar trajetória 


Campeonato Paulista  AZ3 


São Paulo vence Palmeiras e 
leva vantagem para domingo 


ESN Funcionalismo  B7 


Governo avalia reajuste de 
5% para todos os servidores 
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CAMILA TURTELLI (INTERINA) 
tw Ny O 


Coluna do 
Estadão 


Por orçamento secreto, 
partidos entram na disputa 
para indicar ministros 


s trocas na Esplanada dos Ministérios por cau- 
sa das eleições deste ano provocaram emba- 
tes entre partidos e o Palácio do Planalto nes- 
ta semana. As siglas se movimentaram e tenta- 
ram emplacar nomes, principalmente para as pastas 
com os cofres mais gordos, como o Ministério do De- 
senvolvimento Regional, para terem a garantia de 
que as emendas de relator, do orçamento secreto, se- 
rão pagas. O pagamento dessas emendas é muitas ve- 
zes usado como arma eleitoral pelos políticos para 
atrair votos em seus redutos nos Estados, o que as 
torna mais importantes e estratégicas neste período. 
Por enquanto, o governo está se programando para 


liberar R$ 16,5 bilhões neste ano, até dezembro. 


e BUFUNFA. Há ainda outros R$ 
18,8 bilhões de emendas do 
chamado orçamento secreto 
de anos anteriores que ainda 
não foram pagos. Os valores fa- 
zem crescer os olhos das lide- 
ranças que querem garantir a 
reeleição em outubro. 


e PRESSA. Justamente porisso, 
há uma pressão para que a li- 
beração da maior parte dos re- 
cursos ocorra antes das elei- 
ções. Alei eleitoral proíbeo pa- 
gamento de emendas nos três 
meses anteriores à disputa. 


e DECASA. Ogoverno, no entan- 
to, deve priorizar a nomeação 
de secretários executivos dos 
ministérios onde os titulares 
vão deixar o cargo. Com a saí 
dade Tarcísio de Freitasdoco- 
mando da Infraestrutura para 


concorrer ao governo de São 
Paulo, por exemplo, quem de: 
ve assumir é Marcelo Sam- 
paio, que é também genro do 
ministro da Secretaria-Geral, 
Luiz Eduardo Ramos. 


ESTADÃO 
BLUE STUDIO 


e TUCANOU. Desembarcando no 
PSDB hoje, o ex-presidente da 
Câmara Rodrigo Maia deve co- 
mandar a federação com o Ci- 
dadania no Rio e concorrer a 
vaga na Câmara. Ele tem sido 
um dos principais conselhei- 
ros políticos do apresentador 
José Luiz Datena, que tem pla- 
nos de concorrer ao Senado. 


e TOMAQUEOFILHOÉTEU. O depu- 
tado Daniel Silveira não é mais 
considerado “problema” do 
União Brasil, internamente. 
Ele já comunicou seu desliga- 
mento ao líder da sigla na Cà- 
mara, Elmar Nascimento 
BA), e deve migrar para o PL. 


e PROCESSO. Asoitivas dasteste- 
munhas do caso Arthur do Val 
no Conselho de Ética da As- 
sembleia de São Paulo come- 
cam na terça » indicou co- 
mo uma das testemunhas a ex- 
namorada, Giulia, que termi- 
nou o relacionamento com o 
parlamentar após o vazamen- 
tos dos áudios sexistas. 
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O ESTADO DE S. PAULO 


Fernando Henrique Cardoso, 


ex-presidente da República 


e CANSATIVO. Em vídeo exibido 
na pré-estreia do documentá 
rio O Presidente Improvável, 
em São Paulo, Fernando Hen- 
i rdoso (PSDB) falou 
seus anos de Presidência, 
ressaltando as dificuldades. 


e ÔNUS. “É importante que a 
gente desnude como é difícil 
governar, não é fácil governar. 
E uma tarefa difícil que exige 
dedicação, e que exige com- 
preensão de como as pessoas 
são. Exige muita conversa, 
muito diálogo”, disse FHi 
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PRONTO, FALEI! 


Daniel José 
Deputado estadual (Podemos-SP) 


“Vamos para o 5º ministro da Edu 
cação em menos de 4 anos eem 
meio a uma crise educacional Pa- 
garemos a conta deste governo por 
muito tempo. Estamos à deriva” 


do da sua empresa produzido 


Túlio Gadêlha 
Deputado federal (Rede-PE) 


Após eleger apenas uma depu: 
tada em 2018 e temendo clóu- 
sula de barreira, Rede aposta 
em “puxadores de voto”. On: 
tem, filiou Túlio Gadêlha (PE) 


nte a câmera 
do seu celular e 
Saiba Mais 
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A incrível reabilitação 
de Valdemar 


Triunfo do PL na janela pa 


ária marca a volta por 


cima do mensaleiro, que deveria estar fora da política, 


mas, sob Bolsonaro, tornou-se chave para o governismo 


Partido Liberal (PL) ter- 
minará a chamada janela 
partidária — período em 
que deputados federais 
estão autorizados por lei 
atrocar de partido sem perder o man- 
dato - com a maior bancada na Câma- 
ra. Em 2018, o PL conseguiu eleger 33 
deputados, um número considerável, 
mas suficiente apenas para fazer do 
partido mais uma das siglas que 
compõem o Centrão. Até o dia 29 passa- 
do, como mostrou recente reportagem 
do Estadão, essa bancada havia dupli- 
cado para 66 deputados, um crescimen- 


to que tem o potencial para alterar o 
balanço de poder na formação da nova 
coalizão de governo a partir de 2023. 
Seja quem for eleito em outubro, o 
próximo presidente provavelmente te- 
rádecomporcomo dono do PL, onotó- 
rio Valdemar Costa Neto. 

O inequívoco triunfo do partido - 
afinal, logrou vencer uma disputa pela 
filiação do presidente Jair Bolsonaro e 
trouxe a reboque dezenas de deputa- 
dos seduzidos pela expectativa de po- 
der - representa, em última análise, o 
auge da reabilitação política de Valde- 
mar Costa Neto, uma personalidade 


que, fosse a democracia representativa 
um tanto mais madura no Brasil, há 
muito estaria proscrita dos fóruns de 
decisão sobre os rumos do País. 

Há quase 30 anos, Valdemar Costa 
Neto, então deputado e líder do gover- 
no Itamar Franco, ganhou súbita noto- 
riedade nacional não por seus feitos 
legislativos, mas por ter apresentado a 
modelo Lilian Ramos a Itamar durante 
os desfiles das escolas de samba do Rio 
de Janeiro. Fotos constrangedoras da- 
quele encontro entraram para oanedo- 
tário nacional. Desde então, Costa Ne- 
to tem se notabilizado pela adulação 
aos governantes de ocasião, indepen- 
dentemente de suas colorações parti- 
dárias ou ideologias. A tática de deixar 
a coerência — e os escrúpulos — de lado 
para parasitar o poder ao longo de to- 
dos esses anos rendeu bem mais do 
que projeção política ao chefão do PL. 

Em 2012, Valdemar Costa Neto foi 
condenado pelo Supremo Tribunal Fe- 
deral (STF) a 7 anos e 10 meses de pri- 
são pelos crimes de corrupção passiva 
e lavagem de dinheiro no âmbito do 
mensalão petista. Como cacique do 
PR, partido que depois seria rebatiza- 
dode PL, foiumdos artífices da monta- 
gem do esquema para compra de apoio 
parlamentar no primeiro mandato do 
petista Lula da Silva na Presidência. 
Costa Neto cumpriu parte da pena até 
2014 e, dois anos depois, o STF decla- 
rou extinta sua punibilidade por aque- 
les crimes. Do ponto de vista jurídico, 
portanto, Valdemar Costa Neto é um 
cidadão quites com a Justiça. O que 
merece consideração são ascircunstân- 
cias de sua reabilitação política e o esta- 
do da democracia representativa no 


Brasil. 

Alguém com um passado tão desa- 
bonador como Valdemar Costa Neto 
ainda ter relevância política em 2022 
só é possível porque Bolsonaro é um 
presidente incapaz de governar o País 
e não tem densidade moral e política 
para construir uma base de apoio parla- 
mentar genuinamente fiela seu gover- 
no, seja por princípio, seja por afinida- 
de programática. Até o célebre Eduar- 
do Cunha se sentiu encorajado a vol- 
tar para a Câmara dos Deputados nes- 
se ambiente. 

Dependente do Congresso para se 
manter no cargo, Bolsonaro se entre- 
gou para todos os que estivessem dis- 
postos a carregar o fardo, pagando em 
troca dotes para lá de generosos. Ao 
ingressar no PL e abraçar o Centrão, 
tão demonizado pelos bolsonaristas, o 
presidente disse se sentir “em casa”. É 
nesse contexto que ganham projeção 
figuras como Valdemar Costa Neto, al- 
tamente experientes em aproveitar as 
deficiências de presidentes fracos. 

A longevidade política de Valdemar 
Costa Netoe de outros da mesma estir- 
pe também lança luz sobre a enorme 
incapacidade dos partidos — ou a falta 
de estímulo popular - para arejar suas 
propostas, trazê-las para o século 21 e, 
sobretudo, formar novas lideranças. 
Cabe somente aos eleitores mudar es- 
sa realidade a partir de suas escolhas 
nas umas. 

Enquanto os eleitores permiti- 
rem, velhos caciques continuarão di- 
tando os rumos do País, atendendo 
ao interesse público apenas quando e 
se este coincidir com seus interesses 
paroquiais.e 


Lula promete arruinar 


a Petrobras 


Lula rejeita a política de desinvestimento da Petrobras 
que vem permitindo à empresa se reerguer depois do 


saque do PT. Prometeu a volta da velha política petista 


ula da Silva falando sobre 

comoa Petrobras deve fun- 

cionar é o equivalente a 

Jair Bolsonaro discorren- 
dosobreas melhores práti- 

cas em defesa dos direitos humanos. É 
um deboche que o PT, depois do assal- 
to e do aparelhamento político que 
realizou na petroleira, deixando-a en- 
dividada e vulnerável aos mais diver- 
sos aproveitadores, venha dizer ao 
País o que deve ser feito na empresa. 
Diante de tudo o que foi revelado — 

e, vale lembrar, nada foi negado pela 
Justiça -, Lula deveria pedir perdão 
aos brasileiros pelo que seu partido 
fez com a petrolífera. No entanto, 
além de agir como se o petrolão não 
tivesse existido, como se o País não 
tivesse presenciado a brutal história 
de corrupção envolvendo o PT ea Pe- 


trobras, o ex-presidente anunciou 
que, caso volte ao poder, retomará os 
mesmos passos que levaram a empre- 
sa ao endividamento recorde e ao seu 
aparelhamento político. 

Na terça-feira, Lula chamou de 
“destruição da Petrobras” o plano de 
desinvestimentos que vem sendo im- 
plementado desde o governo de Mi- 
chel Temer e precisamente tem permi- 
tido à empresa reequilibrar sua dívida 
e retomar sua vitalidade. “Esse país 
precisa ter novas refinarias, ou pegar 
as que estão velhas e sucateadas e fa- 
zer uma renovação nelas”, disse, em 
defesa da antiga política petista de ex- 
pansão de refino. Ou seja, Lula quer a 
volta da política que ajudoua produzir 
os escândalos e os bilionários prejuí- 
zos da Petrobras. É assombroso. 

O ex-presidente petista prometeu 


tambéma reedição da “política de for- 
talecimento das empresas nacionais”. 
O País bem sabe o que isso significa 
num governo do PT. Não é fortaleci- 
mento do ambiente de negócios, au- 
mento da produtividade nacional ou 
mesmo inserção da indústria nas ca- 
deias de produção global. É, ao contrá- 
rio, aquele ambiente fechado e atrasa- 
do, no qual políticos detêm poder dis- 
cricionário sobre aatividade econômi- 
ca, estabelecendo incentivos para al- 
guns poucos amigos que, depois, são 
instados a retribuir ao partido ea suas 
lideranças as benesses recebidas. 

Segundo Lula, é preciso “construir 
uma narrativa” diferente a respeito da 
relação entre o PT ea Petrobras. A tal 
narrativa petista, que Lula pede à mili- 
tância que difunda País afora, é mani- 
festa desinformação, misturando ne- 
gacionismo com teoria da conspira- 
ção. O líder petista quer que os brasi- 
leiros se esqueçam das evidências tra- 
zidas por investigações policiais, con- 
fissões e mesmo devoluções de dinhei- 
ro desviado, e acreditem que a Petro- 
bras teria sido saqueada não pelo PT, 
por Eduardo Cunha ou por tantos con- 
denados no esquema do petrolão, mas 
pela Lava Jato em parceria com os Es- 
tados Unidos. Parece loucura, mas es- 
sa é a tese petista: a Lava Jato e os 
Estados Unidos seriam os causadores 
do rombo da Petrobras. 

Por óbvio, Lula não tem nenhuma 


solução a oferecer sobre a Petrobras 
ou mesmo sobre política de preço de 
combustíveis. Recorre àalta da gasoli- 
na apenas para desinformar e para 
propagar propostas populistas, que, 
além de equivocadas, são o ambiente 
propício para a corrupção e o apare- 
lhamento da máquina pública. “Quan- 
do o petróleo é nosso, a gasolina é 
mais barata, o óleo diesel é mais bara- 
to, o gás é mais barato”, disse Lula, 
reiterando a tese petista de que o au- 
mento dos combustíveis seria causa- 
do pelo repasse do lucro aos acionis- 
tas da Petrobras. 

Perante tantas patranhas, é útil re- 
cordar algumas verdades fundamen- 
tais, como fez o ainda presidente da 
Petrobras, Joaquim Silva e Luna, justa- 
mente no mesmo dia em que Lula pro- 
metia bagunçara Petrobras para aten- 
dera seus projetos de poder. Lembrou 
que, por lei, a petroleira “não pode fa- 
zer política pública” com os preços 
dos combustíveis e “menos ainda” po- 
lítica partidária. “Empresas que tabela- 
ram combustíveis tiveram perda de ca- 
pacidade de investimento”, disse. “Es- 
sa dívida 'monstra” da Petrobras foi de 
tabelamento de preço.” Foi por pen- 
sarassim, em primeiro lugar na Petro- 
bras e no País, deixando em segundo 
plano os imperativos eleitoreiros do 
presidente Bolsonaro, que Silva e Lu- 
na foi demitido — e, fosse Lula o presi- 
dente, teria tido o mesmo destino.e 
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ESPAÇO ABERTO 


Ligação Santos-Guarujá: 
acima de interesses políticos 


ligação seca entre 
Santos e Guarujá é 
um pleito centená- 
rio da população 
Baixada Santis- 
ta. Por anos, a discussão sobre 
a melhor alternativa para a 
obrasearrastaeesbarra, princi- 
palmente, em questões políti- 
cas que impossibilitam o seu 
encaminhamento definitivo e 
a consequente melhoria da 
qualidade de vida nos munici- 
pios e o incremento dos negó- 
cios no Porto de Santos. Nos 
últimos dois anos, por meio de 
uma abordagem rigorosamen- 
te técnica, o projeto para a 
construção do túnel imerso li- 
gando as duas margens ga- 
nhouforça eavançousignifica- 
tivamente, ao ponto de estar, 
finalmente, apto a sair do pa- 
pel e solucionar este gargalo 
histórico da região. 

O governo federal reconhe- 
ceu que o túnel imerso é a úni- 
caopção viável e que apresenta 
os melhores resultados dos 
pontos de vista técnico, am- 
biental, de mobilidade urbana 
eacessibilidade, além de econô- 
mico, já que éa opção mais pro- 
ficua para o desenvolvimento 
da operação portuária no País. 

Além do Poder Executivo, 
nove Câmaras Municipais da 


FÓRUM DOS LEITORES 


Educação 
Auxílio para refugiados 
Fapesp lança uma oferta de bolsas 
para isadores em risco” (Es- 
tado, 29/3, A17). São Paulo e o 
Brasil sótêmalucrar cominicia- 
tivas como esta, mostrando a 
grandevisão de futuro destafun- 
dação exemplar de apoio à ciên- 
cia. Alémdeseuaspecto humani- 
tário,elacompensa,decertafor- 
ma, a fuga de cérebros promovi- 
da por uma política científica in- 
consequente que tem assolado 
o Brasil. Que venham muitos jo- 
vens promissores para o País. 
Eurico Cabral de Oliveira 
oliveiracuricos99 gmail.com 
São Paulo 


E 


Acargo de quem, afinal? 

Gabinete do ódio, gabinete clo- 
roquínico na Saúde, gabinete 
bíblico na Educação, e por aí vai. 
Quem govema o Brasil, afinal? 
Sinto-meviolentamenteofendi- 
do quando alguém tem o des- 


região defendem o projeto, 
além de mais de 100 empresas 
de diferentes segmentos que 
apoiam a Campanha Vou de 
Túnel, movimento criado em 
julho de 2020. 

Na audiência pública sobre 
a desestatização do Porto de 
Santos, realizada no dia 10 de 
fevereiro, o Ministério da In- 
fraestrutura apresentou a in- 
clusão do túnel no processo, 
que ocorre até o final doano. O 
investimento previsto é de R$ 
18,55 bilhões. Deste valor, fo- 
ram reservados R$ 2,99 bi- 
lhões para otúnel, que será con- 
cessionado à parte. 

Na mesma data, o governa- 
dor João Doria afirmou que vai 
entrar na Justiça para pedir o 
início imediato da construção 
de uma ponte, caso o Estado 
não receba autorização do go- 
vemno federal até o fim de mar- 
ço. Acartada política pela judi- 
cialização da obra no canal de 
navegação do maior porto da 
América Latina caminha na 
contramão das análises técni- 
cas sobre a melhor alternativa 
para ligações secas. A criação 
de obstáculos físicos na área 
de manobra preocupa a comu- 
nidade portuária. A experiên- 
cia internacional mostra que 
nãoexiste ponte em rota de na- 


E incontestável que 
o túnel imerso é a 
única alternativa 
viável e que respeita 
a boa engenharia 
para a ligação seca 


vegação nos principais portos 
do mundo. 

A ponte gera impedância 
operacional, pois implica mu- 
danças como tempo de mano- 
bra e, dependendo do calado 
aéreo dos grandes navios, po- 
de limitar a evolução da balan- 
ça comercial. Esta redução da 
velocidade dos navios pode 
criar um efeito-cascata na en- 


D Estado reserva-se 0 direito de selecionar e resumir as cartas, 
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plante de dizer que há 3anos e3 
meses não temos corrupção no 
Brasil. E, novamente, vem a la- 
dainha das indisposições ali- 
mentares de Jair Bolsonaro. Du- 
vido que ele participe dos deba- 
teseleitorais. Vai ter uma dorzi- 
nha de barriga atrás da outra. 
Nelson Penteado de Castro 
pentecasuol.com.br 
São Paulo 


*O bem contra o mal! 

Emseu editorial O inferno são os 
outros (29/3, A3), O Estado usa a 
clássica expressão po) i 
porSartre paradestrincharo dis- 
cursobolsonaristado“bemcon- 
traomal”, característico da pro- 
sódiatotalitáriados que necessi- 
tam de um inimigo para unir sua 
tropade choque em “batalha es- 
piritual”, na absurda “narrativa 
sobrenatural”, Bolsonaro e sua 
tropa são o bem que bem tenta- 
ram destruiraeducação ca cultu- 
rado País,a Floresta Amazônica 
e o meio ambiente, a saúde do 
povocontraasvacinas coscuida- 
dos durante os doisanos de pan- 
demia, em meio ao permanente 


ataque às instituições demo- 
cráticas, tentando desmoralizar 
asurnaseletrônicas para reintro- 
duzirovotoimpresso. Apóstrês 
anos e três meses de desgover- 
no, é preciso desviar a atenção 
dos eleitores para disputas en- 
tre demônios e anjos, no mundo 
da demagogia dos totalitários 
sem ideias nem ideais. 
Paulo Sergio Arisi 
paulo arisifógmail.com 
Porto Alegre 


Cinismo 
Perfeito o editorial O inferno são 
os outros. Se o atual presidente, 
cujogoverno profanaa Bíblia Sa- 
grada e faz troça coma morte de 
650 mil brasileiros, com a agra- 
vantedearticularumgolpebilio- 
nário na compra de vacinas, diz 
representar “o bem contra o 
mal”, então é porque o cinismo 
já nem é mais disfarçado. A sua 
imagem colada ao rosto de Fer- 
nando Collor de Mello diz mais 
que mil palavras. 
Sandro Ferreira 
sandroferreiragghotmail.com 
Ponta Grossa (PR) 


trada de um canal já estreito, 
como o de Santos, repercutin- 
do emfilase impactando nega- 
tivamente na operação, além 
de ampliar o risco de aciden- 
tes. Não exaustivo, a montante 
da ponte temos nada menos 
do que o terminal de líquidos 
que opera os derivados de pe- 
tróleo de quatro refinarias da 
Petrobras, o que num eventual 
acidente envolvendo a ponte 
provocaria uma crise de abaste- 
cimento no resto do Pais. 

Além do consenso no âmbi- 
to da engenharia sobre o fato 
de que uma ponte repercutiria 
negativamente na operação do 
porto, é fundamental a defesa 
dos interesses da sociedade. O 
projeto da ponte seria viabiliza- 
doa partir de uma prorrogação 
de um contrato de concessão 
existente e que já cobra tarifas 
com valores exorbitantes. 

A questão que vem à tona é: 
quem seriam os beneficiários 
de uma possível construção da 
ponte? Ointeresse público não 
pode ser negligenciado em 
prol do lucro de grandes em- 
presas concessionárias, espe- 
cialmente num projeto de in- 
fraestrutura estratégico como 
a ligação seca. 

No caso do túnel, além de 
garantir a segurança na traves- 
sia, os números atestam o seu 
impacto positivo para a socie- 
dade. Aviaatenderá maisde 40 
mil pessoas e o trajeto será fei- 
to em menos de cinco minu- 
tos, o que representa um gran- 
deavanço para a mobilidade ur- 
bana. Com uma distância de 
apenas 854 metros e localiza- 
ção estratégica, a obra é, tam- 
bém, a opção mais econômica. 

Com objetivo de informar 
apopulação e osgestores públi- 


Discernimento 
A luta de Bolsonaro para distin- 
guir o bem do mal revelaa com- 
pleta ausência de discernimen- 
todo presidente brasileiro. Essa 
carência é marca genuína de sua 
personalidade desconexa, que o 
conduz a atitudes imprevisíveis 
etotalmenteem desacordocom 
as soluções que a situação re- 
quer. Tal comportamento repe- 
titivo está se materializandoaos 
poucos no espírito do eleitor, 
que vai se convencendo da pre- 
cariedade do governo em curso 
e da inviabilidade de sua manu- 
tenção. Aos demais candidatos 
resta separar o joio do trigo para 
evitar mais quatro anos de des- 
leixo e resultados negativos pa- 
raa Nação. 
Lairton Costa 
lairton.costafoyahoo.com 
São Paulo 
PSDB 
Respeito às prévias 
Eduardo Leite, com Aécio Ne- 


ves, Tasso Jereissati e outros do 
PSDB, quer atrair Michel Te- 
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cos sobre todas as vantagens 
do projeto, a Campanha Vou 
de Túnel, em parceria com a 
União dos Vereadores da Baixa- 
da Santista, promoveu, no dia 
18 de março, o 1.º Fórum Vou 
de Túnel de Mobilidade Urba- 
na. Oeventocontou coma par- 
ticipação do ministro Tarcísio 
de Freitas e de outras autorida- 
des e especialistas para apro- 
fundar o debate técnico sobre 
o tema. Mais uma vez, Freitas 
deixou claro que otúnel éame- 
lhor alternativa para a ligação 
seca e reafirmou que a obra se- 
rá viabilizada economicamen- 
tedentro do processo de deses- 
tatização do Porto de Santos. 

A ligação seca representa 
uma grande oportunidade pa- 
raoendereçamento de uma rei- 
vindicação popular com impac- 
tos econômicos e sociais rele- 
vantes. A decisão final sobre a 
obra não pode, em hipótese al- 
guma, estar atrelada a contor- 
nos ou rivalidades políticas. 

A tomada de decisão deve 
priorizar a população dos mu- 
nicípios, o uso responsável dos 
recursos públicos e o futuro do 
principal ativo da balança co- 
mercial brasileira: o Porto de 
Santos. É evidente que tais fa- 
tores devem estar à frente de 
qualquer viés político ou inte- 
resses empresariais e indivi- 
duais. Pressões ou manobras 
políticas não podem interferir 
na definição técnica sobre a 
obra. Diante dos pontos elenca- 
dos, é incontestável que o tú- 
nelimerso é aúnica alternativa 
viáveleque respeitaa boa enge- 
nharia para a ligação seca entre 
Santos e Guarujá. é 


ENGENHEIRO NAVAL, PORTA-VOZ DA 
CAMPANHA VOU DE TÚNEL. FOI CEO 
DA SANTOS PORT AUTHORITY 


mer, Simone Tebet e o Cidada- 
niade Roberto Freire parase lan- 
çar como candidato da terceira 
via no lugar de João Doria. Que 
menino mimado é este, que não 
sabe perder? Eaos que apoiarem 
estegolpeabaixodalinha dacin- 
tura, meus pêsames. Ondeestáa 
sua honra? Como confiar em 
gentequefazissocontraumcan- 
didato que venceu as prévias do 
próprio partido? 
Eliana França Leme 
eflemeftgmail.com 
Campinas 


Meio ambiente 


Crimes na Amazônia 
Excelente a matéria Ecossistema 
de crimes na Amazônia (Estado, 
29/3,A22€ Az3). Mostraagênese 
do problema, mas aponta timi- 
damenteasolução, ou seja, ane- 
cessidadede tratar os delitosam- 
bientais comocrimes de primei- 
racategoria, emvez daatual “se- 

gunda categoria”. 

César Eduardo Jacob 
cesaredzof gmail.com 
São Paulo 


A ESCOLHA 
É SUA. 


A TECNOLOGIA 
ENOSSA. 
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35 PARCELAS de 


“2.390 
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MOTORS 


D21MOTORS.COM.BR 


imagens meramente ilustrativas. 1. Tiago 5X Pro, cor metálica. anofmodelo 2022/2023. Preço promocional de lançamento a parte de R$ 154.990,00 à vista. 1.1. Piano 100% CADA Chesy: Tiggo 5X Pro, anoimodelo 2022/2023, por R$ 
de até R$ 61.996,00 (40% do valor do bem). Tanita de Cadastro de R$ 2.300,00 e custo de registro de contrato a depender do Estado. Exemplo: preço sugerido Tiago 5X Pro 2022/2023, entrada de R$ 77-405,00 (50%), valor financiado totaf 
vencimento para 30 dias do fechamento ga financiamento. Condições de financiamento sujeitas a análise e aprovação de crédio, bem como demais condições do produto vigentes na data da contratação. O custo efetivo total, as taxas e os 
por R$ 191.980,00 à vista 2.1. Piano 100% CAOA Chery. Tiggo 7 Pro, anoimodelo 2022/2023, por R$ 181.990,00 à vesta, válido para cores metaizadas e perolizadas, ou financiado com a Financeira Alfa nas seguintes condições: entrada 
ido Tiggo 7 Pro 2022/2023, entrada de R$ 95 995 00 (50%). valor financiado total de R$ 250.711,20 (valor fnanciado de R$ 85.995,00 + R$ 2.300,00 de tanta) e saldo residual de R$ 76.796,00 (40% do valor do bem) O 

vo total, as taxas & Os encargos podem variar em função da entrada e do prazo. Condição exclusiva para a Rede de Concessionárias CADA Chery D21 Motors 
financiado com a Frnancerra Alfa nas seguintes condições: entrada mínima de R$ 101.995,00 (50%). parcelas mensais de R$ 2.296.57 até 35 meses mais 1 prestação residual de até 
sidual de R$ 81.596,00 (40% do vator do bem). O valor das 35 parcelas será de R$ 104 295,00 x 0,02202 = R$ 2.295,57. Primeira prestação foca com vencimento 
Chery D21 Motors. Consul os, cores. fans e versões. 4. Seguro completo CADA Chery condicionado ao financiamento 

erá garantido pela A adora. e todo o processo deverá ser realizado pelo corretor de seguros concessionária 

usões estão especificadas nas respectivas cidusulas contratuais. Processo SUSEP 15414 81. A aceitação 

ero virguia sessenta e 4 ns, com alíquota de 4% (quatro por cento). Consulte condições de cober ria. Oferta válida até 31/03/2022 0 
um desconto comercial acress mcessionárias Assim, os preços para os cientes serão: Tiago 2. Ti 5, Arrizo 6, Tiggo 5X, Tiago 7 e Tiggo & — preço 
& seguradoras e veículos recuperados de ndição exclusiva para a Rede de 

conformidade com o Programa de Co Poluição do Ar 
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35 PARCELAS de 35 PARCELAS de 


“1.790” “2.190”. 
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ERNDA CHERRY 


No trânsito, sua responsabilidade salva vidas. ALIDADE, TECNOLOGIA E DESIGN 


154.990,00 à vasta, válido para cores metalizadas e perokzadas, cu financiado com a Financeira Alfa nas seguntes condições: entrada mírima de R$ 77 495,00 (50% 

de R$ 209.119,20 (valor fnancado de R$ 77 495.00 + R$ 2.300,00 de tarfa) e saido residual de R$ 61 996.00 (40% do valor da bem). O vaior das 35 parcelas será de R$ 79 795 
encargos podem variar em função da entrada e do prazo. Condição exclusiva para a Rede de Concessionárias CADA Chery D2! Motors. Consulte os mosesos. cores. tens e versões 
minima de R$ 95 905 00 (50%). parcelas mensais de R$ 2.164,45 até 35 meses mais 1 prestação residual de até R$ 76 736,00 (40% do valor do bem). Tanta de Cadastro de R$ 2 
valor das 15 parcelas será de R$ 98 295,00 x 0,02202 = R$ 2.164,45. Primera prestação fixa com vencimento para 30 dias do fechamento do financiamento. Cor 

Consulte os modelos, cores, fens e versões. 3. Tiggo 8 TXS, ana/modeio 2022/2023, por R$ 203.990,00 à vista. Válido para cores metalizadas e pernizadas 3.1. Piano 

R$ 81.596,00 (40% do valor do bem) Tara de Cadastro de R$ 2.300,00 e custo de registro de contrato a depender do Estado Exemplo: preço sugendo Tiggo 7 Pro 202: 

para 30 dias do fechamento do financiamento. Condições de financiamento supitas a análise e aprovação de crédito, bem como demas 

do Banco Afa. com prêmio de seguro pago pela Assochery (Associação dos Concessionários CAOA Chery), com assistência a 

Será observada a classe de bônus a Que O segurado tem éreito. Qualquer alteração desejada pelo segurado somente 

do segura estará sujeita à anáése do risco. O registro desse piano na SUSEP não implica. por parte da autarquia, incenth 

enquanto durarem os estoques. Todos com perfil único em todo o Brasil, exceto para o Estado do Rio de Janeiro, que possui as 


Soncessionárias D21 Motors. Consul 
Automotores — PR 
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Políticos nas mídias sociais: acima das regras? 


Caio Machado e Victor Vicente 


que separa a nu- 
dez artística da 
obscena? A dis- 
cussão é compli- 
cada, mas as mi- 
dias sociais oferecem uma res- 
posta simples: sua fama, nú- 
mero de seguidores ou in- 
fluência. Se as mídias sociais 
removem automaticamente 
aos milhões conteúdo de nu- 
dez, algumas pessoas conse- 
guem ser exceções a essa re- 
gra. É ocaso, por exemplo, da 
cantora Madonna, que teve 
uma sessão de fotos sensuais 
removida, ou o cartaz do fil- 
me Mães Paralelas, de Pedro 
Almodóvar, que exibia um 
grande mamilo feminino. Am- 
bos voltaram ao ar graças ao 
clamor público contra a cen- 
sura à arte. Enquanto isso, 
museus de Viena, uma das ca- 
pitais culturais da Europa, ti- 
veram de albergar o seu con- 
teúdo na plataforma Only- 
Fans - conhecida por tolerar 
nudez -, porque as mídias so- 
ciais do mainstream remo- 
viam sistematicamente as 
obras de arte publicadas em 
suas plataformas. 
Infelizmente, a “regra” 
não é igual para todos, e, caso 
algumas partes estratégicas 
do chamado Projeto de Lei 
das Fake News (ou PL 2.630) 
forem aprovadas, os políticos 
irão gozar de privilégios ver- 
dadeiramente obscenos nas 


redes sociais. 

Recentemente, documen- 
tos obtidos pelo The Wall 
Street Journal revelaram que 
executivos da Meta, dona do 
Instagram, reconheciam que 
alguns perfis, entre eles o de 
celebridades, tinham aval pa- 
raburlaras regras da platafor- 
ma. Isso fez com que o joga- 
dor Neymar, porexemplo, pu- 
desse mostrar fotos íntimas 
de uma mulher que o havia 
acusado de estupro. O conteú- 
do, com nudez, foi visto por 
milhões de pessoas antes de 
ser removido pela platafor- 
ma O perfil de Neymar tam- 
bém não foi banido. Este pro- 
grama de VIPs, chamado 
XCheck, deixou claro que há 
exceções na regra sobre mo- 
deração de conteúdo, 

Sea moderação funcionas- 
se para Neymar, o conteúdo 
com nudez teria sido deleta- 
do quase que instantanea- 
mente. A própria Meta, após 
maior escrutínio público, re- 
conheceu os problemas do 
XCheck e afirmou estar revi- 
sando essa política. 

Um dos grandes proble- 
mas do “vipismo” nas mídias 
sociaiséa faltade transparên- 
cia na atribuição de privilé- 
gios a usuários. Essas esco- 
lhas são feitas de forma opa- 
ca, mas carregam importan- 
tesefeitos na forma como im- 
pactam o debate público. No 


Brasil, temos uma oportuni- 
dade importante de ampliar a 
transparência das platafor- 
mas com o PL 2.630, que traz 
um avançado rol de obriga- 
ções de prestação de contas 
das plataformas. Contudo, a 
última versão do projeto car- 
rega um vírus que pode sabo- 
tar sua finalidade. 

O projeto prevê uma am- 
pliação distorcida do direito 
constitucional da imunidade 


parlamentar “às plataformas 
mantidas pelos provedores 
de aplicação de mídias so- 
ciais”. Com isso, abre-se uma 
brecha para que a imunidade 
seja utilizada como escudo 
contra a moderação de con- 
teúdo realizada pela autorre- 
gulação das plataformas. O 
PL 2.630 pode obrigar a cria- 
ção de um XCheck feito sob 
medida para os parlamenta- 
res brasileiros. 

Essa previsão não dá direi- 
to total para que políticos co- 
metam crimes online, mas 
certamente será instrumenta- 
lizada por ocupantes de car- 
gos públicos que queiram se 
blindar da moderação de con- 
teúdo. Isso prejudicaria grave- 
mente o combate efetivo à de- 
sinformação, ao discurso de 
ódio e ao uso abusivo das mí- 
dias sociais por parlamenta- 
res e governantes. O desdo- 
bramento disso seria a utiliza- 
ção abusiva da imunidade vi- 
sando a impossibilitar que a 
plataforma exerça seu direito 
de moderação de conteúdo 
para retirar ou mediar posta- 
gem de algum ocupante de 
cargo público. 

A moderação é um meca- 
nismo essencial para o comba- 
te à desinformação nas redes 
e é um direito consagrado no 
modelo de responsabilidade 
das plataformas no Marco Ci- 
vil da Internet. 


Compreendendo que esta 
pode ser uma porta para abu- 
sos por atores políticos que 
disseminam desinformação e 
que vão se utilizar desse dis- 
positivo para barrar ações 
contra conteúdos de ódio, vio- 
lentos ou de desinformação, 
é preciso que seja excluído o 
que se encontra, atualmente, 
no artigo 22, parágrafo 5.º, 
dessa proposta legislativa. 

As mídias sociais ainda pre- 
cisam avançar muito com re- 
lação transparência e à pres- 
tação de contas para a socie- 
dade, inclusive no que tange 
às diferenciações que fazem 
entre usuários. O PL 2.630 
oferece importantes avanços 
neste campo. Contudo, a re- 
dação atual inseriu um dispo- 
sitivo dealargamento da imu- 
nidade parlamentar que po- 
de ser distorcido einstrumen- 
talizado por agentes políti- 
cos para escaparem à modera- 
ção de conteúdo legítimo, 
blindando suas contas para 
espalhar desinformação, dis- 
curso violento e de ódio. Esse 
aspecto do projeto precisa 
cair urgentemente. € 


DIREITO PELA USP E PESQUISADOR NA 
UNIVERSIDADE DE OXFORD; E HEAD DE 
CONTEÚDO NO INSTITUTO VERO E 
COORDENADOR DE EDUCAÇÃO E DIFUSÃO DO 
CONHECIMENTO NO BRAZILIAN INSTITUTE OF 
DATA SCIENCE (BIOS). SEDIADO NA UNICAMP 


PRODUTOS DIGITAIS 


ASHLEY GILBERTSON/THE NEW YORK TIMES 


Do Brasil até Britney 
Britney Spears compartilha vídeo com ovo 
de Páscoa feito em Rondônia 


—— Osdonos da confeitaria Flakes, que fica 
em Porto Velho, capital de Rondônia, tiveram 
uma grata surpresa na noite desta terça-feira, 
29: Britney Spears compartilhou um vídeo com 
um de seus ovos artesanais de Páscoa. e 


Comentários de leitores no 
portal e nas redes sociais 


e“De Rondônia para o mundo. Agora sim o 
brasileiro tem seu lugar.” 
FABIO FRANCO 


e “Se fosse comigo já tinha desmaiado de 


e “Só quem ganha em dólar para comprar 
um ovo de Páscoa com o preço que tá.” 
FABIANA MARESIA 


“Adoro quando ainternet provoca esse ti- 
po de emoção, como esta que a artista pro- 
vocou na empresa.” 
MARCIA ALBUQUERQUE 


The New York Times 
jo] Plantar árvores pode aju- 
dar ou prejudicar o mundo. e 
Ri www.estadao.com.br/e/arvores 
Imposto de Renda 
ao — — Saiba como e se vale a pe- 
É na parcelar o saldo devido. e 
www.estadao.com.br/e/parcelar 
Podcast 
; —— Estadão Notícias: análi- 
é é sesdo Brasil e do mundo. e 


* — www.estadao.com.br/e/podcast 
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BUSINESS SCHOOL 


EaD FIA. AQUI, 
A TECNOLOGIA 
ESTÁ A SERVIÇO 
DA SUA ; 
TRANSFORMAÇÃO. 


Cursos de extensão, pós 

ou MBA disponíveis em três 
modalidades: aulas ao vivo, 
gravadas ou semipresenciais. 


Escolha a que se encaixa 
melhor na sua rotina e conte 
com uma tecnologia de 
ponta para fazer a diferença 
na sua carreira. 


FIA. INSPIRA 
TRANSFORMAÇÃO. 


Saiba mais em 
www.fia.ccom.br/ead 
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Documento: as 
conclusões da 
Polícia Federal 
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Investigação 


PF não vê interferência de Bolsonaro e 
encerra inquérito após denúncia de Moro 


— Relatório final da corporação afirma que presidente agiu “dentro da legalidade” ao 
promover trocas no órgão; documento é enviado a Alexandre de Moraes, do Supremo 


WESLLEY GALZO 
BRASÍLIA 


Em relatório final, a Polícia Fe- 
deral afirmou que o presidente 
Jair Bolsonaro não interferiu 
politicamente na corporação e 
descartou a prática de crime 
por parte do chefe do Executi- 
vo. À PF encerrou ontem in- 
quérito aberto com base em 
acusações feitas pelo ex-minis- 
tro da Justiça e Segurança Pú- 
blica Sérgio Moro, e enviou 
suas conclusões ao ministro 
Alexandre de Moraes, do Supre- 
mo Tribunal Federal. Segundo 
orelatório, “dentro dos limites 
da investigação”, não há ele- 
mentos mínimos para indiciar 
Bolsonaro na esfera penal. 

A apuração se estendeu por 
quase dois anos. Em abril de 
2020, ao anunciar sua saída do 
governo, Moro — hoje pré-can- 
didatoà Presidência pelo Pode- 
mos acusou Bolsonaro de in- 
gerência no comando da PF e 
nas superintendências do ór- 
gão nos Estados para obter 
acesso a informações sigilosas 
edados de inteligência. Segun- 
do o ex-juiz, o presidente pre- 
tendiablindar familiares ealia- 
dos de investigações. 


“PRAXE'. Em três volumes enca- 
minhados a Moraes, com cer- 
cade so páginas cada um, o de- 
legado Leopoldo Soares Lacer- 
da sustenta que Bolsonaro não 
cometeu crime porque “cabe 
ao presidente nomear cexone- 
rar o diretor-geral da Polícia 


Federal, independentemente 
de indicação ou referendo do 
ministro da Justiça”. À época 
da demissão de Moro, Bolsona- 
ro havia exonerado o então di- 


Tempo 

Com diversos pedidos de 
renovação, investigação 
sobre ingerência na PF 
durou cerca de dois anos 


retor-geralda PF, Maurício Va- 
leixo, homem de confiança do 
então ministro da Justiça. 

“O presidente me disse que 
queria ter uma pessoa do con- 


tato pessoal dele, que ele pu- 
desse colher informações, rela- 
tórios, seja diretor, superinten- 
dente”, disse Moro, na ocasião 
do desligamento de Valeixo. 
Em suas conclusões, no entan- 
to,a PF diz que “os atos foram 
realizados dentro da legalida- 
de e formalizados conforme a 
praxe administrativa” e “os 
vastos elementos reunidos 
nos autos demonstram a ine- 
xistência de ingerência políti- 
caqueviessem a refletir direta- 
mentenos trabalhos de Polícia 
Judiciária da União”. 


MORO. O delegado responsável 
por concluir a investigação 


contra presidente por prevaricação 


PEPITA ORTEGA 

Aministra Rosa Weber, do Su- 
premo Tribunal Federal, ne- 
gou ontem o pedido do procu- 
rador-geral da República, Au- 
gusto Aras, para arquivar a in- 
vestigação aberta contra o pre- 
sidente Jair Bolsonaro por sus- 
peita de prevaricação envol- 
vendo a vacina indiana Cova- 
xin. Rosa rechaçou a alegação 
de Aras de que “não seria possi- 
vel identificar a atribuição ao 


chefe de Estado do dever de 
ofício de reportar irregularida- 
desde que teve ciência, no âm- 
bito da administração pública 
federal, aos órgãos de fiscaliza- 
ção e investigação”. 

Na avaliação da ministra, 
“ao ser diretamente notifica- 
do sobre a prática de crimes 
funcionais (consumados ou 
emandamento) nasdependên- 
cias da administração federal 
direta, ao presidente da Repú- 
blicanãoassistea prerrogativa 
da inércia nem o direito à letar- 


gia, senão o poder-dever de 
acionar os mecanismos de con- 
trole interno legalmente pre- 
vistos, a fim de buscar inter- 
romper a ação criminosa - ou, 
se já consumada, refrear a pro- 
pagação de seus efeitos -, de 
um lado, e de “tornar efetiva a 
responsabilidade dos seus su- 
bordinados', de outro”. 

Rosa considerou “inviável” 
acolhero parecer de Aras, favo- 
rável a Bolsonaro, e mandou 
osautos da investigação de vol- 
taao chefe do Ministério Públi- 


JOSÉ DIAS/PR 


CrzstaE 
Bolsonaro durante agenda em Parnamirim (RN); em depoimento, presidente negou interferência na PF 


também eximiu Moro do cri- 
mede “falsa imputação” de de- 
lito e pediu o arquivamento do 
caso. “No decorrer dos quase 
dois anos de investigação, 18 
pessoas foram ouvidas, perí- 
cias foram realizadas, análises 
de dados e afastamentos de si- 
gilos telemáticos, implementa- 
dos. Nenhuma prova consis- 
tente para a subsunção penal 
foi encontrada”, escreveu La- 
cerda. “Todas testemunhas fo- 
ram assertivas em dizer que 
não receberam orientação ou 
qualquer pedido, mesmo que 
velado, para influenciar inves- 
tigações conduzidas na PF.” 
Moro questionou o relató- 


co Federal, “para as providên- 
cias que reputar cabíveis”. A 
Procuradoria, por sua vez, pre- 
para um recurso contra a deci- 
são da ministra, para que o ca- 
so seja analisado pelo plenário 
do Supremo. O entendimento 
doórgão é o de queo despacho 
de Rosa Weber “fere o princí- 
pio acusatório”. 


NOTÍCIA-CRIME. O inquérito 
apura se Bolsonaro cometeu 
crime de prevaricação por não 
teralertado os órgãos de inves- 
tigação sobre indícios de cor- 
rupção nas negociações para 
compra da vacina indiana Co- 
vaxin pelo Ministério da Saú- 
de. A investigação foi aberta 
após notícia-crime oferecida 
por senadores que integraram 


rio da PF. “A Polícia Federal 
produziu um documento de 
150 páginas para dizer que não 
houve interferência do presi- 
dente na PF. Mas, certamente, 
as quatro trocas de diretores 
da PF falam maisalto do que as 
150 páginas desse documen- 
to” escreveu oex-ministro, on- 
tem, nas redes sociais. 


APURAÇÃO. Ainda em abril de 
2020, o Supremo atendeu ao 
pedido da Procuradoria-geral 
da República para apurar as de- 
núncias de Moro. O então mi- 
nistro Celso de Mello afirmou 
que, apesar da posição de emi- 
nência do presidente da Repú- 
blica, era necessário reconhe- 
cer“a possibilidade de respon- 
sabilizá-lo, penal e politica- 
mente, pelos atos ilícitos que 
eventualmente tenha pratica- 
do no desempenho de suas 
magnas funções”. 

A investigação autorizada 
por Celso de Mello, que come- 
çou com prazo inicial de 60 
dias, foi renovada várias vezes 
echegoua ficar parada por qua- 
se um ano. O caso foi retoma- 
do em julho do ano passado. 

Nesses dois anos, também 
houve imbróglio envolvendo o 
depoimento de Bolsonaro. Em 
meio a embates com o Judiciá- 
rio, o presidente disse que não 
iria depor presencialmente, 
mas depois recuou. Em novem- 
bro, Bolsonaro foi ouvido, no 
Planalto. Afirmou que “jamais 
houve qualquer intenção” de 
interferir na PF quando “pe- 
diu” mudanças no órgão. € 


a CPI da Covid. 

O caso foi levado ao Supre- 
mo depois que o deputado 
Luis Miranda (DEM-DF) e seu 
irmão, Luis Ricardo Miranda, 
que é servidor do Ministério 


Entendimento 

Ministra considera que o 
presidente não tem a 
'prerrogativa da inércia" 
diante de ação criminosa 


da Saúde, disseram, durante 
depoimento, que o presidente 
da República ignorou alertas a 
respeito de suspeitas deirregu- 
laridades no processo de aqui- 
sição do imunizante contra a 
covid-19 pelo governo. € 
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CER bri le 


Quantos empregos o Rock in Rio 
vai gerar em 2022? 


É só falar “Alexa, abrir Rock in Rio!” para saber mais sobre o festival 9 


Enquanto se diverte, você vai ficar por dentro de curiosidades sobre 
o Rock in Rio, tirar dúvidas sobre a próxima edição e jogar um quiz 
para testar seus conhecimentos sobre o maior festival de música 

e entretenimento do mundo. 
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ofim daera petista, Lu- 

la era o líder popular 

que desperdiçou uma 

chance histórica (o ci- 
clo das commodities), presi- 
diu o maior esquema de cor- 
rupção da história brasileira e 
apontou uma sucessora inepta 
que levou o Brasil à maior re- 
cessão enfrentada por um pais 
que não estava em guerra. Ho- 
je, recuperou de maneira for- 
midável a imagem e é tido por 
ex-adversários como salvador 
da democracia. 

Esse perfil vem pelo contras- 
tecomoseu principaladversá- 
rio, Jair Bolsonaro. Lula nunca 
foi um radical e continua não 
sendo. Nunca foi um político 


William Waack 
E) Profil durch kontrast 


de grandes ideias, seu “movi- 
mento” político é ele mesmo e 
mais ninguém. O lulismo (co- 
mo ovarguismo, o peronismo) 
éa figura de quem lhe empres- 
taonome, e não deixa sucesso- 
res. Sua “genial” jogada políti- 
ca de conquistar um ex-adver- 
sário para ter “o centro” a bor- 
do é apenas o óbvio de quem 
sabe que, sozinho, não ganha. 

A“fortuna” de Lula, no senti- 
do que Maquiavel deu âexpres- 
são, é Bolsonaro. O atual presi- 
dente desperdiçou uma rara on- 
dadisruptiva, emboa parte nas- 
cida do antipetismo, que ex- 
pressava um profundo desejo 
de mudança. Sem saber fazer 
política, além de vociferar boça- 


lidades para seguidores nos cer- 
cadinhos físicos (porta do palá- 
cio) ementais, ressaltou o patri- 
monialismo, cedeu instrumen- 
tos de poder do Executivo para 


A expressão alemã, que 
vale para políticos e 
carros, diz que é preciso 
um contraste para se 


ganhar um perfil 


o Legislativo e deixa o País go- 
vernado por aqueles que esta- 
vam envolvidos com Lula nos 
piores momentos da “política”. 

Vale a pena repetir: o Cen- 
trão, e o que ele possa signifi- 


car (moralmente, inclusive), 
está perfeitamente à vontade 
com Lula ou com Bolsonaro. 
Seus caciques estão empenha- 
dos em garantir seu próprio po- 
der,o que significa formar ban- 
cadas nutridas sem as quais ne- 
nhum dos dois líderes das pes- 
quisas será capaz de governar. 

Nesse sentido, para citar o 
sociólogo Bolívar Lamounier, 
a “armadilha da renda média” 
na qual o Brasil se encontra, 
com produtividade e cresci- 
mento estagnados há décadas, 
é a armadilha perfeita. Ela ge- 
rou um sistema político e de 
governo que sustenta e é sus- 
tentado pelo patrimonialismo 
quenão tem noção de nação ou 


SEG. Cactos Pereira iquinzerotmente) e TER. Eliane Cantanhéde o QUI Wiiacm Waack e SEX Elisce Contanhéde o SÁB. Jodo Gabriel de Lira é DOM Eliane Contanháde e JB Gurzo 


Supremo 


Moraes bloqueia 
conta; Silveira 
diz que vai usar 
tornozeleira 


Deputado passou 

24h na Câmara para 
evitar ordem, mas 
recuou após imposição 
de multa e inquérito 
por desobediência 


Após descumprir a decisão do 
ministro Alexandre de Moraes, 
do Supremo Tribunal Federal, 
eserecusar a usar tornozeleira 
eletrônica, o deputado Daniel 
Silveira (União Brasil-RJ) de- 
sistiu de se refugiar na Câmara 
e afirmou, na noite de ontem, 
que iria para casa. A mudança 
de atitude ocorreu após Mo- 
raes impor uma multa diária de 
R$ 15 mil caso o parlamentar 
continuasse se negandoa colo- 
car o equipamento. 

“Eu pagaria R$ 15 mil diaria- 
mente?”, disse Silveira, ao ser 
questionado sobre o motivo 
do recuo. “Eu vou colocar (a 
tornozeleira) por imposição de 
sequestro de bens”, declarou o 
deputado. Além da multa, Mo- 
raes determinou o bloqueio de 
contas do parlamentar eaaber- 
tura de investigação para apu- 
rar se ele cometeu crime de de- 
sobediência. O ministro tam- 
bém mandou o presidente da 
Câmara, Arthur Lira (Progres- 
sistas-AL), marcar data, horá- 
rio e local para a instalação da 
tornozeleira no deputado. 


Natarde de ontem, a Polícia 
Federalea Polícia Penal do Dis- 
trito Federal estiveram na Cá- 
mara para cumprir a determi- 
nação do ministro. Silveira, 
contudo, estava no plenário, lo- 
cal considerado pela cúpula da 
Casa como “inviolável”, ese ne- 
gou a colocar o equipamento. 

Acusado de promover ata- 
ques ao Supremo e de fazer 
apologia do Ato Inconstitucio- 
nal n.º s (AI-s), Silveira havia 
montado acampamento em 
seu gabinete, onde dormiu na 
noite de anteontem, e se nega- 
vaa sair da Câmara para evitar 
colocar o equipamento. 

Moraes considerou “esdrú- 
xula” a atitude de Silveira. “O 
réu utiliza-se da Câmara para 
esconder-se da políciae da Jus- 
tiça, ofendendo a dignidade do 
Parlamento, ao tratá-lo como 
covil de foragidos da Justiça”, 
escreveu Moraes em despacho 
dado horas apósa PF informar 
que Silveira, mesmo notifica- 
do, havia ignorado a ordem de 
uso da tornozeleira. 


CONDIÇÃO. Silveira declarou 
na tarde de ontem, no plená- 
rio, que “até” aceitaria usartor- 
nozeleira, mas apenas depois 
que os deputados votassem se 
a decisão poderia ou não ser 
aplicada. “Não adianta eu che- 
gar aqui e dizer “aceito' e abrir 


sequer da urgência de se com- 
bater desigualdade e injustiças 
sociais -as mazelas de sempre, 
da qual falamos sempre. 

De novo parece estar se fe- 
chando uma janela de oportu- 
nidade para se livrar do que Lu- 
la e Bolsonaro representam. 
Ao se fechar, ela favorece Lula 
em duas medidas importan- 
tes. A inflação é o arrasto que 
torna Bolsonaro um favorito a 
perdedor. E a guerra lá fora dá 
ao Brasil, paradoxalmente, al- 
gumas vantagens típicas de 
um país isolado. 

A fortuna está com Lula. € 


GABRIELA BILO/ ESTADÃO 


Silveira deixa gabinete, onde dormiu; deputado é investigado no inquérito que apura ataques ao STF 


Para lembrar 
Prisão ocorreu após 
vídeo contra o Supremo 


e Prisão 

O deputado Daniel Silveira 
(União-RJ) foi preso em feve- 
reiro de 2021, após divulgar 
vídeo com apologia do AI-s e 
discurso de ódio contra inte- 
grantes do Supremo. A deter- 
minação partiu do ministro 
Alexandre de Moraes. 


e Denúncia 

A decisão de Moraes foi confir- 
mada pelo plenário do STF. 
No mesmo dia, a Procurado- 
ria-Geral da República apre- 
sentou denúncia contra Silvei- 
ra por grave ameaça e incita- 


um precedente contra o Poder 
Legislativo e uma escalada de 
autoritarismo por uma única 
pessoa.” No dia anterior, ao 
anunciar que dormiria na Cá- 
mara, Silveira chamou Moraes 


ção à animosidade entre o tri- 
bunal cas Forças Armadas. O 
plenário da Câmara referen- 

doua prisão do parlamentar. 


e Tornozeleira 
Silveira foi solto em novem- 
bro, submetido a uma série de 
medidas cautelares. Apesar 
disso, ele voltou a atacar o Su- 
premo ce a PGR defendeu o 
monitoramento do deputado 
portornozeleira. 


e Supremo 

No fim de semana, Moraes 
atendeu ao pedido da PGR e 
determinou que o deputado 
voltasse a usar o equipamen- 
to. Silveira se recusou, mas 
recuou após imposição de 
multa e bloqueio de conta. 


de “medíocre” e falou em “pe- 
tulância” do ministro. 

Mais cedo, Lira, que estava 
ontem em Alagoas, defendeu, 
em nota, a inviolabilidade da 
Câmara, mas indicou seu des- 


contentamento com Silveira. 
“Condeno o uso midiático das 
dependências da Câmara, mas 
souguardião da sua inviolabili- 
dade. Não vamos cair na arma- 
dilha de tensionar o debate pa- 
ra dar palanque aos que bus- 
cam holofote”, disse. 


JULGAMENTO. Lira cobrou 
uma definição do STF para a 
situação judicial de Silveira, eo 
presidente da Corte, Luiz Fux, 
marcou o julgamento do caso 
para 20 de abril - os ministros 
vão analisar denúncia contra o 
deputado por ameaça e por in- 
citar a animosidade entre a 
Corte e as Forças Armadas. 

Solto em novembro, Silvei- 
ra ficou submetido a medidas 
cautelares, como proibição de 
contato com outros investiga- 
dos nos inquéritos das fake 
news e das milícias digitais. Na 
semana passada, porém, ele 
voltouaatacaro Supremo ees- 
teve como empresário investi- 
gado Otávio Fakhoury. €wnoer 
PORCELLA, PEPITA ORTEGA, RAYSSA MOTTA E 
WESLLEY GALIO 
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VEÍCULOS SUCATAS MATERIAS IMÓVEIS JUDICUUS 


PARA A COMPRA EM LEILÕES OS INTERESSADOS DEVERÃO, OBRIGATORIAMENTE, ESTAR EM REGULARIDADE FISCAL PERANTE A RECEITA FEDERAL. 


LEILÕES DIÁRIOS DE VEÍCULOS m 


SOMENTE ONLINE 
DE 04 à 09/04/22, às 09h30 
VEÍCULOS DE PASSEIO, 
MOTOS E UTILITÁRIOS, 
INTEIROS E SINISTRADOS. 


Consulte edital completo no ste warm sodresantoro com br Informações: 11 2464-6464 


Luiz Femando de Abreu Sodré Santoro. Leiloeiro Oficial JUCESP nf 182 - Luz Alexandre Musetar. preposto em exercicio. 


(2 bradesco SOMENTE ONLINE 
06/04, às 14h 
LEILÃO EXCLUSIVO DE 
VEÍCULOS DO GRUPO BRADESCO 


Consulte edital completo no ste warm sodresantoro com br, informações: 11 2464-5454 


Lutz Fernando de Abreu Sodré Santoro. Leiloeiro Ofcial JUCESP nº 192 - Lutz Alexandre Masetar. preposto em exercicio. 


SOMENTE ONLINE 
14/04, às 14h 
LEILÃO EXCLUSIVO DE 
VEÍCULOS DE FINANCIAMENTO 


Corsulte edital completo no ste warm sodresantoro com br. informações: 11 2464-6454 


Luiz Femando de Abrau Sodré Santoro. Leiloeiro Oficial JUCESP nf 192 - Luiz Aexandre Masetar. preposto em expecício. 


LEILÃO DE SUCATAS DE VEÍCULOS EE) 


SOMENTE ONLINE 
DE 04/04/22, às 13h30 
CARROS, MOTOS, PERUAS, 
UTILITÁRIOS LEVES E OUTROS. 


Consulte edital completo no ste warm socresantoro comb. Informações: 11 2464-6454 


Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro. Lelbeiro Odcial JUCESP nf 192 - Luiz Adexancee Masstart preposto em exercicio 


LEILÕES DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS (G 


SOMENTE ONLINE 


DE 04 à 08/04, às 15h 
MATERIAIS E EQUIPAMENTOS 
INDUSTRIAIS, MÁQUINAS 
AGRÍCOLAS E DE 
TERRAPLANAGEM, INFORMÁTICA, 
ELETROELETRÔNICOS, 
ELETRODOMÉSTICOS, TELEFONIA, 
SUCATAS DIVERSAS E OUTROS. 


Consulte edital coempleto no ste warm sodresantoro com br. informações: 1 2464-6464. 


Mariana Lauro Sodré Sartoro Batochio. Leloeira Oficial JUCESP nº 641 


Aa vertações aca atas nero cas Gn as 
Gaaseiamento secas. 


ema 
“cem une criqulaia de méata 44. Aco qe e alerição de lemçeratara Será 


o (E instacaaM com CORESANTORO (> YOUTUBE ComUSER? 


“LEILÕES DIÁRIOS DE 


MERCEDES-BENZ GL8200 2021 - BLINDADO 


Consulte eta compito no ste wa bosresaniaro cem bx Informações 1 2464 4464 
Luz Fernando de Abreu Sodré Santoro. Leioeiro Oca! JUCESP nº 197 - Luiz Alexandre Muetart preposto em exercícios. 


AE lero pe os do sa IO Dt rs o E, e coerente a tr od a Opa ota 
heiado pracas permanece teaçensoa 


eviaraca aporetaçies Corsa persa atentimanios 


RO emacs www.sodresantoro.com.br 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


Comunicação pública, 
benefícios privados 


Os órgãos de controle e o eleitorado 


precisam estar atentos ao uso da 


máquina pública nas campanhas 


o que se tem notícia, o astronauta Mar- 
cos Pontes passou seus três anos de co- 
mando do Ministério daCiência e Tecno- 
logia no mundo da lua. Sua pasta foi um 
exemplo de inoperância, enquanto no 


mundo sublunar seu chefe disseminava obscurantis- 
moedesmantelava órgãos de pesquisa. A poucos minu- 
tos do jogo entre Brasil e Bolívia pelas eliminatórias da 
Copa, Pontes surgiu em cadeia nacional para louvar os 
triunfos científicos do governo. 

Pontes é um dos oito a dez ministros que devem 
deixar o cargo para disputar as eleições, na maior de- 
bandada desde a redemocratização. Serão cerca de 
40% das pastas. Nos outros governos o índice variou 
entre 20% e 30%. 

O pronunciamento em cadeia nacional é um instru- 
mento crucial da comunicação pública conferido aos 
Poderes da República e ministros de Estado para divul- 
gar assuntos de interesse nacional. 

É difícil imaginar um assunto de maior interesse do 
que a pandemia de um vírus letal - tanto mais por ter 
sido acompanhada de uma feroz “infodemia” -, que 
impactou todos os âmbitos administrados na Esplana- 
da dos Ministérios. 

Mas em 2020, nenhum ministro falou à população 
em cadeia nacional. Era o auge do pânico — mas longe 
das eleições federais. Em 2021, foram oito pronuncia- 
mentos. Nos três meses de 2022, já foram seis - cinco 
por pré-candidatos. 

O Ministério Público (MP) também acusa o uso de 
aviões da FAB por parte de ministros para participar de 
eventos de natureza eleitoral. Segundo o MP, Rogério 
Marinho (Desenvolvimento Regional) e Fábio Faria (Co- 
municações) teriam se deslocado para compromissos 
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oficiais e realizado “pedido explícito de votos”. Outros, 
como Ciro Nogueira (Casa Civil) ou Marcelo Queiroga 
(Saúde), também fizeram uso incomum das aeronaves 
para participar de eventos em seus redutos eleitorais. 

Há poucos dias, funcionários da TV Brasil divulga- 
ramnota protestando contrao aparelhamento da emis- 
sora: desde que foi fundida com a emissora do governo 
(TV NBR), multiplicam-se as entrevistas com minis- 
tros e quadros do governo e censuras internas a maté- 
rias críticas ao Planalto. “Não há mais como o telespec- 
tador diferenciar o que é comunicação pública”, diz a 
nota, “ea TV do governo, com conteúdo pago por con- 
trato com a Secretaria de Comunicação.” 

Enquanto os correligionários de Jair Bolsonaro ten- 
tam censurar artistas, sua propaganda corre solta na 
TV, rádio, rede digital, comícios, motociatas, igrejas e 
compromissos oficiais. É público e notório que Bolso- 
naro, seguindo os passos de seu antípoda, Lula daSilva, 
jamais tirou os dois pés do palanque. A diferença é que 
agoraé ele quemtemas duas mãos na máquina pública. 

E flagrante que figuras alçadas da mais espessa obs- 
curidade paraa Esplanada dos Ministérios, como Abra- 
ham Weintraub ou Damares Alves, usaram suas pastas 
para se autopromover. Agora outros pré-candidatos 
entram na dança. Os órgãos de controle precisam estar 
com os olhos bematentos a esses abusos. Mas o maior 
controle é do eleitor. Cabe a ele, nas umas, afastar da 
máquina pública tantas mãos que a manipulam para 
suas ambições privadas.e 


Eleições 2022 


Bolsonaro muda cúpula 
militar ao escolher Braga 
Netto como vice em chapa 


Reforma ministerial 
interfere no comando 
do Exército; dez 
titulares de pastas 
deixam cargos hoje 
para disputar eleição 


O presidente Jair Bolsonaro 
deflagra hoje uma reforma mi- 
nisterial liberando dez dos 23 
ministros para disputar as elei- 
ções deste ano, numa mudan- 
ça com impacto direto na cúpu- 
la militar do País. Com a saída 
do general Braga Netto do Mi- 
nistério da Defesa, cotado pa- 
ra ser o vice de Bolsonaro, o 
atual comandante do Exérci- 
to, general Paulo Sérgio, será 
alçado à Esplanada. 

Atroca de comando pode le- 
vara situação inédita:a promo- 
ção direta de um militar da che- 
fia da Defesa, pasta que abriga 
as Forças Armadas, à chapa 
presidencial. O companheiro 
de Bolsonaro na disputa de 
2018, vice-presidente e gene- 
ral Hamilton Mourão, estava 
na reserva e presidia o Clube 
Militar. 

Oatual responsável pelo Co- 
mando de Operações Terres- 
tres, Marco Antônio Freire Go- 
mes, vai substituir Paulo Sér- 
gio. A mudança no Exército se- 
rá formalizada em cerimônia 


no final da tarde, no dia em que 
ogolpe militar de 1964 comple- 
ta 58 anos. Os outros coman- 
dantes das Forças Armadas, te- 
nente-brigadeiro Carlos de Al- 
meida Baptista Junior (Aero- 
náutica) almirante Almir Gar- 
nier Santos (Marinha), devem 
permanecer nas cadeiras. 
Para Gunther Rudzit, profes- 
sor de relações internacionais 
da ESPM, especialista em Segu- 
rança Nacional, a escolha do co- 
mandante do Exército para mi- 
nistro da Defesa tem pano de 
fundo eleitoral. “O que Bolso- 


“O que Bolsonaro tenta 
fazer é se aproximar 
do alto comando do 
Exército porque a 
eleição edtá E 
aproximando.” 

Gunther Rudzit 

Professor da ESPM 


narotenta fazer é se aproximar 
do alto comando do Exército 
porquea eleição está se aproxi- 
mando. A ascensão do coman- 
dante do Exército é parte desse 
processo. Mas não significa 
que oalto comando está fecha- 
do com ele”, disse Rudzit. 
Confirmado ontem pelo vi- 
ce-presidente da República, ge- 
neral Hamilton Mourão, o no- 
vo desenho para o Exército e o 
Ministério da Defesa foi sela- 
do em reunião no Palácio do 


Planalto na última segun- 
da-feira com os chefes das 
Forças Armadas, Braga Net- 
to e Bolsonaro. 


LEGISLAÇÃO. De saída do 
primeiro escalão do gover- 
no, Braga Netto quer ficar 
legalmente apto para ser o 
vice de Bolsonaro nas elei- 
ções deste ano. Pela lei elei- 
toral, quem quiser disputar 
aseleições precisa se desin- 
compatibilizar de cargos pú- 
blicos, salvo em caso de ree- 
leição, até seis meses antes 
do primeiro tumo - neste 
caso, em 2 de abril. 

O novo comandante do 
Exército já havia sido cota- 
do para assumir o postoain- 
da no ano passado, no lugar 
de Paulo Sérgio, mas foi pre- 
terido. Freire Gomes é consi- 
derado um legalista por ter 
secolocado ao lado do gover- 
nadordo Ceará, Camilo San- 
tana (PT), e enviado as tro- 
pas para as ruas do Estado 
quando houve um motim de 
policiais em 2020. À época, 
o general era comandante 
no Nordeste. 

Também deixarão o go- 
verno para disputar as elei- 
ções os ministros Tarcísio 
de Freitas, João Roma, 
Onyx Lorenzoni, Flávia Ar- 
ruda, Tereza Cristina, Rogé- 
rio Marinho, Gilson Macha- 
do, Marcos Pontes e Dama- 
res Alves. € 


“Ninguém vai ganhar 
eleição por antecipação' 


— Ex-governador elogia “disposição” de 
Leite e destaca “peso político” do centro 


ENTREVISTA 


Economista, governou 

o Espírito Santo por três 
mandatos; foi senador 
da República e preside 

a Indústria Brasileira 
de Árvores (Ibá) 


GUSTAVO QUEIROZ 


(0) ex-governador do Es- 

pírito Santo Paulo Har- 
tung negou ter sido 
convidado para assumir a vaga 
de “presidenciável” do PSD, 
mas classificou como corajosa 
a decisão de Eduardo Leite 
(PSDB) de deixar o governo do 
Rio Grande do Sul para “estar à 
disposição desse debate nacio- 
nal”, Ao Estadão, ele defendeu 
a redução do número de candi- 
daturas no centro avaliou que, 
mesmo que um representante 
desse campo não chegue a um 
segundo turno, terá mais peso 
para “trocar apoio político por 
programa de governo”. 


Eduardo Leite deveria ter 
ido para o PSD? 

Euadmirootrabalho do (Gilber- 
to) Kassab (presidente do PSD). 
Ele está trabalhando há algum 
tempo para formar um partido 
no nosso País. A minha opinião 
sobre isso não é a questão cen- 
tral. Ele (Leite) balizou a deci- 


são dele, o Kassab fez uma boa 
construção com ele. Essa elei- 
ção vai ser duríssima, ninguém 
vai ganhar por antecipação. 


Adisposição de Leitedeser 
o candidato do PSDB mes- 
moapósa derrota para Do- 
ria nas prévias é justa? 

O gesto do Eduardo é muito im- 
portante nessa conjuntura em 
que estamos vivendo. O que 
ele fez foi procurar dentro da 
legislação existente condições 
para ficar no debate nacional. 
Temos hoje um conjunto de 
candidatos que representam 
isso que eu chamo de centro 
expandido da política brasilei- 
ra. Na minha opinião, deveria- 
mos convergir para uma, no 
máximo duas candidaturas. 


Kassab citou seu nome co- 
mo opção para uma candi- 
datura à Presidência... 

Kassab convidou o (Rodrigo) 
Pacheco e convidou o Eduardo, 
não me convidou. Eu não disse 
não, nem sim, não disse nada. E 
também não quero ser convida- 
do porque não acho que cabe 
mais pré-candidatos nesse cam- 
po. Aminha proposta é reduzir. 


Porqueocentronãose con- 
solida como opção viável a 
Lula e Bolsonaro? 

Ojogo não está jogado, mas eu 
não subestimo essa polariza- 
ção. Ela é forte, tem torcedo- 
res de lado a lado, não é sim- 
ples furar essa polarização. é 
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O A Guerra de Putin 


Vladimir Putin e os 
mitos da decadência 
do Ocidente 


INTERNACIONAL | nf |” 


Um dia após prometer recuo militar, 
Rússia bombardeia norte da Ucrânia 


— Negociadores do Kremlin sugeriram redução das operações durante diálogo na 
Turquia, mas Chernihiv e Kiev continuaram a ser castigadas pela artilharia russa 


KIEV 

Um dia depois de prometer re- 
duzir os ataques a cidades no 
norte da Ucrânia, a Rússia vol- 
toua bombardear ontem os ar- 
redores de Kiev e bairros de 
Chermnihiv. As ações sinalizam 
que Moscou não tem pressa em 
encerrar a guerra, que entrou 
na quinta semana. 

Os bombardeios aumenta- 
ram as dúvidas sobre as inten- 
ções da Rússia e expuseram as 
contradições entre os diploma- 
tas que negociam com os ucra- 
nianosem Istambul, que sugeri- 
ram a redução das operações 
militares, na terça-feira, e os co- 
mentários agressivos de autori- 
dades em Moscou, que coman- 
dam a guerra. 

Umexemplo da falta de sinto- 
nia foram as declarações do 
porta-voz do Kremlin, Dimitri 
Peskov, que ontem disse que as 
negociações de paz não produ- 
ziram nada “muito promis- 
sor”. Em Istambul, porém, o 
principal negociador russo, Vla- 
dimir Medinski, falou com oti- 
mismosobrea possibilidade de 
um acordo. 

“Pela primeira vez, a Ucrá- 
nia expressou disposição em 
cumprir as demandas que a 
Rússia insistiu nos últimos 
anos”, disse. “Se isso se concre- 
tizar, aameaça decriarumaba- 
se da Otan no território ucra- 
niano desaparecerá.” 

Apesar dos bombardeios, o 
secretário do Conselho de Se- 
gurança Nacional da Ucrânia, 


THOMAS PETERIREUTERS 


Morador de Trostyanets observa tanque russo destruído por ucranianos que retomaram a cidade 


Oleksi Danilov, disse ontem 
que parte das tropas russas es- 
tá se afastando de Kiev e Cher- 
nihiv. Segundo ele, no entan- 
to, elas não estariam batendo 
emretirada, mas sim sendo re- 
manejadas para Donbas, no les- 
te do país. 


CRISE. Enquantoisso,acrisehu- 
manitária na Ucrânia pioraa ca- 
dadia. Mais de 4 milhões de pes- 
soas já fugiram do país desde o 
início da invasão russa, em 24 
de fevereiro, incluindo 2 mi- 
lhões de crianças, de acordo 
com a Unicef, fundo da ONU 
para a infância. 


E se Putin não cometeu 
um erro de cálculo? 


ANÁLISE 
BRET STEPHENS 


THE NEW YORK TIMES 
izemque Vladimir Pu- 
tin cometeu um erro 


(D) de cálculo na Ucrã- 


nia. Ele achava que os ucrania- 
nos dariam as boas-vindas aos 
russos, que Volodmir Zelenski 
cairia, que a Otan não reagiria 
e a Rússia era à prova de san- 


ções. Nada disso aconteceu. 
Os erros levantaram questões 
sobre seu julgamento e estado 
mental. 

Mas e se todos estiverem er- 
rados? E se o Ocidente estiver 
sendo mais uma vez um jogue- 
tenas mãos de Putin? A possibi- 
lidade foi sugerida por Carlot- 
taGall, paraquema Rússia ope- 
ra com a mesma cartilha da 
guerra na Chechênia, nos anos 
90. Quando analistas dizem 
que Putin não pode vencer na 
Ucrânia, o que eles querem di- 


Em Mariupol, cidade portuá- 
ria sitiada no sul da Ucrânia e 
um dos locais mais atingidos 
pela guerra, novas imagens de 
satélite mostraram centenas 
de pessoas fazendo fila do lado 
de fora de um supermercado e 
aumentaram a preocupação de 
que a Rússia esteja tentando 
matar a população de fome pa- 
ra obter uma rendição. 

Ontem, em conversa com o 
presidente francês, Emmanuel 
Macron, Putin disse que o bom- 
bardeio a Mariupol só termina- 
rá quando as tropas ucranianas 
se renderem. “Para resolver a 
crise humanitária (em Mariu- 


zer é que ele não pode vencer 
jogando limpo. Mas desde 
quando ele joga limpo? 


DISFARCE. Suponhamos que 
Putin nunca pretendesse con- 
quistar a Ucrânia, que seu ver- 
dadeiro alvo fosse o leste, on- 
de fica a segunda maior reser- 
va de gás da Europa. Combine 
isso com a anexação da Cri- 
meia — rica em energia - e com 
a tentativa de controlar o lito- 
ral ucraniano. Fica claro que 
Putin está menos interessado 
em reunir o mundo de língua 
russa do que em garantir o do- 
mínio energético da Rússia. 
“Sob o disfarce de uma inva- 
são, Putin está executando um 
enorme assalto”, disse o espe- 
cialista David Knight Legg. 


pol), os nacionalistas ucrania- 
nos devem parar de resistir e 
deporasarmas”, disse Putin, se- 
gundo transcrição da conversa 
divulgada pelo Kremlin. 


CESSAR-FOGO. Ontem, Liudmi- 
la Denisova, chefe de direitos 
humanos do Parlamento da 
Ucrânia, disse que os russos ata- 
caram um prédio da Cruz Ver- 
melha em Mariupol. “A artilha- 
ria russa disparou contra um 
edifício marcado com uma 
cruz vermelha sobre fundo 
branco, indicando a presença 
deferidos, civis e ajuda humani- 
tária”, disse Denisova. 


Quanto ao que resta de uma 
Ucrânia sem litoral, provavel- 
mente, serviria para realocar 
refugiados longe do controle 
russo. Com otempo, uma figu- 
ra semelhante a Viktor Orbán 
assumiria a Ucrânia, imitando 
o estilo autoritário que Putin 
prefere. 


Estratégia 

Na guerra é sempre mais 
sensato tratar seu rival 
como uma raposa astuta, e 
não um louco 


Se essa análise estiver certa, 
Putin não parece o perdedor. E 
faz sentido a estratégia de ata- 
car civis. Mais do que compen- 


Índice de aprovação de 
Putin chega ao nível 
mais alto em 5 anos 


O índice de aprovação 
do presidente da Rússia, 
Vladimir Putin, aumen- 
tou em março para o 
maior patamar em cinco 
anos, impulsionado pela 
campanha militar contra 
a Ucrânia. De acordo 
como Levada Center, 
um dos poucos institu- 
tos de pesquisa confiá- 
veis do país, a aprovação 
do presidente russo cres- 
ceu de 71%, em fevereiro, 
para 83%, em março. À 
última vez que Putin al- 
cançou taxas de aprova- 
ção semelhantes foi em 
2017. 0 apensureas 


No início da noite de ontem 
(madrugada na Ucrânia), o Mi- 
nistério da Defesa da Rússia 
anunciou um cessar-fogo em 
Mariupol, válido a partir de ho- 
je, para retirada da população 
civil. “Para que a operação hu- 
manitária seja bem-sucedida, 
propomos realizá-la coma par- 
ticipação do Alto Comissaria- 
do da ONU para Refugiados e 
do Comitê Internacional da 
Cruz Vermelha”, disse o minis- 
tério, em comunicado. Resta sa- 
ber se a trégua vai durar tanto 
quanto outras promessas fei- 
tas pelo Kremlin. €ar,mvr.weneu- 
TERS 


sar a incompetência de suas 
tropas, o assassinato em mas- 
sa pressiona Zelenski a concor- 
dar com o que Putin sempre 
exigiu: concessões territoriais 
e neutralidade. 

Dentro da Rússia, a guerra já 
serviu aos propósitos de Pu- 
tin. A classe média - mais sim- 
pática aos dissidentes — foi pa- 
ra o exílio. Os resquícios de 
uma imprensa livre acabaram 
canovariqueza energética po- 
de ajudar a Rússia a superar as 
sanções. Essa análise alternati- 
va pode estar errada. Mas, na 
guerra, na política e na vida é 
sempre mais sensato tratar 
seu rival como uma raposa as- 
tuta, e não um louco. € 
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Como derrotar Putin 
e salvar o planeta 


— Os EUA precisam acabar com sua dependência 
do petróleo que mantém no poder os “petroditadores” 


Thomas L. Friedman 

The New York Times 

É colunista, escritor e ganhador 
do Prêmio Pulitzer 


impossível prever como 
aguerrana Ucrânia termi- 
nará. Espero fervorosa- 
mente que acabe numa 
Ucrânialivre, segura e indepen- 
dente. Mas oque sei, com certe- 
za, é que os EUA não devem 
desperdiçar estacrise, Ea enési- 
ma vez que confrontamos um 
“petroditador” cuja ferocidade 
einconsequência é possível so- 
mente por causa da riqueza pe- 
trolífera que ele extrai do sub- 
solo. Independentemente da 
maneira que a guerra terminar, 
ela precisa acabar formalmen- 
teeirreversivelmente com o ví- 
cio dos EUA em petróleo. 
Nada distorceu nossa políti- 
ca externa, nossos compromis- 
sos com direitos humanos, 
nossa segurança nacional e, 
acimadetudo, nosso meio am- 
biente mais do que nossa de- 
pendência de petróleo. Que es- 
ta seja a última guerra que nós 
e nossos aliados financiamos, 
pois é isso o que fazemos. 
Países ocidentais financiam 
a Otan e ajudam o Exército da 
Ucrânia com os dólares de nos- 
sos impostos, e — já que as ex- 
portações de energia da Rússia 
financiam 40% do orçamento 
do governo do país — nós finan- 
ciamos o Exército russo com 
nossas compras de petróleo e 
gás natural da Rússia. Qual será 
a magnitude dessa estupidez? 


CLIMA. Nossa civilização não 
pode mais arcar com isso. As 
mudanças climáticas não entra- 
ram de folga por causa da guer- 
ra na Ucrânia. Você tem checa- 
do os boletins meteorológicos 
dos polos Norte e Sul ultima- 
mente? Ondas de calor atingi- 
ram simultaneamente partes 
da Antártica, elevando as tem- 
peraturas 21º Celsius acima da 
média por lá, e do Ártico, ele- 
vando em 10º Celsius a tempe- 
ratura média. Não se trata de 
erros de digitação. Tratam-se 
de superextremos absurdos. 
“São estações opostas - não 
vemos os polos Norte Sul der- 
retendo ao mesmo tempo”, 
afirmou recentemente à Asso- 
ciated Press Walter Meier, pes- 
quisador do Centro Nacional 
de Dados sobre Neve e Gelo. 


Painéis solares na Califórnia; investimento em energia limpa 


“É uma ocorrência sem dúvida 
incomum.” E, na última sexta- 
feira, para nenhuma surpresa, 
cientistas anunciaram que 
uma geleira do tamanho da ci- 
dade de Nova York se despren- 
deu do leste da Antártida, no 
início deste período de calidez 
aberrante. 

Foia primeira vez que huma- 
nos observaram “que a região 
gelada teve um desprendimen- 
to de geleira”, notou a Associa- 
ted Press, acrescentando que, 
sea água congelada no leste da 
Antártida derreter, o nível do 
mar se elevará em cerca de so 
metros em todo o mundo. 

Por todas estas razões, te- 
nho me desapontado ao teste- 
munhar o presidente, Joe Bi- 
den, e o secretário de Estado, 
Antony Blinken, dobrando a 
aposta na nossa dependência 
em petróleo, em vez de tripli- 
car a aposta em fontes renová- 
veis de energia e mais eficiên- 
cia. 

Aparentemente assustada 
com as falaciosas alegações 
dosrepublicanos, de que as po- 
líticas de energia de Biden são 
responsáveis pelos altos pre- 
ços da gasolina, a equipe do 
presidente foi mendigar emal- 
gumas das maiores petrodita- 


Hoje, a energia 


limpa é mais 
barata, facilitando 
nos livrarmos dos 


“petroditadores” 


duras do mundo - Venezuela, 
Irã e Arábia Saudita, em parti- 
cular — para que esses países 
extraiam mais petróleo e bai- 
xem o preço da gasolina. 

A verdade é que, mesmo se 
permitirmos queempresas pe- 
trolíferas americanas ex- 
traiam petróleo de todos os 
parques nacionais, o efeito no 
curto prazo nos preços da gaso- 
lina não seria tão significativo. 

Conforme noticiou a CNN 
Business, na semana passada, 


na última década, a oscilante 
indústria petrolífera america- 
na gastou zilhões financiando 
um crescimento na produção, 
o que ajudou a manter os pre- 
ços baixos, mas sustentando 
lucros que se provaram fugi- 
dios. “Centenas de petrolífe- 
ras foram à falência durante vá- 
rias quedas no preço do petró- 
leo, levando investidores a exi- 
gir mais comedimento dos 
CEOs do setor da energia”. 
Então, hoje, a maioria dos 
executivos e investidores das 
petroleiras americanas “não 
queradicionar tanta oferta, pa- 
ra não causar outra saturação 
que derrube os preços. E acio- 
nistas querem que as empresas 
retornem os lucros exagerados 
na forma de dividendos e re- 
compras — e não os reinvistam 
em aumento de produção”. 


JOGO. O país com capacidade 
mais barata, à disposição e fle- 
xível para influenciar os pre- 
ços globais do petróleo no cur- 
to prazo, é a Arábia Saudita. 
Mas a Rússia também é um 
grande player. É por isso que, 
apenas dois anos atrás, o ex- 
presidente Donald Trump im- 
plorava para Arábia Saudita e 
Rússia cortarem sua produ- 
ção, pois o preço do barril ha- 
via caído para cerca de US$ 15 
nos mercados globais — preju- 
dicando as petrolíferas ameri- 
canas, cujo custo de extração 
estava entre US$ 40 e US$ so 
por barril. O preço havia des- 
pencado porque Arábia Saudi- 
ta e Rússia se engalfinharam 
numa briga de preços em ra- 
zão da redução das fatias de 
mercado durante a pandemia. 
Agora, Biden está imploran- 
doaos sauditas que aumentem 
dramaticamente sua produção 
para baixar os preços. Mas os 
sauditas estão bravos com Bi- 
den, porque o presidente ame- 
ricano está bravo com eles em 
razão do assassinato do jorna- 
lista saudita Jamal Khashoggi. 
O denominador comum en- 
treBidene Trump, no entanto, 
é o verbo “mendigar”. É este o 
futuro que queremos? Enquan- 
to continuarmos dependentes 
de petróleo, sempre implorare- 
mos a alguém, normalmente 
um sujeito do mal, para que au- 
mente ou abaixe o preço, por- 
que nós, sozinhos, não somos 
mestres do nosso destino. 
Não somos capazes de parar 
subitamente com o vício. Mas 
devemos nos comprometer 
emdobraroritmo dessatransi- 
ção —e não em dobrar a aposta 
nos combustíveis fósseis. 
Nada ameaçaria Putin mais 
do que isso. Afinal, foi a queda 
nos preços globais do petró- 
leo, entre 1988 e 1992, ocasio- 
nada por uma superprodução 
saudita, que ajudou a quebrar 
a União Soviética e acelerou 
seu colapso. Podemos criar os 
mesmos efeitos hoje aumen- 
tando a produção de energia a 
partir de fontes renováveis, in- 
tensificando a ênfase em efi- 
ciência energética. 
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A maneira melhor e mais 
rápida de fazer isso, argumen- 
ta Hal Harvey, diretor executi- 
vo da Energy Innovation, uma 
consultoria especializada em 
energia limpa, é aumentando 
os padrões de energia limpano 
fornecimento de eletricidade. 
Ou seja, exigir que a rede de 
transmissão de eletricidade 
dos EUA reduza suas emissões 
decarbono mudando para fon- 
tes renováveis de energia a 
uma taxa de 7% a 10% ao ano — 
um ritmo jamais visto. 

Utopia? Que nada. Trinta e 
um Estados americanos já esta- 
beleceram padrões de aumen- 
to de uso de fontes limpas de 
energia em suas redes públicas 
defornecimento de eletricida- 
de. Cheguemos agora a todos 
osso. 

Ao mesmo tempo, temos de 
aprovar uma lei nacional que 
conceda a cada consumidor a 
capacidade de se juntar a essa 
briga. Seria uma lei que elimi- 
naria o limite regulatório so- 
bre a instalação de sistemas de 
energia solar, ao mesmo tem- 
po que conferiria a cada lar 
americano um estímulo fiscal 
parainstalar os painéis, de ma- 
neira similar ao que fez a Aus- 
trália. 

Quando carros, caminhões, 
prédios, fábricas e residências 
forem movidos a eletricidade 
earede de fornecimento utili- 
zar principalmente fontes re- 
nováveis, nos livraremos cada 
vez mais dos combustíveis fós- 
seis, e Putin obterá cada vez 
menos dólares. 


CARROS ELÉTRICOS. Os ameri- 
canos estão entendendo isso. 
Carros elétricos estão desapa- 
recendo das concessionárias. 
O Estado que mais produz 
energia cólica no país é orepu- 
blicano Texas. 

Se você quiser baixar os pre- 
ços imediatamente, o método 
mais infalível — e climatica- 
mentecorreto seria reduziro 
limite de velocidade nas au- 
toestradas para 100 km/h e pe- 
dir para todas as empresas dos 
EUA permitirem que seus fun- 
cionários trabalhem de casa e 
não tenham de se deslocar pa- 
raotrabalho todos os dias. Es- 
sas duas coisas cortariam ime- 
diatamentea demanda por ga- 
solina, o que faria baixar o pre- 
ço do combustível. 

Seria muito pedir uma vitó- 
ria contra os “petroditado- 
res”, como Putin, cujo subpro- 
duto seja ar limpo, em vez de 
tanques em chamas? “As alter- 
nativas limpas são agora mais 
baratas do que as poluentes”, 
notou Harvey. “Hoje, custa 
mais caro arruinar o planeta 
do que salvá-lo” e também “é 
mais barato nos livrarmos de 
“petroditadores” do que conti- 
nuarmos escravizados por 
eles”. A tecnologia chegou. E 
torna Putin um alvo fácil. A 
questão é apenas de liderança 
evontade nacional. O que esta- 
mos esperando? € rranução ve cui- 
LHERME RUSSO 
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Sob risco de corte de gás russo, 
Alemanha prepara racionamento 


HANNIBAL HANSCHKE / REUTERS -8/2/202 


Gasodutos Nord Stream 1, em Lubmin, na Alemanha; Rússia quer que envios sejam pagos em rublos em razão das sanções ocidentais 


Governo alemão, que 
não atendeu às 
exigências de pagar 
com rublos, prepara 
plano de emergência 
de três níveis de alerta 


BERLIM 


AAlemanhaativou ontem opri- 
meiro nível de seu plano de 
emergência para garantir o 
abastecimento de gás diante 
das ameaças de suspensão do 
fornecimento russo. Segundo 
o ministro alemão da Econo- 
mia, Robert Habeck, a medida 
foi tomada porque o governo 
não fará pagamentos do gás em 
rublos, como exige Moscou. 
“Foi aberto um setor de cri- 
se no ministério para supervi- 
sionar a situação, após o G-7 


recusar a exigência russa de pa- 
gar em rublos”, declarou Ha- 
beck. “O plano de emergência 
possui três níveis de alerta e, 
no momento, a segurança de 
fomecimento de gás está ga- 
rantida na Alemanha.” 


RACIONAMENTO. O plano foi 
ativado em seu primeiro pas- 
so, o que pode ser escalonado 
e levar ao racionamento do 
gás. O movimento retrata ris- 
co que países europeus enfren- 
tam ao dependerem da Rússia 
para o fornecimento de gás e 
petróleo em meio à guerra na 
Ucrânia. As reservas se encon- 
tram em 25% de sua capacida- 
de,acrescentou o ministro ale- 
mão, alertando que, seas entre- 
gas forem suspensas, haverá 
“graves consequências”. 
“Atualmente, o gás o petró- 
leo chegam de acordo com os 


pedidos e a medida tomada é 
preventiva”, garantiu Habeck. 
Apenas no terceiro nível de 
alerta, o mais elevado, seria ne- 
cessáriaa intervenção do Esta- 
do no mercado para regular a 
distribuição. 


RUBLOS. O Kremlin insiste no 
pagamento em rublos do gás 
vendido à Europa, rejeitando 
ascríticas do G-7, que conside- 
raa exigência inaceitável. Mui- 
tas empresas europeias de 
energia alegam que, para mu- 
dar a forma de pagamento, se- 
ria necessário renegociar os 
contratos de longo prazo. A exi- 
gência é vista como uma tenta- 
tiva de driblar as sanções im- 
postas por países ocidentais, 
que cortaram o acesso russo a 
dólares e euros. 

Em tese, países importado- 
res do gás natural russo, que 


Assessores enganam Putin sobre 
reveses na Ucrânia, dizem EUA 


WASHINGTON 


O presidente da Rússia, Vladi- 
mir Putin, tem sido mal infor- 
mado por seus assessores so- 
bre os resultados militares na 
Ucrânia. Deacordo com um re- 
latório da inteligência dos 
EUA, revelado ontem, os con- 
selheiros estariam sendo oti- 
mistas sobre o conflito, com 
medo de represálias. 
Ainteligência americana, ci- 
tando várias autoridades, mos- 


tra o que parece ser uma ten- 
são crescente entre Putin e o 
Ministério da Defesa, inclusi- 
ve com o titular da pasta, Ser- 
guei Shoigu, que já foi um alia- 
do e um membro confiável do 
Kremlin. 

Falando em Argel, o secretá- 
riode Estado dos EUA, Antony 
Blinken, reconheceu que Pu- 
tin recebeu informações pou- 
co verdadeiras de assessores. 
“Um dos calcanhares de Aqui- 
les das autocracias é que você 
não tem pessoas que falam a 


verdade”, disse. “E acho 
que isso é algo que estamos 
vendo na Rússia.” 

Os americanos dizem que 
orígido isolamento de Putin 
durante a pandemia e a dis- 
posição de repreender publi- 
camente seus assessores 
criaram um grau de cautela 
e medo no alto escalão das 
Forças Armadas. Por isso, 
os EUA acreditam que Putin 
esteja recebendo relatórios 
incompletos ou otimistas 
sobre a guerra. O apenr 


Emrisco 


25% 

de capacidade é o nível 
atual das reservas de gás 
natural da Alemanha, que 
espera que a Rússia 
mantenha o fornecimento 


impuseram sanções econômi- 
cas, terão de comprar rublos 
com seus euros ou dólares 
americanos a taxas fixadas pe- 
lo Banco Central da Rússia. 
O presidente russo, Vladi- 
mir Putin, disse que os pró- 
prios países ocidentais mina- 
ram a confiabilidade de suas 
moedas ao tomarem “decisões 
ilegítimas” para o congelamen- 
to de ativos russos. “Não faz 
sentido algum fornecer nos- 


sos produtos à União Euro- 
peia,aos EUA ereceber o paga- 
mento em dólares, euros e vá- 
rias outras moedas”, afirmou. 

Ontem, o governo russo, o 
Banco Central e a gigante do 
setor de energia russa Gaz- 
prom apresentaram a Putin 
um relatório sobre a imple- 
mentação de um sistema de pa- 
gamento em rublos. 


RESTRIÇÕES. Desdeainvasãoà 
Ucrânia, sanções internacio- 
nais limitaram a capacidade 
russa de fazer negócios em dó- 
lares eeuros. Enumadas prin- 
cipais medidas, EUA, Canadá, 
União Europeia e Reino Unido 
anunciaram um bloqueio de 
bancos russos do sistema de 
pagamentos global Swift e im 
puseram “medidas restriti- 
vas” ao Banco Central da Rús- 
sia em retaliação à invasão da 
Ucrânia, prejudicando a capa- 
cidade dos bancos de opera- 
rem globalmente. 

As ações imediatamente re- 
duziram o valor do rublo, en- 
quanto as pessoas corriam fre- 
neticamente para transformar 
seus rublos em alguma moeda 
mais estável. Bancos, políticos 
eoligarcas ainda tiveram de li- 
dar com o congelamento de 
centenas de bilhões de dólares 
em ativos no exterior. 

Economistas apontam que a 
medida parece destinada a ten- 
tar sustentar o valor do rublo, 
queentrou em colapso em rela- 
ção a outras moedas desde a 
invasão da Ucrânia - embora 
ontem ele tenha recuperado 
parte do valor. Mas alguns ana- 
listastêm dúvidas sobre a efeti- 
vidade da medida. 

“Exigir pagamento em ru- 
blos é uma abordagem curiosa 
e, provavelmente, ineficaz pa- 
ra tentar burlar as sanções”, 
disse Eswar Prasad, professor 
de política comercial da Uni- 
versidade de Comell. “Os ru- 
blos são mais fáceis de obter 
agora que a moeda está entran- 
do em colapso. Mas trocar ou- 
tras moedas por rublos será 
bastante difícil, dadas as am- 
plas sanções financeiras im- 
postas à Rússia.” €aremr 


China elogia ação de Moscou 


PEQUIM 


O chanceler da China, Wang 
Yi, afirmou ontem ao seu cole- 
ga russo, Serguei Lavrov, que 
“as relações entre os dois paí- 
ses resistiram ao novo teste de 
constantes mudançasinterna- 
cionais” ea China está dispos- 
taa levar os laços a “um nível 
ainda mais alto”. 

Wang e Lavrov se reuniram 
na província chinesa de Anhui. 
No encontro, ele expressou 
apoioà continuidade das nego- 
ciações entre Rússia e Ucrá- 
nia. O chanceler elogiou os 


dois países “na superação das 
dificuldades e na continuida- 
de das negociações de paz” e 
“os esforços feitos pela Rússia 
para evitar uma crise humani- 
tária em larga escala”. 

As declarações foram feitas 
apesar da continuidade dos 
ataques russos na Ucrânia. Ain- 
da de acordo com o chanceler, 
o conflito dará lições no longo 
prazo e responderá às legíti- 
mas preocupações de seguran- 
ça. Para ele, a guerra pode pos- 
sibilitar “construir uma arqui- 
tetura de segurança europeia 
equilibrada, eficaz e sustentá- 
vel”. Gar 
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Questão palestina 


Israel reforça 
segurança em 
meio a onda 
de ataques 
terroristas 


Governo israelense 
teme mais atentados 
durante mês do 
Ramadã e envia 
soldados à Cisjordânia 
e à fronteira com Gaza 


rael reforçaram ontem sua pre- 
sença em todo o país e nos ter- 
ritórios ocupados, após um ati- 
rador palestino matar cinco 
pessoas no quinto ataque em 
menos de duas semanas. O au- 
mento da violência e os temo- 
res de mais ataques levaram o 
Exército a enviar reforços para 
a Cisjordânia ocupada, onde 
morava o atirador responsável 
peloataque de terça-feira. A se- 
gurança também foi reforçada 
também na fronteira entre Is- 
rael e Gaza. 

Oataque ocorreu na véspera 
do Dia da Terra, comemoração 
palestina anual que lembra os 
protestos árabes de 1976 con- 
tra os esforços de Israel para 
expropriar terras - manifesta- 
ções que ajudaram a catalisar a 
consciência palestina. 

“Após um período de silên- 
cio, há uma erupção violenta 
dos que querem nos destruir, 
nos ferir a qualquer preço, cu- 
jo ódio aos judeus, ao Estado 
de Israel, os enlouquece”, dis- 
se o primeiro-ministro, Nafta- 
li Bennett, em vídeo gravado, 


SEUL 


ACoreia do Sul afirmou ontem 
que a Coreia do Norte mentiu 
sobre o lançamento de um 
missil balístico intercontinen- 
tal, na semana passada. Na rea- 
lidade, o regime norte-coreano 
teria disparado um míssil me- 
nor, que já fora testado em 
2017.0 objetivo de Pyongyang, 
segundo os sul-coreanos, seria 
evitar críticas ao fracasso de 
um lançamento anterior. 
Nasemana passada, a Coreia 
do Norte anunciou que lançou 
com sucesso um Hwasong-17, 


jáque ele está com covid. “Eles 
estão preparados para morrer 
— para que não vivamos em 
paz” 

Embora ninguém tenha rei- 
vindicado a responsabilidade 
peloataque, vários grupos mili- 
tantes palestinos elogiaram o 
atentado, incluindo um funcio- 
nário do Hamas, o grupo que 
administra a Faixa de Gaza. 
Ele disse que a ação foi uma 
resposta à cúpula diplomática 
histórica, na segunda-feira, on- 
de chanceleres de quatro paí- 
ses árabes se encontraram pe- 
la primeira vez em solo israe- 
lense, uma reunião que refor- 
çou a legitimidade regional de 
Israel. 


VIOLÊNCIA. No entanto, o pre- 
sidente da Autoridade Palesti- 
na, Mahmoud Abbas, rompeu 
com seu hábito de permane- 
cer em silêncio após ataques 
terroristas em Israel e conde- 
nou o atentado, o mais recen- 
te de uma onda de violência 
que matou 11 pessoas em Is- 
rael, tornando março um dos 
meses mais letais em vários 
anos. 

Nas últimas semanas, as au- 
toridades manifestaram preo- 
cupação de que a violência au- 
mente assim que o mês sagra- 
do muçulmano do Ramadã co- 
mece, neste fim de semana. O 
Ramadã é frequentemente um 
período de tensão crescente 
entre palestinos e israelenses, 
que no ano passado acabou le- 


míssil intercontinental que, se- 
gundo analistas militares, é ca- 
paz de transportar múltiplas 
ogivas explosivas. A arma foi 
exibida pelo regime norte-co- 
reano pela primeira vez em um 
desfile militar em 2020. 

O Ministério da Defesa sul- 
coreano, porém, afirmou on- 
tem que Seul e Washington 
concluíram que o míssil dispa- 
rado na semana passada foi 
um Hwasong-15. “A escolha do 
Hwasong-15, que é mais confiá- 
vel, com o teste bem-sucedido 
de 2017, pode ter como objeti- 
vo abafar boatos e garantir a 
estabilidade do regime, passan- 


QUINTA-FEIRA, 31 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


Soldados israelenses patrulham as ruas da cidade de Jenin, na Cisjordânia; ll mortos em 5 ataques 


“Após um odo de 
silêncio, po pedi erupção 
violenta dos que querem 
nos destruir, nos ferir, 
cujo ódio aos judeus, ao 
Estado de Israel, os 


Primeiro-ministro de Israel 


vando a uma guerra de n1 dias 
em Gaza. 

Espera-se que o Ramadã 
deste ano seja mais tenso do 
que o normal, pois coincidirá 
com a Páscoa cristã c a Pessa- 
ch (Páscoa judaica) - uma 
ocorrência rara que deve levar 
mais muçulmanos, judeus e 
cristãos a se reunirem em lo- 
cais religiosos compartilha- 
dos em Jerusalém. 

Um vídeo que circulava on- 
tem nas redes sociais mostra- 
va uma forte presença militar 
israelense na aldeia natal do 
atirador, perto da cidade de Je- 


do uma mensagem de sucesso 
no menor tempo possível, de- 
pois que os moradores de 
Pyongyang testemunharam o 
fracasso do lançamento de 16 
de março”, afirmou o Ministé- 
rio da Defesa sul-coreano, em 
um relatório fornecido ao Par- 
lamento. 

Na semana passada, Japão e 
Coreia do Sul confirmaram o 
teste de um míssil, mas poste- 
riormente analistas aponta- 
ram discrepâncias em relação 
às informações de Pyongyang. 
Alguns indicaram alterações 
nas imagens do lançamento, 
que poderiam indicar que par- 


nin, na Cisjordânia. Alguns as- 
sentamentos judeus no territó- 
riofecharam seus portões para 
trabalhadores palestinos. Mas 
dezenas de milhares de árabes 
foram autorizados a deixar a 
Cisjordânia para trabalhar em 
Israel, como de costume. 


GUERRA. Israel capturou a Cis- 
jordânia da Jordânia em 1967 e 
ocupa desde então o terriró- 
rio. O Exército israelense man- 
tém uma forte presença mili- 
tar, em parte para manter seu 
controle sobre a área e prote- 
ger as centenas de milhares de 
colonos judeus que se muda- 
ram para a Cisjordânia desde 
então. 

Além disso, as forças israe- 
lenses realizam incursões diá- 
rias nos 40% do território sob 
controle da Autoridade Palesti- 
na. Mais de 80 palestinos fo- 
ram mortos a tiros por solda- 
dos e colonos israelenses na 
Cisjordânia, no ano passado, e 
pelo menos 15 até agora neste 
ano, segundo a ONU. 

A maioria das vítimas dos 
ataques palestinos recentes é 
judeu israelense, mas alguns 
também eram membros da mi- 
noria árabe de Israel, e pelo me- 


te das fotos foi manipulada. 
Alguns analistas afirmam 

que o teste pode também ter 

como objetivo aumentar o sta- 


Objetivo 

Analistas afirmam que 
teste pode aumentar poder 
de barganha da Coreia do 
Norte em negociações 


tus de Pyongyang de potência 
militar e melhorar o poder de 
barganha em negociações com 
Coreia do Sul e EUA, de acor- 
do com o relatório. A Casa 


nos dois tinham passaportes 
estrangeiros. No atentado de 
terça-feira, em Bnei Brak, cida- 
de religiosa ultraortodoxa no 
centro de Israel, um palestino 
da Cisjordânia disparou de sua 
motocicleta contra pedestres, 
matando cinco pessoas, inclu- 
indo dois cidadãos ucrania- 
nos. Não ficou claro se eles 
eram refugiados da guerra re- 
cém-chegados ou cidadãos de 
longa data de Israel e Ucrânia. 
O atirador foi morto pela polí- 
cia. 


FRAGILIDADE. À onda de ata- 
ques levantou questões sobre 
a abordagem de Israel ao seu 
conflito com os palestinos. O 
governo de Bennett tentou fa- 
zeroqueoslíderes israelenses 
descrevem como “encolhi- 
mento” do conflito. Em vez de 
buscar um acordo de partição 
comos palestinos, o objetivo é 
manter as coisas quietas, to- 
mando medidas para melho- 
raraeconomiae reduzir os atri- 
tos. No entanto, agora, em 
meio ao risco de mais violên- 
cia, a questão palestina está 
mais uma vez voltando à tona 
e expondo as fraquezas dessa 
abordagem. €aremr 


Branca não comentou o caso. 
O porta-voz do Pentágono, 
John Kirby, disse ontem que o 
teste ainda estava sendo anali- 
sado pelos americanos. 

Os dois modelos de misseis 
intercontinentais, o Hwa- 
song-17 e o Hwasong-1s, têm 
alcance suficiente para atingir 
o território continental dos 
EUA. O desenvolvimento de 
armas ajuda o regime norte-co- 
reano a manter sua imagem 
diante da população, que sofre 
as consequências econômicas 
das sanções internacionais im- 
postas em razão do programa 
nuclear do país. € eurens 
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10%a servidores de SP 
Segurança 


Contra roubos, moradores do centro 
de SP usam megafones, placas e apitos 


— Casos na capital assustam pela violência empregada e por ações em grupo, como o 
da chamada “gangue da bicicleta”; ataques em condomínios também são relatados 


GONÇALO JUNIOR 


Moradores e comerciantes 
buscam alternativas para aler- 
tar a população sobre áreas 
com maior incidência de assal- 
tos na região central paulista- 
na. Megafones avisam quem 
passeia no Minhocão sobre o 
risco de assaltos com bicicle- 
tas nos fins de semana; condô- 
minos do Largo do Arouche 
vão usar apitos para espantar 
os criminosos. Na Santa Ceci- 
lia, comerciantes colocaram 
placas em uma praça com afra- 
se“zonaderisco fique atento 
ao seu celular”, São iniciativas 
da própria população para 
combater a criminalidade. 

A placa que avisa os pedes- 
tres sobre risco de assalto foi 
instalada por iniciativa dos co- 
merciantes da Santa Cecília no 
mês passado na esquina das 
Ruas Jaguaribe e Amaral Gur- 
gel. À noite, ela ganha luzes e 
chama ainda mais a atenção. O 
objetivo é prevenir duas situa- 
ções. A primeira é o roubo de 
celulares dos motoristas que 
param no semáforo - em geral, 
os ladrões passam de moto e 
abordam motoristas e passa- 
geiros. Outro local de risco é a 
calçada. Imagens captadas pe- 
las câmeras de segurança mos- 
tram a ação da chamada “gan- 
gue das bicicletas”, que rouba 
e furta as vítimas usando 
bikes. Em geral, são três crimi- 
nosos: o primeiro pega o celu- 
lar da vítima; o segundo inibe a 
reação da vítima; o terceiro 
ameaça e coage eventuais tes- 
temunhas na calçada. Os alvos 
são pedestres distraídos, ho- 
mens, mulheres e idosos. 

“Essa esquina é um ponto 
crítico para roubo de celula- 
res”, diz Marco Antonio De 
Marco, presidente do Conse- 
lho Comunitário de Segurança 
(Conseg) da Santa Cecília. In- 
conformado com os assaltos 
queacompanhava da janela on- 
de mora, no terceiro andar de 
um dos prédios do Minhocão, 
o designer Antonio Souza (no- 
me fictício) decidiu agir. Nos 
fins de semana, quando o via- 
duto é aberto ao público, ele 
costumava ligar um megafone 
coma seguinte mensagem gra- 
vada: “Cuidado com o celular. 
Trombadinhas na área”. A ini- 
ciativa durou dois meses: ele 
acabou identificado pelos as- 
saltantes e ameaçado. 


SEU CELULAR E 
PERTENCES. 


WERTHER SANTANAVESTADÃO 


A placa fol instalada por iniciativa dos comerciantes da Santa Cecília, no mês passado, na esquina das Ruas Jaguaribe e Amaral Gurgel 


Coronel vê 'migração' de 
criminosos após ações 
de policiamento 


O aumento do número de 
roubos em algumas regiões 
da cidade é resultado da atua- 
ção da polícia, ou seja, da “di- 
nâmica criminal”. A avalia- 
ção é do coronel Álvaro Batis- 
ta Camilo, secretário executi- 
vo da Polícia Militar de São 
Paulo. “Fizemos operações 
muito fortes no Morumbi, 
em Moema e no centro. Com 
isso, os criminosos procu- 
ram outros locais. E o policia- 
mento acompanha”, afirma 
o secretário ao Estadão. 
Nesta semana, a Secreta- 
ria de Segurança Pública ini- 
ciou a campanha “Capital 
mais segura”. O objetivo é 
atuar de maneira mais inten- 
sa, com equipes das áreas 
administrativas , além de tro- 
pas especiais. O foco são os 
crimes praticados de moto. 


APITO. Ainfluenciadora digital 
Dória de Miranda, de 48 anos, 
também quer fazer barulho no 
Largo do Arouche. Osvizinhos 
do condomínio onde vive, na 
Ruado Arouche, concordaram 
com sua proposta deuma com- 


Sobre as iniciativas de mo- 
radores e comerciantes, o 
coronel Camilo afirma que 
as informações precisam che- 
gar à polícia. “A gente gosta- 
ria que as ações chegassem 
aos Consegs. Aonde tiver is- 
so (placa), a população pode 
contar com a polícia para 
uma ação maior, a fim de que 
essa insegurança diminua ou 
seja eliminada”, diz. “As pes- 
soas têm direito de se mani- 
festar. A Polícia entende is- 
so. A gente vê essas ações. É 
importante a informação 
chegar para a polícia para 
que cla possa atuar para mu- 
dara situação”, avalia. 

O especialista nega a redu- 
ção do policiamento em algu- 
mas regiões. “Em alguns ca- 
sos, as pessoas que presen- 
ciam ou são vítimas de al- 
gum ato de violência ficam 
impactadas de tal forma que 
isso traz uma percepção de 
insegurança e de menos poli- 


ciamento”, analisa. 601 


pracoletiva de apitos. Aideia é 
apitar quando os ladrões esti- 
verem agindo nas ruas - é pos- 
sível ver os assaltos das janelas 
- e também promover “apita- 
ços”emhorários definidos, co- 
mo 20h ou 22h, para chamar a 


atenção das autoridades. “Não 
posso pensar que não é comi- 
go. Pode ser com um amigo, 
um parente. A gente precisa fa- 
zer algo”, diz a dona de uma 
marca de roupas plus size. Ví- 
deos gravados pelos morado- 
res, a partir das suas janelas, 
mostram assaltos principal- 
mente na esquina das Ruas 
Arouche e Aurora 

De acordo com dados da Se- 
cretaria de Segurança Pública, 
o 78.º DP, nos Jardins, e o 4.º 
DP, da Consolação, tiveram au- 
mento de casos. Nesta última 
delegacia, os roubos dobra- 
ram, passando de 109 em feve- 
reiro do ano passado para 218 
no mesmo mês deste ano. Na 
capital como um todo, os rou- 
bos caíram de 10.916 para 
10.617. Mas, para Rafael Alcadi- 
pani, do Fórum Brasileiro de 
Segurança Pública, os núme- 
rosapontam concentração das 
ações em áreas nobres. 


VIOLÊNCIA. Moradores rela- 
tam que as abordagens estão 
mais violentas. Rodrigo Salles, 
presidente do Conseg Jardins 
e Paulista, conta que os la- 
drões costumam empurrar e 
até derrubar idosos para rou- 
bar celulares e joias na Aveni- 
da Paulista. 

A percepção de crimes cada 
vez mais violentos é a mesma 


em Higienópolis, Pacaembu e 
Consolação. “Agora, eles estão 
armados, com revólveres e fa- 
cas”, opina Marta Porta, presi- 
dente do Conseg da região. 
Práticas que já eram comuns 
agora ganham impulso em al- 
gumas regiões, como os rou- 
bos em prédios e condomí- 
nios. Investigadores do 15.º DP 
identificam aumento dos ca- 
sos nosúltimos meses. Adoles- 
centes bem vestidos se identifi- 
cam como moradores, vizi- 
nhos, amigos ou parentes dos 
condôminos. Eles não usam 


Balanço policial 

078º DP, nos Jardins, eo 
4º DP, da Consolação, 
tiveram aumento de 
registros no mês passado 


violência para entrar e, em ge- 
ral, fingem que estão no celu- 
lar e costumam pegar “caro- 
na” com outros moradores na 
entrada do prédio. Marta diz 
que o aumento da criminalida- 
de na região dos bairros de Hi- 
gienópolis, Pacaembue Conso- 
lação é proporcional à queda 
do policiamento. “Os policiais 
estão fazendo o que podem. 
Aumentou a criminalidade, 
mas diminuiu a quantidade de 
policiamento.” é 


mm | METRÓPOLE 


QUINTA-FEIRA. 31 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


Meio ambiente 


STF começa a julgar decretos 
ambientais e Bolsonaro recua 


Texto que devolve 
maior participação 
social ao Conama foi 
publicado antes de 
Julgamento ter início 
no Supremo 


WESLLEY GALZO 
LUCI RIBEIRO 
BRASÍLIA 


A poucas horas de o Supremo 
Tribunal Federal (STF) come- 
çar a julgar ações contra a po- 
lítica ambiental do governo fe- 
deral, o presidente Jair Bolso- 
naro (PL) editou decreto que 
restabelece uma maior partici- 
pação social na composição do 
Conselho Nacional do Meio 
Ambiente (Conama), órgão 
consultivo e deliberativo so- 
bre políticas públicas da área 
ambiental. O ato foi publicado 
ontem à tarde em edição extra 
do Diário Oficial da União 
(DOU) e, com ele, Bolsonaro 
tenta ao menos reduzir o tama- 
nho da derrota que pode ter na 
Corte Suprema. 

Os ministros do STF inicia- 
ram ontem a análise de sete 
ações que contestam atos do 
governo no campo ambiental. 
Uminterlocutor dos magistra- 
dos ouvido pelo Estadão afir- 
mou que há tendência favorá- 
vel à derrubada de medidas da 
atual gestão, sobretudo decre- 
tos editados pelo presidente. 


ESTADÃO nf 
expresso 


CONFIRA OS DESTAQUES: 


Pesquisador fala da tecnologia como 
de justiça social nas favelas do Brasil 


No livro Tecnologia do Oprimido: David Nemer investiga 
o uso que a população favelada faz da informática na 
busca por Eberdade e no combate à opressão 


AVOZÉDELAS 


85% dos paulistanos veem aumento na 


violência contra a mulher 


Em novo recorte da pesquisa Viver em São Paula, 
população opina sobre violência doméstica e familiar 


CULTURA E LAZER 


Incômodo Queer 


Durante a leitura do relató- 
riona sessão inicial, a ministra 
Cármen Lúcia enviou duros re- 
cados ao governo Bolsonaro e 
mencionou a existência de me- 
didas de “cupinização demo- 
crática”, “Procede-se a uma 
destruição institucional pela 
cupinização silenciosa e invisí- 
vela olhos desatentos, quanto 
à dinâmica necessária de atua- 
ção democrática”, afirmou a 
ministra. “Com relação ao 
meio ambiente, especifica- 
mente, as instituições são des- 
truídas por dentro, como cu- 
pim, sem que se mostre exata- 
mente o que se passa. Promo- 
vem-se políticas públicas inefi- 
cientes, ineficazes.” 

O julgamento atrai a aten- 
ção de vários setores ligados à 
pauta climática por seu poten- 
cial de reverter políticas do go- 
vemo. Outro fator que mobili- 
za grupos ambientalistas é a 
possibilidade de Bolsonaro ser 
declarado omisso pelo STF e, 
como consequência, ser obri- 
gado a adotar medidas de pre- 
servação ambiental. Além dis- 
so, há certo ineditismo no fato 
de a Corte analisar tantas 
ações ambientais de uma só 
vez, A presidência do Supremo 
prevê quatro sessões para en- 
cerrar as discussões do tema. 

Neste contexto, a sessão de 
ontem se restringiu às susten- 
tações orais de partes interes- 
sadaseà leitura do relatório da 
ministra Cármen sobre duas 


instrumento 


Estilista quer o Capão Redondo no circuito da moda 


GABRIELA BILO/ESTADAO- 


Floresta queimada; para ministra, políticas têm sido ineficazes 


ações que tratam da Floresta 
Amazônica. Ao todo, dezadvo- 
gados ligados a organizações 
ambientais se manifestaram 


Duro recado ao governo 

Na leitura do relatório, 
Cármen Lúcia disse que as 
instituições são 'destruídas 
por dentro, como cupim" 


em defesa do meio ambiente, 
além da Procuradoria-Geral 
da República (PGR) e a Advo- 
cacia-Geral da União (AGU). 
Oprocurador-geral da Repú- 
blica, Augusto Aras, não apre- 


sentou o posicionamento do 
Ministério Público Federal 
(MPF) na sessão. A ministra 
Cármen apontou inconsistén- 
cias na sua atuação à frente da 
instituição. A relatora ironi- 
zouofato deo atual PGRterse 
manifestado contra uma ação 
encaminhada ao STF na ges- 
tão da ex-procuradora-geral 
Raquel Dodge. 

“A PGR se manifestou nas 
seis ações de minha relatoria 
pelo descabimento de todas 
elas, portanto pelo não conhe- 
cimento da via eleita, até mes- 
mo, para minha surpresa, em 
umaação de que o próprio pro- 
curador-geral é autor houve pa- 


recer contra”, afirmou. 

Os casos levados pela minis- 
tra à sessão de ontem tratam 
das demandas de partidos da 
oposição para que o Supremo 
haja diante da omissão do pre- 
sidente e do ministro do Meio 
Ambiente em coibir o avanço 
do desmatamento na Amazô- 
nia, bem como frente à inação 
do governo na execução do Pla- 
no de Ação para Prevenção e 
Controle do Desmatamento 
na Amazônia (PPCDAm). 

Na ação sobre o plano de re- 
dução do desmatamento, asle- 
gendas de esquerda e centro- 
esquerda PSB, Rede Sustenta- 
bilidade, PDT, PV, PT, PSOL e 
PCdoBapontam “graves eirre- 
paráveis” lesões a preceitos 
fundamentais, decorrentes de 
atos “comissivos e omissivos 
da União e dos órgãos públicos 
federais”, como o Ibama, o 
ICMBio e a Funai. 


NOVO DECRETO. O decreto de 
ontem de Bolsonaro revê ou- 
tro que foi editado ainda na 
gestão do então ministro do 
Meio Ambiente Ricardo Salles 
em 2019, quando o ato reduziu 
de 96 para 23 as entidades pú- 
blicas e organizações da socie- 
dade civil no Conselho. Na oca- 
sião, o decreto cortou de oito 
para quatro o número de vagas 
para representantes de entida- 
des ambientalistas de âmbito 
nacional com cadeira no Con- 
selho. Já o novo decreto resta- 
belece essa participação, vol- 
tando a fixar em oito as cadei- 
ras para essas entidades. 
Além disso, também passam 
a compor o conselho os presi- 
dentes do Instituto Chico Men- 
des de Conservação da Biodi- 
versidade (ICMBio) e da Agên- 
cia Nacional de Águas e Sanea- 
mento Básico (ANA).e 


ICMBio está sem verba 
para 3 mil temporários 


ANDRÉ BORGES 
BRASÍLIA 


O Instituto Chico Mendes 
de Biodiversidade (ICM- 
Bio), órgão responsável pe- 
la proteção das unidades de 
conservação federais em to- 
do País, está sem dinheiro 
para bancar o salário de 3 
mil funcionários temporá- 
rios. A autarquia hoje tem 
apenas 1,3 mil servidores fi- 
xos e depende desses con- 
tratos temporários para pro- 
tegeras florestas, principal- 
mente nos meses de quei- 
mada intensa, entre mea- 
dos de maio e novembro. 
A situação financeira do 
órgão ligado ao Ministério 
do Meio Ambiente foi rela- 
tada em um documento in- 
terno do próprio ICMBio, 
ao qual o Estadão teve aces- 
so. Oalerta enviado à direto- 


ria do instituto partiu da Coor- 
denação-Geral de Finanças e 
Arrecadação. Ao fazer as con- 
tas dos gastos com temporá- 
rios efetivados entre janeiro e 
março, O órgão aponta que o 
custo médio mensal foi de R$ 
5,9 milhões. Ao projetar essa 
conta para todo o ano, o ICM- 
Bio chegou à cifra total de R$ 
76,7 milhões. 

A coordenação financeira 
afirma que a única forma de 
bancara conta seria com apor- 
tes extraordinários ou repas- 
ses de outros órgãos. Para 
2022, à Lei Orçamentária pre- 
via o repasse total de R$ 265 
milhões ao instituto, mas já 
houve corte de R$ 12 milhões. 

Questionado, o ICMBio limi- 
tou-se a declarar que, “para o 
ano de 2022, não há previsão 
decortese será mantido o mes- 
mo número de agentes tempo- 
rários contratados nas unida- 
des de conservação”. é 
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durante a crise sanitária 
Pandemia do coronavírus renal grave ou com falha renal, 


Anvisa aprova 
primeira pílula 
antiviral para 
tratar a covid 


— O Paxlovid, da Pfizer, reduz em 
89% o risco de internação e morte em 
decorrência da doença; Eli Lilly diz que 
teve aval para uso de remédio no SUS 


ÍTALO LO RE 


A Agência Nacional de Vigilân- 
cia Sanitária (Anvisa) aprovou 
o uso emergencial do medica- 
mento Paxlovid, a primeira pí- 
lula antiviral de via oral a rece- 
beraval para tratamento da co- 
vid-19 no País. Produzido pela 
Pfizer, o remédio reduz em 
89% o risco de internação e 
morte em decorrência da doen- 
ça, segundo resultados do fim 
de 2021. Não à toa, já é usado 
em Europa e EUA. 

No Brasil, o pedido de uso 
emergencial foi apresentado 
pela Pfizer no dia 15 de feverei- 
ro - o prazo para análise está 
definido em 30 dias. A decisão 
foi tomada durante a reunião 
da diretoria colegiada da agên- 
cia. O Paxlovid deve ser admi- 
nistrado nos primeiros dias de 
sintomas e é indicado para 
adultos que não requerem oxi- 
gênio suplementar, mas que, 
ainda assim, apresentam risco 
aumentado de progressão pa- 
ra covid grave. O remédio é 
composto por comprimidos 
de nirmatrelvir e ritonavir, 
que devem ser administrados 
de forma conjunta. 


Estudo aponta que 
tvermectina não reduz 
risco de internação 


O antiparasitário Ivermecti- 
na, que chegou a ser aponta- 
do popularmente como al- 
ternativa para tratar covid- 
19, não mostrou sinais de 
eficácia contra a doença, 
apontou um amplo estudo. 
O trabalho, publicado on- 
tem, comparou mais de 
1300 infectados com coro- 
navírus no Brasil que toma- 
ram ivermectina ou place- 
bo e excluiu efetivamente a 
droga do tratamento à co- 
vid. “Não há nenhum sinal 
de benefício”, disse David 
Boulware, infectologista da 
Universidade de Minnesota 


eautor da pesquisa. 


De acordo com a Anvisa, o 
medicamento não está autori- 
zado para uso por mais de cin- 
co dias. Além disso, como não 
há dados de uso em grávidas, o 
Paxlovid não é recomendado 
para gestantes. Assim como pa- 
ra pacientes com insuficiência 


AGENDA COVID 

Cronograma da vacinação | podem antecipar a aplica- 
çãoda segunda dose da vaci- 

SÃO PAULO na da Pfizer pediátrica para 


Criançasde ganose imunossu- 
primidas, entre 6 e 1 anos, de- 
vem receber exclusivamente a 
vacina da Pfizer pediátrica. 


CURITIBA 

O município realiza a repesca- 
gem para quem perdeu a data 
de agendamento da aplicação 
da segunda e da terceira dose. 
E continua a imunização para 
todos os públicos. 


RIO DE JANEIRO 
Crianças entre 5 e 11 anos com 
deficiência ou comorbidades 


o intervalo de 21 dias. é 


NAwES 

Confira mais algumas cidades 
€ o avanço da imunização. 
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ARMAS CONTRA O VÍRUS 


Entenda como agem os medicamentos 


Paxlovid 
Pílulas antivirais de via oral 
FABRICANTE: PFZER 


Como funcionam 


1. O remédio desenvolvido 
pela Pfizer é um inibidor de 
protease, que é a enzima 
responsável por “quebrar” 
as proteínas que o vírus 


portava GOHSO produz em pedaços 
menores 


pi & 2. Ao impossibilitar que 
essaação seja feita, o 


CÉLULA 
INFECTADA 


PROTEÍNA a a 

ATIVA Paxlovidprotegeo 
organismo de proteínas 
ativas do Sars-Cov-2 

Novo virus 

Molnupiravir 


Pílulas antivirais de via oral 


FABRICANTE: MERCK SHARP & DOHME 
MSD) E RIDGEBACK BIOTHERAPEUTICS 


1. Análogo de 
nucleosídeo, a pílula da 
Merck funciona 
induzindo mutações na 
enzima RNA-polimerase 
do Sars-CoV-2 conforme 
o material genético do 
vírus é replicado 


CÉLULA 
INFECTADA 


2. Com as mutações, o 
vírus acaba sendo 


O enfraquecido 


AZD7442 
Anticorpos monoclonais 
devia intravenosa 


FABRICANTE: 
ASTRAZENECA 


1.0 coquetel imita as 
defesas naturais do 
organismo e atua contra a 
proteína spike do Sars-CoV-2 


MEMÁCEAS  / 


ANncORPOS 
2. Por meio de imunização 
passiva, o AZD7442 é usado 
para evitar que o vírus se 
conecte às células do corpo 


“NA PREVENÇÃO DE 
HOSPITALIZAÇÕES E 
MORTES POR 
COVID-19 SEGUNDO 
INFORMAM AS 
EMPRESAS 
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uma vez quea dose para essa 
população ainda não foi estabe- 
lecida. No Brasil, este é o oita- 
vo medicamento que teve uso 
emergencial aprovado pela An- 
visa para tratar a covid, sendo 
que um deles - o Xeljanz, da 
Pfizer — teve o uso revogado. 

Em nota oficial quando sub- 
meteu o pedido à Anvisa, a Pfi- 
zer Brasil disse que a disponibi- 
lidade do medicamento no 
País depende da aprovação da 
Anvisae doandamento das ne- 
gociações com o Ministério da 
Saúde para um possível acor- 
do de compra. A empresa tam- 
bém lembrou que a projeção 
de produção da Pfizer Inc é de 
8o milhões a 120 milhões de 
doses do tratamento até o fi- 
nal deste ano. Segundo a farma- 
céutica, o Paxlovid reduz em 
89% o risco de internação e 
morte em decorrência da doen- 
caentre os adultos mais vulne- 
ráveis ao vírus, tratados den- 
tro de três dias após o início 
dos sintomas. 


Disponibilidade 

Projeção de produção da 
Pfizer Inc é de 80 milhões a 
120 milhões de doses até o 
fim deste ano 


REDE PÚBLICA. A Comissão Na- 
cional de Incorporação de Tec- 
nologias no Sistema Unico de 
Saúde (Conitec) decidiu por 
incorporar no SUS o primeiro 
medicamento para tratar a co- 
vid-19 no Brasil, o Olumiant 
(baricitinibe), segundo comu- 
nicado oficial do laboratório 
Eli Lilly. Ele é indicado para o 
tratamento em pacientes adul- 
toshospitalizados que necessi- 
tam de oxigênio por máscara 
ou porcateter nasal, ou quene- 
cessitamdealto fluxo de oxigê- 
nio ou ventilação não invasiva. 

O órgão já havia dado pare- 
cer preliminar favorável para a 
incorporação e teria decidido 
incorporaro medicamento on- 
tem. Até o momento, 740 mil 
pacientes no mundo foram tra- 
tados com Olumiant. é 
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De 91 hospitais estaduais 
de SP, 41 já não têm 
internados com covid 


Queda de internações 
pela doença foi de 84% 
em São Paulo em 
comparação com pico 
da Omicron; ainda há 
672 pacientes em UTIs 


As internações por covid-19 
caíram 84% em São Paulo na 
comparação com o pico da va- 
riante Ômicron, divulgou on- 
tem o governo do Estado. Em 
janeiro, os hospitais da rede pú- 
blica superaram a marca de 10 
mil internados com a doença. 
Agora, são 1,9 mil, sendo 1,2 
milem enfermaria e 672 em lei- 
tosde unidade de terapiainten- 
siva (UTI). Entre os 91 hospi- 
tais da rede estadual, 41 já não 
têm pacientes com a doença. 

“Esses 41 hospitais estão lo- 
calizados em todas as regiões 
do Estado, o que comprova 
quea queda da pandemia ocor- 
re de forma homogênea”, dis- 
se o governador João Doria 
(PSDB), que exaltou o papel 
da vacinação para a consolida- 
ção do cenário atual, 

São Paulo está há oito sema- 
nas seguidas com queda na mé- 


dia móvel de novas interna- 
ções diárias. Como reflexo, o 
índice foi de 1,5 mil, no fim de 
janeiro, para 196, na última se- 
mana. Já a média de casos de 
covid caiu de 14,5 mil para 7,3 
mil nesse período. Entre os 91 
hospitais que correspondem 
ao número total, 1 só têm um 
intemado com a doença, e 24 
relatam menos de dez. 

“Estamos avançando na vaci- 
nação para que, dessa manei- 
ra, não tenhamos risco qual- 
quer de impacto com even- 
tuais variantes”, disse o secre- 
tário estadual da Saúde, Jean 
Gorinchteyn. 


por covid 

Foram mais de 10 mil em 
São Paulo em janeiro, pico 
da variante Ômicron; agora 
há1,9 mil internados 


Dados do governo de São 
Paulo apontam que 85,54% da 
população do Estado comple- 
tou o esquema inicial de vaci- 
na contra covid. Foram aplica- 
dasmais de 104 milhões de do- 
ses até o momento. O Estado 
vacinou 77,55% das crianças de 
5a manos com a 13 dose, en- 


quanto 40,12% desse públi- 
co recebeu a segunda. 


4.º DOSE. A coordenadora 
do Programa Estadual de 
Imunização (PEI), Regiane 
de Paula, confirmou ontem 
que o govemo iniciará no 
dia 5 de abril a aplicação da 
4 dose da vacina no públi- 
co acima de 60 anos. 

Dessa vez, segundo ela, 
não haverá um escalona- 
mento para vacinar a popu- 
lação de 70 anos antes do 
público de 60 anos, como 
foi feito em outros estágios 
da campanha de vacinação. 
Como requisito, o público- 
alvo necessitaapenaster to- 
madoa3. dose háaomenos 
quatro meses. “A partir do 
dia s será para todos (com 
mais de 60 anos)”, disse. 

No domingo passado, Do- 
ria já havia adiantado que a 
população acima de 60 
anos poderia receber a quar- 
tadose contra a covid a par- 
tir do próximo dia s de abril 
no Estado. A declaração se 
deu durante as ações do 
“Domingão da Vacinação”, 
ação promovida para tentar 
aumentar a cobertura vaci- 
nal no Estado. € 
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CLIMATEMPO 


SÃO PAULO RECLAMA HÁ UM SÉCULO 
Cobertura por parte Raid aéreo Lisboa-Rio 
de plano de saúde 

Em demanda do Brasil, 


Reclamação de Sérgio 
Grillo: “Fui diagnosticado 
com hérnias de disco. O 
médico, que me acompa- 
nha pordois anos, pediu um 
procedimento listado pela 
Agência Nacional de Saúde 
(ANS), como obrigatório 
de cobertura, chamado de 
infiltração. A operadora de 
saúde SulAmérica negou a 
cobertura e convocou uma 
junta médica, com médico 
escolhido por ela e que, sem 
acesso a meus exames, his- 
tórico da doença e de forma 
não presencial, confirmou a 
negativa dada. Abri uma re- 
clamação na ANS e ainda 
aguardo uma resposta da 
operadora. Neste meio tem- 
po, recebi um e-mail da Su- 
lAmérica, pedindo para en- 
trar em contato com a ouvi- 
doria. Não consigo falar 
com ninguém.” 


Resposta da operadora 
SulAmérica: “A SulAméri- 
ca informa que o procedi- 
mento foi analisado de acor- 
do com uma junta médica 
desempatadora, realizada 
com critérios da Resolução 
Normativa 424 da Agência 
Nacional de Saúde (ANS). 
Agradecemos a atenção e 
nos mantemos à disposição 
no caso de dúvidas. é 


Teve aigum direito como cidadão 


dos envotvidos na questão. para o 
spreclamagrestadao.com 


levantaram vôo, hontem, em 
Lisbôa, dois pilotos 
portugueses que já 
assignaram os seus nomes na 
história da aviação da sua 
patria, quando 
emprehenderam, com pleno 
exito, o “raid” 
Lisboa-Funchal. O arrojo e a 
audacia, que já evidenciaram 
os dois bravos aviadores, é, 
sem duvida, uma garantia 
segura para o exito da nova 
tentativa, que se reveste de 
proporções gigantescas. Na 
esperança da feliz realisação 
dessa prova, acompanham o 
vôo dos arrojados aviadores 
os votos fervorosos de 
brasileiros e portuguezes, 
jubilantes e anciosos de 
verem as duas patrias irmans 
ligadas por mais um laço que 
asignala a inconstratavel e 
surprehendente energia 
moral das almas 
portuguesas, ao serviço da 
obra fecunda de aproximação 
dos dois povos. é 


CORREÇÕES 


Este espaço se destina à correção de erros 
pubiicados na edição impressa do ESTADÃO 
Você pode cotabor ar emando e-maid para 
correcoesestadao.com As correções atran 
gem erros coma: de informação, nome, cargo, 
Gados numéricos, entre outros. 


LOTERIA 


Para ver os resultados. aponte a câma- 
ra do seu cetudar para o OR Code ou 
acesse https:/lloterias. esta- 
dao. combrimega-sena. 


FALECIMENTOS 


Para publicar anúncio fúnebre: 
taltressa encaminhadas pela emas 


Filhos, noras, netos e bisnetos de 


WYLMA FERRAZ 


convidam à missa de 7º dia na Paróquia São Pedro e São Paulo — Rua 
Circular do Bosque, 31 - Morumbi (SP), em 1º de abril, às 12h30. 


Os Familiares da Querida 


gli JOANNA PADULA ANGELINI 


agradecem a manifestação de carinho e pesar recebidos por conta de 
seu passamento ocorrido em 29/03/2022 e convidam parentes « amigos 
para celebrarem a Missa de 7* Dia que ocorrerá no dia 05 de abril às 18h00, na 
Paróquia São João Maria Vianney - Praça Cornéia s/n. Água Branca, São Paulo -SP 


com nome do remetente enctereça rg e telefore 


Heliane Maria de Sousa Florencio - 
Aos 75 anos. Era solteira. O enterro foi 
realizado no Cemitério e Crematório 
Primaveras. 

Maria Elvira Leone Feltrim - Dia 29, 
aos60anos. Filhade Elídio Leonee Yvo- 
ne Maffeis Leone. Era casada com Luis 


Alexandre Feltrim. Deixa a filha Yvone 
Cristina. O enterro foi realizado no Ce- 
mitério Municipal de Pitangueiras - SP. 
Ada Maria Vasone - Dia 30. Deixa pa- 
rentes. O enterro será realizado hoje, 
às 10h30, no Cemitério de Congonhas. 
Moises Simião da Silva -Aos 76 anos. 


Ricardo Pires de Campos + 05/01/1942 +03/01/2027 
Fo sábio, sabendo que o que imais importa mesta vila são as pesa, Apulvetudo pelo 


natureza e tudo o que rege a razão. Católico. 


 Rotmano, fez da engenharia à 


qua profinsão. Na complexidade da vida, o Ricardo foi muito mais que esmas palavras, 
as que sárta aa is recordar dele e aliviar ur pouco à sau despedida, 


Nó te amamos e sentimos muito à sua falta, Maria Lúcia, Murilo e César, 


mento de 243 EP das 8h30 às 71h horas, Sátiado das Oh às 20 Dormengo das Hh às 205 O Só serão pulicadias noticias de tslecimesr 


Filhode Manoel Simião da Silva e Maria 
Lucia Siímião. Era viúvo. Deixa filhos, pa- 
renteseamigos. O enterro foirealizado 
no Cemitério Parque dos Girassóis. 
Valter Rodrigues da Silva - Aos 60 
anos. Era solteiro. Deixa os filhos Phili- 
pe, Lucas, Isabele, Pedro, parentes e 
amigos. O enterro foi realizado no Ce- 
mitério e Crematório Primaveras. 
MISSA 

Walter Guimarães Maffra - Ama- 
nhã, às 18h30, na Paróquia Nossa Se- 
nhora Aparecida, na Praça Nossa Sra. 
Aparecida, s/n, Moema (1 ano). 
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Campeonato Paulista 


ad = 


Grêmio vai a Campinas 
enfrentar a Ponte na 
estreia na Série B 


ESPORTES | if | 


São Paulo vence o Palmeiras 
e dá grande passo para o bi 


— Calleri brilha com dois gols e comanda vitória por 3 a 1 que 
coloca o Tricolor em boas condições de faturar novamente o título 


RICARDO MAGATTI 


O São Paulo deu um grande 
passo para conquistar o bicam- 
peonato paulista. O time de Ro- 
gério Ceni ganhou do Palmei- 
ras ontem no Morumbi por 3 à 
1com uma atuação convincen- 
te. Calleri, duas vezes, e Pablo 
Maia marcaram no triunfo que 
derrubou o último invicto do 
Estadual. A equipe de Abel Fer- 
reira não repetiu a intensidade 
apresentada nos últimos jogos 
e foi dominada em boa parte 
do Choque-Rei. 

Até mesmo a defesa, ponto 
forte do Alviverde e que havia 
levado apenas quatro gols no 
campeonato, teve uma noite 
infeliz, No fim, Raphael Veiga 
descontou e diminuiu o prejuí- 
zo para a volta. 

O campeão estadual seráco- 
nhecido no domingo, quando 
os dois voltam a se enfrentar, 
mas no Allianz Parque, estádio 
que esteve no centro de uma 
controvérsia nos dias queante- 
cederam a decisão. O São Pau- 
lo pode até perder por um gol 
de diferença que levanta a ta- 


ALEXSILVA ESTADÃO 


q: 


Calleri fez a diferença no Morumbi, com 2 gols; o bi fica mais perto 


ça. Ao Palmeiras, resta ganhar 
por três gols de vantagem. Se 
vencer por dois, o título será 
decidido nos pênaltis. 

Houve equilíbrio, muita ten- 
são, faltas em excesso e pouco 
futebol nos primeiros 45 minu- 
tos da decisão no Morumbi. O 


Guerra na Ucrânia faz 
tenista de Belarus fugir 
para treinar no Rio 


FELIPE ROSA MENDES 


Anteserao frio de 4 graus nega- 
tivos, agora é o calor carioca 
em torno de 34. Há um mês, 
Iryna Shymanovich treinava 
sob o rígido inverno da cidade 
de Minsk, em Belarus. Agora a 
tenista bate bola sob o sol es- 
caldante, debaixo do Cristo Re- 
dentor, do Rio de Janeiro. A 
mudança brusca de ambiente 
tem uma explicação: a guerra. 
A invasão russa na Ucrânia 
também trouxe consequên- 
cias para atletas que não são 
destes dois países. 

País vizinho de russos e ucra- 
nianos, Belarus acabou viran- 
doo grande pivô do confronto 
por sua localização e pelo 


apoio à Rússia, tornando-se 
um pária na Europa. Algumas 
investidas russas na Ucrânia 
partem de soldados russos lo- 
calizados no país de Iryna, que 
se tornou uma forte base mili- 
tar do vizinho poderoso. 
Porisso, o país também vem 
sofrendo sanções econômicas, 
que passaram a preocupar os 
atletas. No início do mês, bela- 
russos foram impedidos de 
participar dos Jogos Paralímpi- 
cos de Inverno, em Pequim. 
Diante do risco de novas san- 
ções, Iryna Shymanovich deci- 
diubuscar outro local para trei- 
nar. “Estava preocupada que 
as fronteiras pudessem ser fe- 
chadas em pouco tempo. En- 
tão, decidi deixar Belarus”, ex- 
plica a tenista ao Estadão. 


São Paulo foi competitivo co- 
mo quer seu treinador, encon- 
trou dificuldades para chegar 
ao gol adversário, mas foi o 
que mais tentou. Alisson pas- 
sou perto de marcar ao acertar 
o travessão de Weverton, que 
voltou antes da seleção brasi- 


Abelarussa de 24 anos esco- 
lheu o Brasil e aceitou o convi- 
te para treinar na Rio Tennis 
Academy. A burocracia foi re- 
solvida rapidamente e ela atra- 
vessou 10.900 quilômetros pa- 
ra treinar no bairro das Laran- 
jeiras no início de março. 


ÀS PRESSAS. Sem tempo para 
planejar a drástica mudança 
devida, a atleta veio sem técni- 
co e sem família. Mas garante 
ter recebido todo o apoio dos 
dois lados para dar essa guina- 
da na carreira. “O meu treina- 


Roland Garros na mira 

A meta da equipe que 
treina Iryna Shymanovich é 
colocá-la no qualifying do 
torneio de Roland Garros 


dor me disse para tentar vir ao 
Brasil em prol da minha carrei- 
ra. Ainda estamos em contato, 
conversamos todos os dias.” 
Ex-número 2 dois do mundo 
nocircuito juvenil, ela agora re- 
cebeas orientações do brasilei- 
ro Leandro Afini e treina na 


Fº JOGO DA DECISÃO DO PAULISTÃO 


Gols: Calteri, aos 50 do 1º tempo. 
Pablo Maia, aos 18, Caller), aos 35, e 
Raphael Veiga. aos 39 do 2º tempo. 
PAULO: Jandrei, Rafinha, D. 
Costa, Leo e Welington: Pablo Maia, 
RNestor (Andrés) e Igor Gomes; Alis- 
son (Nikão), Eder (Marquinhos) e Cal- 
leri Técnico: Rogério Ceni 
PALMEIRAS: Weverton: Marcos 
Rocha, Gustavo Gómez. Murilo e 
Piquerez: Jailson, Zé Rafael (Atues- 
ta). Gustavo Scarpa (Gabriel Veron) e 
Raphael Veiga: Dudu (Wesley) e 
Rony. Técnico: Abel Ferreira. 
«Juiz: Douglas Marques das Flores 
Cartões Amarelos: Abel Ferreira, 
Patrick. Jailson. Rodrigo Nestor, 
Diego, Jandrei e Veron. 
Público: 60383 pagantes. 
Renda: R$ 550531500 


Local: Morumbi, em São Paulo. 


leira ese recuperou de um trau- 
ma na mão. 

Comose esperava, o Palmei- 
ras teve outra postura em rela- 
ção aos últimos jogos em casa. 
Armou-se para contra-atacar e 
encontrou espaços. Mas fez 
poucoese retraiu demais. Jan- 


companhia de Ingrid Martins, 
número seis do Brasil. 

A maior preocupação da sua 
nova equipe é como desafio de 
treinar sob altas temperatu- 
ras. “Ainda estou me adaptan- 
do ao calor do Rio de Janeiro. 
Estava vivendo em temperatu- 
raabaixo de zero no meu país”, 
relata a belarussa, que vinha 
enfrentando limitações em 
seus treinos em Minsk. “Nos- 
so foco é trabalhar a parte fisi- 
ca agora. Pela falta de treina- 
mentos adequados em Bela- 
rus, por tudo o que está ocor- 
rendo, ela perdeu um pouco 
do físico, mas em breve estará 
de volta”, explica Afini. 

A atual 265º do ranking da 
WTA já fez os primeiros ami- 
gos no Brasil. “Conheci pes- 
soas muito legais, como a In- 
grid, que está cuidando de 
mim. Gosto das pessoas. Elas 
curtem a vida e isso me inspi- 
ra.” Apesar de acostumada a 
competir em países europeus 
e nas Américas, Iryna não dei- 
xa de se surpreender com situa- 
ções que não vê em seu país, 
comandado há 28anos por Ale- 
xander Lukashenko, conheci- 


drei evitou gol do Palmeiras 
num cruzamento de Raphael 
Veiga em que Rony fez o corta- 
luz eo meio-campista levou pe- 
rigo em arremate que passou 
perto da trave direita do golei- 
ro são-paulino. 


AÇÃO DO VAR. Quando o 0a o 
parecia perdurar até o interva- 
lo, o árbitro Douglas Marque 
das Flores marcou um polêmi- 
co pênalti depois que foi cha- 
mado ao monitor do VAR para 
rever um cruzamento de We- 
lington que bateu na mão de 
Marcos Rocha, que estava com 
o braço recolhido. Calleri con- 
verteu e fez o Morumbi, lota- 
do, explodir. 

Abel Ferreira disse, mais de 
uma vez, que seu time não con- 
seguiria fazer três jogos segui- 
dos mostrando intensidade 
com os mesmos atletas. E foio 
que aconteceu no Morumbi. O 
segundo tempo do Palmeiras 
foi um dos piores no ano. Em 
baixa rotação, os visitantes cor- 
reram atrás dos donos da casa, 
que quase sempre levaram van- 
tagem numérica no campo 
ofensivo. 

O São Paulo não se acomo- 
doucoma vantagem e pressio- 
nou o rival até ampliar. O se- 
gundogol saiu dos pés do garo- 
to Pablo Maia. O meio-campis- 
tacontoucom desvio em Muri- 
lo para ver seu arremate mor- 
rer no fundo das redes aos 18 
minutos. 

Com o rival combalido, os 
donos dacasa aproveitaram pa- 
rafazer oterceiro. Calleri mar- 
cou mais umas vez, aos 35. Rap- 
hael Veiga ainda descontou 
em uma cobrança de falta no 
final e diminuiu o prejuízo do 
Palmeiras. 6 


WILTON JUNIORESTADÃO 


Iryna estranha o calor e direito 
de protestar dos brasileiros 


do como “o ditador mais anti- 
go da Europa”. 

Em sua primeira semana no 
Rio, ficou espantada ao ver 
uma manifestação de professo- 
res, ameaçando greve. “Aqui 
as pessoas podem fazer isso?”, 
questionou a tenista aos seus 
novos amigos brasileiros. é 
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Mundial do Catar — 
B | d C BOLADA COPA 
O d d op a Nas primeiras edições ela era costurada com cadarço. Como tempo, foi evoluindo no tipo 
te º ovaç O es de material usado, no formato dos painéis, ganhou cores e passou a ser tecnológica 
z Q 1930 1934 1938 1950 1954 1958 1962 
tecnológicas E 
DECOUROE ABOLA TINHA TRAZAA UMA POSSUÍA APRMEIRA 
COSTURADA ENCHARCAVA UMA COSTURA Evolução FAXAS FETAEM 
e com EseuPESO COSTURA NAPARTE DONOELO MAIS LARGAS coMos 
para ser a mais CADARÇO DOBRAVA MENOR INTERNA ANTERIOR NOS PANÉIS MENORES 
loz da históri 
velozdahistóra SS 
DUPLOT Couaepran 
1966 1970 1974 1978 1982 1986 1990 
AI Rihla tem número chuta para chegara esse mode- INGLATERRA México ALBaMA ARGENTINA ESPANHA méxico mÁLIA 
ieoriipnáio eim | a a E ES E O ms 
maior quantidade ipida que já tize GOMOSEERA  Z0MEXÁGONOS MODELO INOVADOR DOS COSTURAS PRIMERA ETRUSCOS 
. mos para a Copa do Mundo. FEITA EM EIZPENTÁGONOS com GoMos com DE COURO TOTALMENTE  DECORAVAM OS 
de gomos; velocidade Ainda estamos medindo e não como 32GoMos “TRÍADES: SELADAS SINTÉTICA 20 TRIÂNGULOS 
pretende acompanhar — sabemos precisar quanto ela é PARA Pe a ; 
ritmo do futebol atual mais veloz, mas sabemos que “am & > sy ey 
é”, explicou ao Estadão Oliver f £ Ê q É ge 
esesnnaso Hundacker, diretor de desen- - 
PAULO FAVERO volvimento de produtos da adi- CHALLENGE TELSTAR TELSTAR TANGO ETRUSCO UNCO 
Es das para o futebol. ncia etanol 
A Copa do Mundo sempre foi Nos testes com o robô, a re- 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 
um importante laboratório pa-  sistência da bola ao ar era me- EUA FRANÇA JAPÃOE ALEMANHA ÁFRICA DO SUL BRASIL RÚSSIA 
raexperimentar novastecnolo- nor que em versões anteriores ORA DO: 
giasdebolas, chuteiras, unifor- de bolas da Copa, o que permi- USOU UMA FOIA CHass DIMINUIU TINHA GoMos A NOVIDADE 
mes e materiais esportivos. tiu que ela fosse mais rápida. Eça = eeprtacãe Ee hero ia Eis eee pn 
Maior vitrine do futebol mun- Isso não significa que será um POLIETILENO ones CAMADAS DE GoMOS EETNAS COSTURA mao 
dial, oevento atrai todososho- terror para os goleiros porque, cá 
lofotes e nele as marcas costu- apesar de veloz, sua trajetória Lai = é “e 
mam fazer lançamentos glo- é precisa. “Os goleiros pode- A. ' | t = À 
bais que vão ditar as tendên-  rão prever para onde vão os f = * % | 
cias dos próximos anos. chutes”, diz Hundacker. a a oa 
Ontem, a adidas apresentou | A intenção de ter uma bola bass una senao 
abola oficial da Copa do Mun-  rápidaé seadaptar aojogo mo- 
dono Catar. Batizadade AlRih- | derno e de velocidade pratica- | AL RIHLA una 
la, queemárabesignifica'AJor- do atualmente. A empresa | “ATAR-Z02 POLIURETANO COM MACRO E 
nada”, ela foi projetada nos la- criou um modelo que conse- PSRETERR 
boratórios da empresa na Ale- gue “viajar mais rápido em i 
manha e testada em túneis de voo”, sem perder a estabilida- na SS 
vento e no gramado, até che- de. Isto ocorre por causa de Ear it bad pi = 
gar ao modelo atual, que rom- suas micro e macro texturas. Eyed gar ie dad PAmNÉIS 
pe uma tendência das últimas EH ES] NOVO DESEN COM 
edições de diminuição no nú- INFLUÊNCIAS. Inspirada na ar- Pilots 
mero de painéis, popularmen-  quitetura, nos tradicionais bar- DIFERENTES 
te chamado de gomos. coslocais e na bandeira do Ca- 
tar,a bola tem cores intensas e eee pur E 


Se a Teamgeist (2006) tinha 
14gomos, a Jabulani (2010) 8 e 
a Brazuca (2014) possuía ape- 
nas 6, mesmo número da Tels- 
tar18,da edição na Rússia, des- 
tavezabola terá 20 gomos,em 
dois formatos diferentes. 

“Nós usamos um robô que 


vibrantes que fazem alusão à 
cultura do país-sede da Copa e 
àvelocidade do jogo. O branco 
ganhou um tom perolado e es- 
ta é a primeira bola de Copa a 
utilizar exclusivamente tintas 
ecolas à base de água, para res- 


peitar o meio ambiente. 
“Fizemos primeiro uma ver- 
são em preto e branco, para fa- 
zer um teste, e depois parti- 
mos para à inclusão das co- 


res”, disse Franziska Loeffell- 
man, diretora de design de fu- 
tebol da adidas, ao Estadão. O 
resultado foi uma bola bem co- 
lorida e com tons vibrantes. 


coe Estados Unidos são pos- 


Outro detalhe é que a Al Rihla 
terá 1% de suas vendas líquidas 
para o movimento Common 
Goal, para ajudar a impulsio- 
nar mudanças sociais. € 


me 2 . O MELHOR DA TV 
Seleção fará cinco jogos antes de síveis adversários 
x 5 5 Existe a possibilidade de 
Tite definir grupo parair ao Catar cigano tys 
p nos um adversário africano. e ATP 1000 de Miami 
Osorteio dos grupos da Co- 1ghe2oh ESPN 2 
pa,amanhã,poderáinfluen- e WTÃ 1000 de Miami 
et gência da Fifa - trata-se dojo- não estão confirmados, masas - ciar nessa decisão. 16he 22h/ESPN 2 
MARCIO DOLZAN go pelas Eliminatórias inter- chances maiores e que sejam Desejo de Tite, jogos con- o 
RIO rompido pela Agência Nacio- JapãoeCoreia doSul,quetam-  traseleções europeias deve- VÔLEI 
. nalde Vigilância Sanitária (An- bém estão classificadas para a rão ficar para a Copa ou no e uperiga Mascalina 
A seleção brasileira vai jogar visa) por causa da infração a Copa do Mundo. máximo para a reta final de Pre E 
contra adversários da Ásia, da protocolos de saúde por parte Aúltima janela deamistosos preparação, já com o grupo 18hgo |Spor Ty 2 
Concacaf, e talvez, da África, de jogadores argentinos. Esse. antes da definição do grupo que irá ao Catar. FUTEBOL 
na reta final de preparação pa- é o planejamento da comissão que irá ao Mundial acontecerá A convocação final para a e Troféu do Interior 
raa Copa do Mundo do Catar. técnica até a Copa. emsetembro. As partidasdeve- Copa será feita em outubro. Botafogo x Ituano (final, ida) 
Também enfrentará a Argenti- A tendência é que a partida rãosernos Estados Unidos,co- Tite saberá hoje, durante o 20h/YouTube / Premiere 
na, aliás, o único adversário ocorra na Austrália, durantea mo também está previsto em Congresso da Fifa em Do- 
confirmado, já que o clássico janela de datas Fifa de junho. contrato com patrocinadores. ha, no Catar, se poderá le- BASQUETE 
está previsto em um contrato  Nomesmo período, o Brasilde- O mais prováveléqueosadver- var 23 ou 26 jogadores - ele e NBA 
com patrocinadores e tam- verá enfrentar duas seleções sários sejam equipes da pró- temreiterado que espera pe- Utah Jazz x Los Angeles Lakers 
bém precisa ser jogado porexi- na Ásia. Os adversários ainda  pria Concacaf - Canadá, Méxi- la lista maior. é 23h30 / Band 
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O ESTADO DE S. PAULO 
tal 
1. Leonardo 
BEATRIZ FRANÇA Borges, CEO e 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO fundador da 
Confeitaria 
Imagine uma cantora reco- Flakes, e sua 
nhecida internacionalmente sócia e mãe 
compartilhar um vídeo da Laura Vicuna 
sua empresa e ainda marcar Batista Borges 
você nessa publicação? Pare- 
ce sonho impossível, mas foi 2. Ovo Dragê, 
oqueaconteceucom Leonar- que após 
do Borges, fundador e CEO repercussão 
da Flakes, uma confeitaria de do vídeo 
Porto Velho, Rondônia. postado por 
Britney Spears publicou Britney 
em seu perfil um vídeo de um Spears, 
ovo de Páscoa feito pela con- passou a se 
feitaria e colocou o nome da chamar Ovo 
marca na legenda da publica- Pop Star 


ção. No perfil da cantora, o 
vídeo já tem mais de seis mi- 
lhões de visualizações. 

Em uma entrevista para o 
Estadão, Leonardo Borges 
contou que o vídeo já tinha 
viralizado no Instagram da 
Flakes antes da publicação 
da diva pop eacredita que foi 
isso que o fez chegar até Brit- 
ney. “Provavelmente foi nes- 
se momento que apareceu no 
explorar dela, viu, gostou e 
decidiu compartilhar. Fica- 
mos muito felizes”, fala. 

Quem avisou o fundador 
da confeitaria foram alguns 
amigos, mas ele achou que 
fosse uma brincadeira e, as- 
sim que viu, ficou surpreso, 
pois achou muito espontá- 
neo Britney Spears ter men- 
cionado a marca na legenda 
da publicação. 

Antes de a cantora postar 
em suas redes soci 
se chamava Ovo Dragê 
ra, pode ser encontrado co- 
mo Ovo Pop Star. Além da 
confeitaria, Leonardo Borges 
tem a parte acadêmica da 
Flakes, com mais de 15 mil 
alunos em 33 países 

O CEO revela que a receita 
jáfoi ensinada para essas pes- 
eindicoua eles quea co- 
locassem no cardápio: “Tem 
aluno que já recebeu mais de 
50 encomendas do Ovo Brit- 
ney de um único cliente”. 

O Ovo Pop Star fez com 
que a Flakes recebesse pedi- 
dos de outros países, mas 


o ovo 


Ago- 


Oportunidade 

Confeitaria vira 
sensação com post 
de Britney Spears 


Após publicação, doceria de 
Rondônia chega a 630 mil seguidores e 
recebe pedidos de fora do País 


Leonardo fala que isso já é co- 
mum no dia a dia da confeita- 
ria graças aos vídeos que aca- 
bam viralizando no Instagram. 

“Praticamente toda semana 
tem gente de outros países pe- 
dindo. Mas, infelizmente, tem 
um período de consumo por- 
que a nossa produção é local e 
artesanal. Então, não temos 
pretensão de enviar para ou- 
tros locais, mas temos projeto 
de franquias, que está sendo 
pensado desde 2021”, fala. 

Na publicação de Britney 
Leonardo brincou que estava 
“arrumando as malas para fa- 
zer o ovo” lá nos EUA. Ele até 
mandou mensagem para a can- 
tora, falando que “seria um 
prazer entregar um ovo de Pás- 
coa pra ela” e quem sabe ensi- 
nar a ela: “Mandei. Vai que, 
né?”, 

Tanto na publicação da can- 
tora, quanto na da confeitaria, 
os fãs marcaram presença elo- 
giandoo doce. Alguns registra- 
ram que estavam lá graças ao 
post de Britney. “Definitiva- 
mente venceram na vida! Vim 
do post dela”, escreveu uma 
internauta na publicação. 

“Muitos seguidores dela vie- 
ram e começaram a seguir a 
gente. Já foram cerca de 15 mil 
novos seguidores, e já esta- 
mos beirando os 630 mil no 
Instagram”, fala. Na cidade, a 
repercussão também foi enor- 
me: “As pessoas estão adoran- 


ESTADÃO 
Conectado 


O que mais im) 


do, apoiando e orgulhosas 
postando em suas redes so- 
ciais”. A família de Borges 
táse“sentindo famosa”"enão 
parade compartilhar as publi- 
cações. 


O início da Flakes. O começo 
da Flakes foi em 2016, quan- 
do Leonardo Borges come- 
çoua vender alfajor na facul- 
dade de medicina para ter 
uma renda extra. 

Além da confeitaria, o 
Flakes Academy reúne mais 
de 40 mil seguidores e 15 mil 
alunos em 33 países. Nas últi- 
mashoras, mais alunos de fo- 
ra do Brasil buscaram o cur- 
nesmo sendo só em portu- 

“Tem pessoas que com- 
pram e arriscam traduzir”. 


Sucesso 

Tem aluno que já recebeu 
mais de 50 encomendas 
do Ovo Britney de um 
único cliente 


“Nunca imaginei criar 
uma marca de doces e ainda 
por cima uma marca educa- 
cional. Então hoje, além de 
vender doces, nosso lema é 
despertar doces momentos e 
proporcionarmomentos úni- 
cos, e graças a Deus a gente 
tem conseguido fazer isso de 
uma forma muito bacana."e 


Inscreva-se e receba em seu e-mail 
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— Europeus estão mais receptivos 
com ucranianos, que podem 
propiciar mão de obra qualificada 


Refugiados 
transformarão 
a Europa 


utsk,no oeste ucrania- 
no, não fica nalinha de 
frente, mas estásobal- 


cance das bombas russas. Em 
meados de março, os russos ata- 
caram o aeroporto pela segun- 
da vez. A designer Yana Supru- 
niuk, de 29 anos, pôde ver as 
bolas de fogo pela janela de seu 
apartamento. Quando elaassis- 
te ao vídeo que fez no celular, 
ainda parece chocada. Às 5 ho- 
ras de 23 de março, depois de 
dias de indecisão, ela partiu 
com uma amiga para a Polônia. 

Supruniuk e sua companhei- 
rade viagem fazem parte da co- 
lossal onda de refugiados da 
Ucrânia, que, segundo a ONU, 
ultrapassa 4 milhões de pes- 
soas. Isso sem contar os 6,5 mi- 
lhões de deslocados dentro da 
Ucrânia. Um quarto da popula- 
ção ucraniana foi forçada a dei- 
xar suas casas. Se a guerra se 
arrastar e os homens com me- 
nos de 60 anos, atualmente im- 
pedidos de deixar o país, come- 
çarema se juntar às mulheres e 
crianças no exterior, o número 
de refugiados pode triplicar. Is- 
so colocaria o êxodo entre os 
maiores da história, compará- 
velà1.º Guerra. 

Esse fluxo já está entre os 
mais velozes, com 1 milhão de 
pessoas deixando o país por se- 
mana. Apesar desse ritmo ter 
diminuído recentemente para 
menos da metade, a pressão so- 
bregovernos, agências da ONU 
e ONGs é imensa. “Estamos 


construindo a ponte ao mesmo 
tempo que a atravessamos”, 
afirma um funcionário da 
ONU. 

Os efeitos na Europa são in- 
certos, mas serão profundos. 
Muito depende de quanto tem- 
po pessoas como Supruniuk, 
que espera retornar para sua ca- 
sa dentro de semanas, segui- 
rem refugiadas. Se, como pare- 
ce provável, o conflito conti- 
nuar e o fluxo aumentar, essas 
pessoastransformarão as políti- 
case economias na Europa, as- 
sim como o pensamento a res- 
peito de migração no continen- 
te. Até aqui, a resposta do Oci- 
dente tem sido iluminada e ge- 
nerosa. Mas isso pode mudar se 
governos administrarem mal a 
acolhida ea integração dos refu- 
giados, e a desilusão e a fadiga 
se fizerem sentir. 


Motivação 

O fato de a guerra ser 
na Europa incentiva 
os países a serem 

mais solidários com os 
ucranianos 


Estacrise já contrariou supo- 
sições a respeito da maneira 
com a qual a Europa reage a 
grandes fluxos de imigrantes. 
Oêxodo ucraniano tem quase o 
triplo do tamanho da onda de 
refugiados siriose de outros paí- 
ses que atingiu a Europa em 
2015. Alemanha e Suécia foram 
acolhedoras, no início, mas de- 
pois houve um aumento no 
apoio a políticos anti-imigra- 


ção na Europa. 

Isso levou a um endureci- 
mento nas fronteiras euro- 
peias. Um acordo com a Tur- 
quia para evitar que refugiados 
sírios seguissem para outras 
partes da Europa fez com que 
solicitantes de asilo que chega- 
vam de barco fossem “empurra- 
dos de volta” e ocasionou con- 
testações de políticos até sobre 
o conceito de asilo. 

Em resposta à crise ucrania- 
na,a Europa estendeu um tape- 
te de boas-vindas metafórico e 
literal. No dia 3, a União Euro- 
peia invocou pela primeira vez 
sua diretriz de proteção tempo- 
rária, concedendo aos ucrania- 
nos direito de viver, trabalhar e 
receber benefícios em 26 dos 
27 países-membros do bloco (a 
Dinamarca, que exerce uma 
cláusula de exclusão, aprovou 
uma lei de proteção similar). 


FACILIDADE. Os ucranianos 
não passarão pelo processo ar- 
rastado e incerto de solicitação 
de asilo que aguardava aqueles 
que chegaram em 2015,nem pe- 
los campos de confinamento a 
que alguns refugiados foram 
submetidos. Alguns dos países 
que antes estavam entre os 
mais avessos aos solicitantes 
de asilo estão agora entre os 
principais destinos dos ucrania- 
nos. A Polônia abrigou 2,2 mi- 
lhões de migrantes. A Hungria, 
cujo premie, Viktor Orban, foi 
oprimeiro lídereuropeua cons- 
truir uma cerca para manter re- 
fugiados fora do pais, em 2015, 
aceitou 340 mil ucranianos. 
Os EUA estão se juntando 


aomovimento. No dia 24,0 pre- 
sidente, Joe Biden, disse que 
aceitaria até 100 mil refugiados 
ucranianos e colaboraria com 
US$i bilhão para ajudar a Euro- 
paalidar com o fluxo. O Cana- 
dá, que abriga a maior diáspora 
ucraniana depois da Rússia, 
aceitará todos os ucranianos 
que quiserem entrar. 
Centenas de milhares de eu- 
ropeus ofereceram quartos pa- 
ra ucranianos que passam ne- 
cessidade. O governo da Polô- 
nia encoraja essa generosidade, 
oferecendo aos anfitriões 40 
zloty (US$9) por dia para cada 
refugiado que eles abrigam por 
um prazo de até dois meses. O 
Reino Unido oferece £ 350 
(US$ 460) por mês para cada 
residência que dá abrigo, ape- 
sar da proibitiva burocracia difi- 
cultar as coisas para muitos 
ucranianos que tentam entrar. 
A Itália, que tem uma grande 
diáspora ucraniana, também 
foi acolhedora. Em Modena, a 
população de origem ucrania- 
na havia saltado de s mil, antes 
daguerra, para 7,2 mil, até o dia 
23. As autoridades estão matri- 
culando as crianças refugiadas 
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Ajuda americana 
O presidente Joe Biden 
disse que EUA aceitarão 
até 100 mil ucranianos e 
darão US$ 1 bilhão para 
ajudar a Europa a lidar 
com o fluxo 


em escolas locais. 

O contraste com a recepção 
aos sírios, em 2015, não se deve 
apenasà pele mais clara eàcris- 
tandade dos ucranianos, ape- 
sar de ser parte da explicação. 
Deve-se também ao fato de que 
o acolhimento a esses refugia- 
dos é parte de uma mobilização 
decorrente de uma guerra que 
ocorre na própria Europa, na 
qual Otan e UE, apesar de não 
serem combatentes diretos, to- 
mam parte apaixonadamente. 

Defensores de direitos huma- 
nos rezam para que o espírito 
de acolhimento perdure além 
daguerrae, por fim, seampliea 
refugiados em fuga de conflitos 
mais distantes. “Este é um mo- 
mento pedagógico”, afirma 
Harlem Désir, da ONG Comité 
Internacional de Resgate. 

Mas essasesperanças depen- 
demde uma integração bem-su- 
cedida dos ucranianos aos paí- 
ses que os acolhem pelo tempo 
que for necessário - que está 
longe de ser garantida. Os vizi- 
nhos mais próximos da Ucrá- 
nia já sentem a pressão. 

A Moldávia, que recebeu 370 
mil refugiados, o que equiva- O 


QUINTA-FEIRA, 31 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


Ucrânia pode perder 
território, mas ainda 


ACRISE DE REFUGIADOS DA UCRÂNIA 


ganhar a guerra 


Desde o início da ofensiva russa, mais de 4 milhões de pessoas deixaram a Ucrânia 


Ataxa de saída da Ucrânia 


Em pouco mais de um mês de guerra, número de pessoas que deixaram o país 
se assemelha ao de refugiados de guerras em um ano 


EMMLHÕES 
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OQ leaum décimo de sua popu- 
lação, está sobrecarregada. A 
maioriados ucranianos preten- 
de seguir a jornada para outros 
países, mas um número maior 
do que o esperado permanece 
no país, em parte porque os 
moldávios falam russo. 

Refugiados mais recentes, 
que tendem a ser mais pobres e 
ter menos parentes na Europa, 
também podem ficar em núme- 
ros maiores. A Moldávia é um 
parquede diversões de trafican- 
tes de pessoas, que podem se 
fingir de voluntários que pre- 
tendemlevar pessoas como Su- 
pruniuk. 

Parte da Polônia também es- 
tá se abatendo. Cerca de 300 
mil refugiados chegaram a Var- 
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sóvia, aumentando sua popula- 
ção em 17%. Mais de 100 mil es- 
tão em Cracóvia, a segunda 
maior cidade do país, habitada 
por 780 mil pessoas. “Quanto 
mais gente vier, piores serão as 
condições”, afirma o prefeito 
de Varsóvia, Rafal Trzaskowski. 
Na estação da cidade, um gran- 
de mapa impresso em azul e 
amarelo, as cores da bandeira 
ucraniana, mostra 20 cidades 
polonesas e o tempo de viagem 
até lá. O texto encoraja os refu- 
giados a “não ter medo” de se- 
guir para as cidades menores. 
Trzaskowski considera ne- 
cessário “um sistema europeu 
ou até global” para transportar 
os refugiados para lugares com 
capacidade de acomodá-los. 


O De Dera rr Jor puraetao for e 


= 
rita 
sogro 2/3 


1,201 1,754 1,003 seo 


IRAQUE Síria 


SUDÃO 


VENEZUELA UCRÂNIA 


DOSUL 


Três quartos dos poloneses 
concordam com ele, segundo 
pesquisa recente. 


TRUNFO. A voz de Trzaskowski 
compõe um coro: Annalena 
Baerbock, ministra alemã das 
Relações Exteriores, propõe 
“polos humanitários” para dis- 
tribuir refugiados entre UE e 
EUA, assim como uma ponte 
aérea para envio de ajuda à Mol- 
dávia. O que é necessário, afir- 
ma Désir, é um mecanismo pa- 
ra combinar o grande número 
derefugiados procurando abri- 
go à grande disponibilidade da 
Europa em aceitá-los antes que 
esse entusiasmo se esvaia. 
Países narota dos refugiados 
de2015,da Gréciaà Bélgica, me- 
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lhoraram sua capacidade de re- 
gistrá-los e processá-los. Al- 
guns, como a Alemanha, apro- 
varam leis e criaram institui- 
ções para integrá-los. As esco- 
las de Berlim, por exemplo, es- 
tão retomando “aulas de boas- 
vindas”, apresentando os re- 
cém-chegados à língua alemã e 
ao estilo de vida do país. Mas, 
desde que os procedimentos 
de asilo foram dispensados, es- 
sa responsabilidade tem recaí- 
do sobre ministérios e munici- 
palidades, que não estão acostu- 
mados a aumentos de deman- 
da por serviços. “Na Bélgica, 
que espera cerca de 200 mil 
ucranianos, agências responsá- 
veis por benefícios sociais es- 
tão em pânico”, afirma Hanne 
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Beirens, do Instituto de Políti- 
ca de Migração, em Bruxelas. 

Para economias, refugiados 
são um fardo, mas também um 
trunfo. O Goldman Sachs esti- 
ma que os quatro maiores paí- 
ses da UE gastarão quase 0,2% 
deseu PIB paradarapoioao flu- 
xo migratório, se 4 milhões che- 
garem à região. Um montante 
modesto, mas que ocorre junta- 
mente com outros gastos da 
guerra. No total, os déficits de 
orçamento devem crescer em 
1,1% do PIB este ano. 

O cronograma é propício. O 
índice de desemprego na zona 
do euro caiu para 7%, um nível 
recorde, no ano passado. Na 
Alemanha e na Polônia, a taxa 
de desemprego é menos que a 
metade do bloco. Um quarto 
das empresas afirmava em ja- 
neiro que a escassez de traba- 
lhadores prejudica a produção 
— o maior índice já registrado. 
Economistas temem que o en- 
velhecimento e o encolhimen- 
toda população acabem baixan- 
doo padrão de vida. Osucrania- 
nos podem dar um estímulo de- 
mográfico inesperado. 

Ucranianos que já estão na 
Alemanha possuem melhor 
qualificação do que os sírios, o 
que lhes facilita encontrar em- 
pregos. A abundância de postos 
de trabalho significa que há 
pouco risco de os alemães acu- 
sarem os recém-chegados de 
roubarem seus empregos. O 
índice de desemprego tende a 
se elevar poucos décimos por- 
centuais, antes de voltar a cair, 
segundo o Deutsche Bank. No 
longo prazo, ucranianos que pa- 
gam impostos poderão dar con- 
tribuição líquida ao orçamen- 
to, em vez de drená-o. 

Mas tais previsões conside- 
ram que as economias perma- 
necerão fortes eo desemprego, 
baixo — o que pode ser minado 
por aumentos nos preços da 
energia. Quem faz esses prog- 
nósticos também pode estar su- 
perestimando a quantidade de 
trabalho que as mães ucrania- 
nas serão capazes de realizar, 
especialmente quando creches 
são escassas e caras. 

Seaguerrasearrastar, as eco- 
nomias diminuírem de ritmo e 
os governos fracassarem em 
proveraosrecém-chegados ha- 
bitação, serviços e empregos, o 
tapete de boas-vindas pode ser 
recolhido. A discórdia já se faz 
presente em alguns países. Na 
Romênia, nacionalistas susten- 
tam que a inimiga é a Ucrânia, 
não a Rússia. Na Moldávia, al- 
guns carros ucranianos foram 
vandalizados. Filippo Grandi, 
chefe da agência de refugiados 
da ONU, teme que a hostilida- 
de possa se espalhar. Isso signi- 
ficaria uma vitória para Putin. E 
representaria outra provação 
para Supruniuk e outros mi- 
lhões de ucranianos em fuga de 
umaguerra sem sentido. 6 rraou- 
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Investimento externo Ações valorizadas 


Brasil é destino de R$ 1,4 bi por dia 


— Levantamento aponta que R$ 26,4 bilhões entraram no País até o dia 28 de março; taxa 
básica de juro alta e commodities atraem investidores estrangeiros para a Bolsa brasileira 


MAIS INFORMAÇÕES NA PÁG. 82 


VÁ ALÉM DO CDI, 
INVISTA NO ASA HEDGE. 


CONHEÇA A ASA INVESTMENTS E INVISTA COM QUEM TEM 
ALTA PERFORMANCE E CONSISTÊNCIA NO LONGO PRAZO. 


79,60% 


21,51% 
17,27% 


MÊS ANO 12 MESES 24 MESES 36 MESES 48 MESES 60 MESES 


Comparativo ASA Hedge Fic FIM X CDI 
PL (média 12 meses): R$ 166.067,72 
Fechamento: Fev/22 


Fundada por Alberto Joseph Safra, 
a ASA Investments trabalha com a 
filosofia de investir com segurança 

e é focada em criar valor sustentável. 


um mais em TA INVESTMENTS 


asainvestments.com/invista/asa-hedge Sua nova roferência em Investimentos, 


O fundo ASA Hedge FIC FIM, CNPJ 20.458.815/0001-26, constituído no dia 19/08/2014 e com início das atividades no cia 01/09/2014, é destinado a investidores em geral o trabalha com taxa 
de administração de 2% 3.a, e taxa de performance de 20% do que exceder do COL Antes de Investir leia o tegumento, & formulário de informações complementares, a lômina de informações 
essenciais e os demais materiais relacionados ao fundo que estão disponíveis no website do administrador e do gestor. As informações contidas neste materia] são de caráter exclusivamente 
informativo. E recomendada a leitura do regulamento do fundo com especial atenção para as cláusulas relativas so objetivo e política de investimento bem como fatores de risca a que o fundo 
está exposto, Rentabildade passada não representa garantia de rentabilidade futura, A rentabilidade divulgada não é liquida de impostos, Fundos de investimento não contam com garantia 
do administrador, do gestor, de qualquer mecanismo de seguro ou Fundo Garantidor de Crédito - FGC. Esses fundos possuem estratégias que podem resultar em sgnificativas perdas patrimoniais 
para os seus cotistas. À ASA Investments CASA Asset 2 Gestão de Recursos Ltda ) está devidamente autorizada pela Comissão de Valores Mobiliários para o exercicio da atividade de administração 
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icou a impressão de que 

asubstituição intempes- 

tiva do presidente da Pe- 

trobras não passou de 
uma operação popularmente 
conhecida como troca de seis 
por meia dúzia. 

Adriano Pires, o nome indi- 
cado à presidência, que deve 
tomar posse dia 13, não pensa 
substancialmente diferente 
do presidente demitido, o ge- 
neral Joaquim Silva e Luna. 

Ambos entendem que a in- 
terferência do governo nos pre- 
gos dos derivados de petróleo 
produz mais distorções do que 
a manutenção do critério 
atual, o da Paridade Internacio- 
nal de Preços, que é determina- 
do pelas cotações em dólares 
vigentes no mercado interna- 


Celso Ming «omimeoetaicocom 
(3 A troca de Luna por Pires 


cional convertidas em reais pe- 
lo câmbio do dia. 

Nem mesmo se pode dizer 
que Pires diverge de Silva e Lu- 
na quando recomenda que a 
Petrobras evite transferir a vo- 
latilidade dos preços ao merca- 
do de consumo. O último rea- 
juste no preço dos combusti- 
veis determinado na gestão de 
Joaquim Silva e Luna,emio de 
março, guardou o espaçamen- 
to de s7 dias em relação ao rea- 
juste anterior. 

Tudose passa comoseo pre- 
sidente Jair Bolsonaro preten- 
desse apenas produzir efeito 
especial para impressionar a 
plateia. Foi o que fez também 
em fevereiro de 2021 quando 
demitiu o presidente anterior, 
Roberto Castello Branco, su- 


Investimento externo Ações valorizadas 


Investidor “esquece” 
riscos internos 

do País e aposta 
nas commodities 


Com guerra, ativos 
de matérias-primas 
ganham destaque, 
mesmo com eleições 
e desequilíbrio das 
contas do governo 


ADRIANA FERNANDES 
BRASÍLIA 

VINICIUS NEDER 

RIO 


O Brasil voltou a ser um dos 
países preferidos para investi- 
dores globais do mercado fi- 
nanceiro e tem atraído, em mé- 
dia, R$ 1,390 bilhão por dia pa- 
ra a Bolsa em março. 

Os estrangeiros têm deixado 
de lado os riscos domésticos — 
comoo desequilíbrio das contas 
dogovernoeas eleições de outu- 
bro -e tem aumentado a aposta 
no Brasil, atrás de ativos atrela- 
dosa“commodities” (matérias- 
primas cotadas globalmente), 
cujos preços dispararam após a 


Mercado também vê interesse por infraestrutura 


Não são apenas as aplicações de 
curto prazo que atraem os es- 
trangeiros parao Brasil. O cená- 
rio é favorável também para in- 
vestimentos de longo prazo em 
infraestrutura, diante da lista 
de ativos à disposição no País. 


Rússia invadir a Ucrânia. 
Osaldo entre entradas e reti- 
radas de investidores estran- 
geiros na B3 já soma R$ 92 bi- 
lhões neste ano, até o pregão 
da última segunda-feira. Ape- 
nas em março, até dia 28, são 
R$ 26,4 bilhões, contando 19 
dias úteis, por causa do carna- 
val. Em três meses de 2022, 0 
valor está perto dos R$ 104,2 
bilhões de todo ano de 2021. 
Oaumento da entrada desses 
recursos é um dos fatores que 
explicam a queda da taxa de câm- 
bio abaixo de R$ 5. O dinheiro 
de fora ajuda ainda a reduzir as 
pressões inflacionárias e amor- 
tecenovos choques externos so- 
brea economia brasileira, como 
osassociados ao conflitono Les- 
te Europeu, disseram economis- 
tas ouvidos pelo Estadão. 
Somente grandes fundos glo- 
bais de ações destinaram US$ 
7,7 bilhões ao mercado brasilei- 
ro nos três primeiros meses do 
ano, também até oúltimo dia 28, 
mostrou levantamento da con- 


Responsável pelaárca de Pro- 
ject Finance do Santander, Ed- 
son Ogawa enxerga nesse mo- 
mento uma movimentação 
maior para investimentos em in- 
fraestrutura do que observava 
há um ou dois anos. 


postamente porque não via ne- 
le acolhimento às reivindica- 
ções dos caminhoneiros. 
Nesta última terça-feira, Sil- 
va e Luna, já na condição de 
demissionário, advertiu que a 
Petrobras não pode usar os pre- 
ços dos derivados para fazer 
políticas públicas e, muito me- 
nos, para fazer política partidá- 
ria. Ou seja, o pretendido acha- 
tamento dos preços dos deriva- 
dos não cumpriria outra fun- 
ção que não fosse eleitoreira. 


Mas, se isso é assim, por que 
nova troca, apenas um ano de- 
pois, que se seguiu a uma friru- 
ra pública de Silva e Luna, se 
uma mudança na política de 
preços continua improvável? 

Boa hipótese de explicação é 
de que Bolsonaro finalmente 
entendeu: o que seu governo 
obtém da Petrobras em recei- 
tas com impostos, royalties, 
contribuições especiais, divi- 
dendos e juros sobre capital 
próprio proporciona um volu- 
me substancial de recursos 
que podem ser usados para 
suas políticas sociais. Esses re- 
cursos seriam substancialmen- 
te mais baixos se os preços fos- 
sem achatados. Em outras pa- 
lavras, o retorno eleitoral do 
uso político desses recursos é 


O que abre o apetite do 
investidor estrangeiro 


e Commodities em alta 
Avalorização de matérias-pri- 
mas (como soja, milho, miné- 
rio de ferro e petróleo), refor- 
ada pela guerra, aumenta a 
busca por ações e títulos de 
empresas e países produto- 
res, como é o caso do Brasil 


e Juros e mais juros 

O cenário de juros maisaltos 
levaà procura por ativos de 
companhias menos impacta- 
das, como produtores de ma- 


sultoria americana EPFR, feito a 
pedido do Estadão. Em 2021,05 
fundos monitorados pela consul- 
toria destinaram US$ 14 bilhões 
ao Brasil. O fluxo de março, posi- 
tivo em US$ 3 bilhões, é o maior 
desde o início da pandemia. 
Houve aumento na destina- 
ção de dinheiro estrangeiro pa- 
radiversos emergentes nos úl- 
timos meses, apontou o levan- 
tamento da EPFR, mas, segun- 
doprofissionais do mercado fi- 
nanceiro, o Brasil se destacou 
pelo tamanho e pela preferên- 
cia pelas commodities. “Não é 
queo investidor estrangeiro es- 
teja extremamente otimista 
com o Brasil, mas está anima- 
do em relação a outras opções 


“Temos visto vários eventos 
de curto prazo que estão geran- 
do esse fluxo maior de recurso 
entrando no Brasil, mas são re- 
cursos quetêm foco muito gran- 
denocenário específico do capi- 
tal. No mundo da infraestrutu- 


é Juro tupiniquim 

Com Selica 11,75%, 0 Brasil 
voltou ao padrão histórico de 
ter juros que oferecem maior 
retorno financeiro a investi- 
mentos em títulos de dívida 


€ Contas públicas 

Em 12 meses até janeiro, o sal- 
do entre receitas e despesas 
públicas, sem contar os gas- 
tos com juros da dívida, foi 
positivo em R$ 108,186 bi 


e Geografia da guerra 
O Brasil está longe do conflito 
entre Rússia e Ucrânia 


do mercado”, disse Fernando 
Ferreira, estrategista-chefe da 
XP Investimentos. 


DESEMPENHO. Economistas ci- 
taram uma série de fatores para 
explicar o investimento estran- 
geiro no Brasil. Em primeiro lu- 
gar, há um movimento de corre- 
ção do desempenho do mercado 
brasileiro em relação aos demais 
emergentes. Noinício da pande- 
mia, em 2020, as bolsas de valo- 
res dos emergentes viram as 
ações afundarem e o dólar sal- 
tar. Da segunda metade daquele 
ano em diante, com a retomada 
da economia global, tanto ações 
quanto as moedas dos emergen- 


tesse recuperaram, num proces- 


ra, oinvestidor estrangeiro elo- 
cal sempre está olhando o lon- 
go prazo”, diz. 

É esse olhar para daqui a 15, 
20, 25 anos que tem tornado o 
Brasilatraente, apesar dos desa- 
fios e das incertezas do proces- 
so eleitoral. “Temos projetos 
bastante interessantes, e o Bra- 
sil com certeza é um dos merca- 


bem mais expressivo do que a 
redução em alguns centavos 
no preço do litro da gasolina e 
do diesel que pudesse obter 
com a intervenção na política 
de preços da Petrobras. 

No ano passado, muito an- 
tes da disparada dos preços do 
petróleo, a Petrobras recolheu 
aos cofres públicos R$ 203 bi- 
lhões em impostos, royalties e 
participações especiais (incluí- 
das aí as parcelas de Estados e 
municípios) e R$ 37,33 bilhões 
apenas em dividendos ao Te- 
souro Nacional. O salto nos 
preços ocorrido neste ano de- 
verá aumentar expressivamen- 
te esses volumes ao longo de 
2022. O resto é encenação. é 


COMENTARISTA DE ECONOMIA 


so que continuou em 2021. 

Só que o Brasil ficou de fora. 
Na prática, osativos brasileiros 
começaram o ano baratos em 
relação aos fundamentos da 
economia, segundo a econo- 
mista-chefe para o Brasil do 
banco deinvestimentos JPMor- 
gan, Cassiana Fernandez. 

Uma melhora nas contas do 
governo e a rapidez do Banco 
Central ao elevar os juros, lem- 
brou Armando Castelar, pesqui- 
sador do Instituto Brasileiro de 
Economia da Fundação Getú- 
lio Vargas (FGV/Ibre), também 
ajudaram o movimento. 

Todos os países estão em ci- 
closdealtados juros, mas, segun- 
do Castelar, o BC brasileiro saiu 
nafrente, colocandoos juros bra- 
sileirosacimados demais países, 
como sempre foi. Juros maisele- 
vados oferecem maior retorno fi- 
nanceiro para investimentos em 
títulos de dívida, por exemplo. 
Jáamelhoranas contas do gover- 
no pode não ser sustentável, 
mas reduz o risco-país. 

Cassiana Fernandez, do JP- 
Morgan, lembrou ainda que o 
Brasil está longe do conflito no 
Leste Europeu e os investido- 
res estão “mais preocupados 
em tirar investimento da Rús- 
sia e dos países da região”. 

Para Fábio Akira economis- 
ta-chefe da BlueLine Asset Ma- 
nagement, a dúvida é até quan- 
do o “amor” dos investidores de 
fora vai durar. “Tem um pouco 
de ciclotimia do mercado. Vira 
de queridinho para patinho feio 
rapidamente”, disse. é 


dos mais interessantes para se 
olhar.” 

Segundo ele, o governo não 
temrecursos para realizarinves- 
timentos necessários para me- 
lhorar a infraestrutura, e o País 
precisaatrair cada vez mais capi- 
tal estrangeiro para atingir as 
metas de investimento no se- 
tor, Oarevm 


QUINT 
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LÁ 
muito mais simbólica 
do que uma realidade 
efetiva a aproximação 
do economista Pérsio 
Arida com o petista Aloizio 
Mercadante. 

Os dois se reuniram por 
mais de uma hora e meia, na 
semana passada, e o vazamen- 
to do encontro, que ocorreu 
na Fundação Perseu Abramo 

reduto do pensamento econô- 
mico do PT), agitou o mundo 
político e empresarial, 


O interesse geral em torno 
dessa liga acontece porque Pér- 
sio Arida foi coordenador do 
programa econômico de Geral- 
do Alckmin nas eleições de 


2018, 0 ex-governador de São 
Paulo se mudou para o PSB pa- 
ra ser vice na chapa de Lula, 
ainda não oficializada. 

Comaaliança política, é natu- 
ral imaginar que Alckmin venha 
ater influência nas costuras em 
torno deumacordo programáti- 
co em temas economicos. 


Interesse acontece 
porque Pérsio Arida 
foi coordenador do 


programa econômico 
de Geraldo Alckmin 


Mas há dúvidas se consegui- 
ráseimpor, num ambiente ain- 
da muito hostil a ele dentro do 
PT, para angariar ascendência 
na definição das diretrizes de 
política econômica de um 
eventual terceiro mandado do 
ex-presidente Lula. 

Outra incógnita é se os eco- 
nomistas próximos ao gover- 
nador se sentirão confortáveis 
aentrar nas discussões com os 
economistas do “PT raiz”. Os 
dois grupos têm pensamentos 
diferentes e conflitantes em 
muitos casos. 

Ao Estadão, Pérsio disse na 
terça-feira que foi uma conver- 
sade ideias sobre propostas pa- 
ra o País, mas sem nenhum ti- 


podeacerto coma candidatura 


REPÓRTER ESPECIAL DE 
ECONOMIA EM BRASÍLIA 


os (quinzenalmente) 
inzenalmente) 
ow (3º 


ESTADÃO nf 


do ex-presidente Lula nas elei- 
:Ões presidenciais deste ano. 
Mercadante, por outro, 
transmitiu a vários jornalistas 
a mesma mensagem depois 
que a informação sobre o en: 
contro foi revelada pela agên- 
cia BAF: “Não há necessaria- 
mente compromisso com o 
programa de governo”. 


Omovimento de Mercadan- 
te tem dois endereços. De um 
lado, condiz com o movimento 


político que o Lula está constru- 
indo para ganhar aeleição dian- 
tedeumadversário, o presiden 
te Bolsonaro, disposto a tudo e 
com a chave do cofre na mão. 

Por outro lado, fala para 
dentro do PT ao sina que 


o partido está conversando, 
mas o programa é do partido, 
que vai incorporar o que jul 
gar relevante. 

O segundo recado é impor- 
tante no momento em que 
saiu a notícia da colunista Ma- 
lu Gaspar do jornal O Globo de 
que o ex-ministro José Dirceu 
temmantidoreuniõescom em- 


o * rr 


A Auren leva energia 


limpa para diversas 
regiões do país. 

E, agora, também para 
o mercado de capitais. 


Pensar no futuro do planeta é o que move a Auren a produzir 
energia limpa e renovável. E pensar no futuro da empresa foi 
o que impulsionou sua jornada até aqui. Juntos, vamos trabalhar 
para desenvolver ainda mais o País e o mercado de capitais. 


Acesse b3.com.br/ipo e coloque o futuro da sua empresa em ação. 


AURE 


B3 LISTED NM 


| O auren 


presariado e estaria sinalizan- 
do que o ministro da Econo- 
mia seria mesmo político. Ain 
triga que seespalhounos basti- 
dores em seguida é que não ha- 
veria ninguém do PT em pos 
tosimportantes da equipe eco- 
nômica. Borbulhas explosivas 
para o momento atual de pré- 
candidatura. € 
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CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. 


CNP nº 62 984 091/0001.02 - NIRE 35 300.418 000 « Companhia Aberta 
Edital de Convocação 
Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária a ser Reskktada em 29 de Abril de 2022 
Comocamos os senhores acionistas da Cruzeiro do Sul Educacional S.A.. sociedade por ações 
aberta, com sede na cidade de São Paio. Estado de São Paulo. na Rua Cesário Galeno, nº 475, 
7" andar, bairro Tatuapé, CEP 03071-000, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300 .418.000 
e no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas do Ministério da Economia ((CNPJME) sob o nº 
EZ 984 091/0001-02, registrada na Comissão de Visores Mobiliários ("CVM") como companhia aberta 
categoria “A” sob o código 2552.6 ("Companhia"). ros temos do artigo 124 da Lei rº 8.404, de 15 de 
dezembro de 1976. conforme allerada (Lei das Sociedades por Ações”) e dos artigos 3º e 5º da 
Instrução CVM nº 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (Instrução CVM 4817). 
reunirem. de modo exclusivamente à distância e digital, em Assembieis Geral Ordinária e 
Extraordinária, a ses realizada no dia 29 ds ari de 2022. às 18.30 horas ('AGOE"), a fim de discutir e 
deliberar sobre as seguintes matérias: Em Assembleia Geral Ordinária: ()) tomar as contas dos 
administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações Enanceiras da Companhia referentes so 
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, incluindo o retatório da seministração, o relatório 
do Combé de Auditoria e O parecer dos auditores independentes. (1) deliberar sobre a proposta de 
destinação dos resultados apurados no exestício encerrado em 31 de dezembro de 2021, (4) eleger 
os membros do Conselho de Adrriristração da Companhia: e (Iv) nomeação do Presidente do Conselho 
de Administração Em Assembleia Geral Extraordinária: (1) fixar 4 remuneração arual global dos 
administradores da Companhia para O exercicio de 2022, (il) retificar a remuneração anual dos 
administradores resiizada no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021, (ih) alterar e 
consolidar o estatuto social da Comparíhia (Estatuto Social”). na forma da Proposta da Administração 
Gvulgada peis Companhia em 30 de março de 2022. e (Nr) aprovar o programa de incentivo de ações 
PrantomShares. Informações Gerais: A participação dos acicristas na AGOE será de forma digeta, 
por meio de plataforma digital, ou por meio de boletim de voto & distância (Boletim de Voto”) 
A Companhia adotará o sistema de participação à distância, permitindo que seus acionistas participem 
ds AGOE ao acessarem a plataforma Zoom. desde que chservadas as condições abaixo resumidas. 
As informações detalhadas relativas à participação ns AGOE por meio do sistema eletrônico 
estão disponíveis na Proposta da Administração que poderá ser acessada por meio ds página 
eletrônica ds Companhia (https-1i cruzeirodosuleducacional. com.br). Para participarem, os 
acionistas deverão enviar solictação exclusivamente por e-msi 4 Companhia para o endereço 
crifBcruzeirodosal edu bx, até às 16.30 do dia 27 de atri de 2021, o quai deverá conter toda a 
documentação necessária (conforme indicadia na Proposts da Administração) para permilr a participação 
do acionista na AGOE, conforme detalhado na Proposta da Administração da Companhia Svuligads em 
30 de março de 2022. Os acionistas que não enviarem a solicitação de cadastramento no prazo acima 
referido não poderão participar d AGOE, nos termos do arigo 5º, parágrafo 3º, da Instrução CVM 481. 
Tendo em vista a necessidade de adoção medidas de segurança na participação à distância, a Companhia 
enviará, por e-mail, as instruções, o link e a senha necessários para participação do acionista por meio 
és pistafoema digital somente Aqueles acionistas que tenham apresentado corretamente sua solicitação 
no prazo e nas condições apresentadas na Proposta ds Administração, e após ter veriicado, de forma 
estisfatória, os documentos de sua idenfficação e representação (conforme indicados na Proposta da 
Administração) O link e senha recebidos serão pessoais e não poderão ser compartilhados sob pena 
de responsabilização. Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto à distância poderá 
(1) transmitir as instruções de voto diretamente peias instituições elou corretoras que mantém suas 
posições em custódia, (1) transmiir as instruções de voto diretamente so escriturador das ações da 
Companhia. quai sejs o Banco Bradesco S.A, contame instruções estabelecidas na Proposta da 
Administração para 8 AGOE: cu (ii) preencher o Boletm de Voto disponivel nos endereços indicados 
abeixo e enviá-lo retemente à Companhia, conforme instruções confdas na Proposta da Administração 
para sAGOE. Para mais informações, chservar as regras previstas na Instrução CVIM 481, na proposta 
6a administração para a AGOE e no Boletim de Voto disponibiizado pela Companhia nos endereços 
abaixo indicados. Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGOE, conforme instruções 
contidas neste Edital de Convocação e na Proposta da Administração, a Companhia recomenda aos 
seus acionistas que ullizem e seja dada preferência ao Bcitim de Voto para fins de participação na 
AGOE. evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informática ou de conexão à rede 
mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na AGOE 
Estarão à disposição dos acionistas, na sede social da Companhia, na página de reiações de investidores. 
da Companhia (Mtips:/i cruzeirodosuleducacional com bx) e na página da Comissão de Valores 
Mobiliários (warm gowbe/cwm), nos termos da Instrução CVM 481, a proposta da administração e a cópia 
dos demais documentos relacionados à matéria constante da ordem do dia da AGOE. 
São Paulo, 30 de março de 2022. 
Wolfgang Stephan Schwerdiie - Presidente do Conselho de Administração 


ITAÚSA S.A. 


CNPJ 61.532,644/0001-15 


Companhia Aberta 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA 
Os Senhores Acionistas da ITAÚSA S.A. são convidados a participarem da Assembleia 
Geral Ordinária e Extraordinária que será realizada no dia 29.04.2022, às 11h00, na forma 


exclusivamente digital a fim de: 
Em pauta ordinária: 1. tomar as contas dos administradores e examinar, discutir é votar 
as Demonstrações Contábeis relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2021; 2 deliberar 
sobre a proposta de destinação do lucro liquido do exercício de 2021 e ratificar a distribuição 
antecipada de dividendos e de juros sobre o capital próprio; 3. fixar o número de membros 
do Conselho de Administração para o próximo mandato anual, 4. eleger 08 respectivos membros 
eletivos e suplentes do Conselho de Administração; 5. eleger os membros efetivos e suplentes 
do Conselho Fiscal para o próximo mandato anual; & deiiberar sobre a vesba global é anual 
destinada à remuneração dos membros do Conselho de Administração « Diretoria, e 7. deliberar 
sobre a remuneração mensal dos Conselheiros Fiscais. 
Em pauta extraordinária: 1. aprovar as seguintes alterações no Estatuto Social para: a) aprimorar 
à redação do artigo 2º (Objeto Social); b) no artigo 3º (Capital e Ações: (i) caput, registrar 
a composição do capital após capitalização de reservas com benificação em ações, aprovada pelo 
Conselho de Administração em reunião de 13.12.2027; (1) em 1.1, reduzir o limite do capital 
autorizado e incluir novos subitens 3.1.1 (texto segregado do Rem 3.1, com aprimoramentos) 
e 312 (para dispor sobre à outorga de opções de compra de ações dentro do limite do 
capital autorizado!; Bi) Item 15, dispor sobre à utilização de ações em tesouraria no âmbito 
de programa de remuneração de longo prazo; e (iv) aprimorar à redação dos itens 12 e 36; 
d no artigo 5º (Administração). insere O item SA para dispor acerca da celebeação de 
compromissos de indenidade em favor dos membros dos Conselhos de Administração e Fiscal, 
da Deetoria e dos Comitês de Assessoramento da Companhia, bem como daqueles que sejam 
indicados pela Companhia para exercer cargos em Conselho de Administração ou comitê 
estatutário de suas investidas; d) no artigo 6º (Conselho de Administração: (i) coput, reduzr 
o limite máximo de membros, de 12 pera 10, e estabelecer limite de idade de 75 anos para 
eleição de conselheiro; () Item 6.1, dispor acesca da composição por membros independentes: 
Gil) item 64, aprimocar à rectação, inclusive com inserção do subitem 64.1 e para dispor sobre 
à assinatura digital ou eletrônica nas atas das reuniões do Conselho; (x) tem 65, aprimorar 
as competências do Conselho de Administração, inclusive com inserção de novos incisos 
Vil forçamento anal), XVH (desinvestimentos em controladas), XIX (processos arbitrais e ações 
judiciais é administrativas), XX (alienação, aquisição ou oneração de ativos, exceto participações 
socmetárias) e JOU (operações de deriativosl, é) incluir novo artigo 7º, para dispor sobre a 
instituição de Comitês de Assessoramento so Conselho de Administração; f) no atual artigo 
7º, tenumerado para artigo Bº (Disetoria): () aprimorar a redação do caput e de seus itens, para 
aMerar à composição dos cargos e melhor dspor sobre a substituição dos diretores; (1) Rem 
76 Irenumerado para E5), reduzir O limite de idade para eleição de diretor, de 75 para 70 anos: 
Gil) subitem 7.7.1 (renumerado para 8.6.1), prever à assinatura digital ou eletrônica nas atas das 
reuniões da Dietoria; (iv) item 7.8 (renumerado para 87), para aprimorar à redação acerca 
da competência para alienação, aquisição ou oneração de ativos, bem como dispor acerca 
de investimentos ou desinvestimentos, inclusive em controladas; (v) subitem 7.9.1 (renumesado 
para 81.1) vedar a representação isolada nos atos que importem em aquisição/alenação de ativos: 
vi) inchuir novo subitem 882 pars dispor sobre a assinatura digital ou eletrônica nos documentos 
da Companhia; e (vi) Itens 7.10 a 7.12 (renumerados para 8.9 e É. 10), para remanejar competências 
dos diretores; g) no atual artigo 9, renumerado para artigo 10 (Conselho Fiscal. aprimorar 
à redação e estabelecer limite de idade de 75 anos para eleição de conselheiro fiscal e dispor 
sobre à assinatura digital ou eletrônica nas atas das reuniões do referido órgãc: h) aprimorar a 
redação dos atuais artigos 11 (Destinação do Lucro Liquido), 12 (Dividendos) e 13 (Reservas 
Estatutárias), renumerados para artigos 12, 13 € 14, respectivamente: |) incluir novo artigo 15, 
para dispor transitoriamente sobre à elesção de membros do Conselho de Administração que 
já atingiram o limite de idade de 75 anos; e 2. aprovar à consequente consolidação do Estatuto Social. 
Informações gerais: Pticinação na Asembácia os Acionistas seus representantes legais 
ou procuradores, poderão participar da Assembleia 10b qualquer das formas aqui previstas 
7) la a Distância os Boletins de Voto a Distância podem ser enviados por meio dos agentes de 
cumódia dos Acionistas ou so escriturador das ações de emissão da Companhia ow anda, diretamente 
à Companhia, comicante isiruções contidas no Manual de Participação na Assembleix para o envio dos 
boletirs dietamente à Companhia sugeremos que seja utiizado o e-mail guembicandmsacamis 
não sendo necessário o envio postenor da via fisica; (6) Salema fkiránico posa Pirticiação Virtua” 
os Acionistas ainda poderão optar por simplesmente participar da Assembleia ou participar e votar de 
forma virtual, sendo que as orientações e os dados para conexão, incluindo a senha necessária para tal 
serão enviados aos Acionistas que mandestarem interesse por meio do e-mai pxembiciasitansa com br 
até às 11h00 do dia 27.04.2022. conforme detahados no Manual de Participação na Assembleia 
Yato AMútucio or Acionistas interessados em requerer a adoção do processo de voto imiltiplo na elesção 
de membros do Conselho de Adminntração deverão representar, no mínima, 5% da capital votante. 
nos termos da Resolução CVM 70/2022; fisição em Separado os Acionistas minoritários 
e os preferencialistas poderão eleger, em votação em separado, membros para os Conselhos de 
Administração e Fiscal, observadas as condições previstas nos Artigos 141 e 161 da Lei 6404/76. 
sendo que, na elesção para o Conselho de Admenistração. somente serão computados os votos reistivos 
às ações detidas pelos Acionatas que comprovarem a titularidade mintermupta da participação acionária 
desde 29012022 e Documentos « informações os documentos legais e as informações adicionais 
necessários para análise e exercicio do direto de voto encontram-se disponíveis na sede social 
erro webute da Companhes (premia como). da CVM (mca cum ar) e da 83 (prod somo 
São Paulo (SP), 29 de março de 2022. 
Conselho de Administração 
Henri Penchas - Presidente. B11/2) 
O 
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FUNDAÇÃO PADRE ANCHIETA 
CNPJ: 61.914.891/0001-86 


RETIFICAÇÃO AQ COMUNICADO 


A Fundação Padre Anchieta retífica o comunicado com referência a Convocação Geral 
nº 002/2022-- Processo nº 0179/2022, que tem o objetivo disponibilização de direito 
de exploração autônoma de Valet, RETIFICA-SE a data e horário de abertura para 
18/04/2022 ás 10h00min por interesse da Administração, na Rua Cenno Sbrighi, nº378 
— Setor de Compras — Bloco A3 — Água Branca — São Paulo/SP. O Edital, na integra, será 
disponibiizado no endereço www.e-negociospublicos.com.br e www tvcultura com.br. 


=——— Cruzeiro do Sul Educacional S.A 
CNPJ nº 62 984 091/0001-02 - NIRE 35 300. 418.000 
Companhia Aberta 
Aviso sos Acionistas 
A Cruzeiro do Sul Educacional S.A Companhia”) vem informar aos seus acorustas e so mercado 
em geral que, em atendimento so Gsposto no artigo 133 da Lei nº E.404, de 15 de dezembro de 1976, 
cordorme aiterads (Lei das Sociedades por Ações”) a cópia das demonstrações fnanceras da 
Companhia referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021, inciuindo o reistório 
da administração, o relatório do Comaê de Auditoria e o parecer dos sudãores independentes. e os 
Gemas documentos pertinentes às matérias a serem deiberadas na Assembleia Geral Ordinária e 
Extraordinária da Companhia. a ser realizada em 29 de abril de 2022. encontram-se à Saposição na 
sede da Comparhia localizada na cidade de São Paio, Estado de São Pardo, na Rua Cesário Galeno. 
m 475, 7º andar barro Tatuapé, CEP 03071-000, bem como nos websites da Companhia 
ps. . ds Comissão de Valores Motsliários - CVM (www cum govtr) e 
Gs BISA - Brasil Boisa, Bsicão (www b3 com br) A Companhia esclarece. ainda, que a publicação 
(dos documentos. conforme exigido peis regulamentação apicável, será aportunamente realizada pets 
Companhia no Jormal O Estado de São Pauio São Paulo, 30 de março de 2022, 
Luis Felipe Silva Bresaoia - Diretor de Relações com investidores 


a!TRISUL TRISULS.A. 
Companha Aberta 


CNPJ rf 08.811.643/0001-27 - NIRE 35 300 341.627] Código CVM nº 21130 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA 
A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2022 

TRISUL S.A. (Comaaahia”. vem pela presente. nos termos do art. 124 da Lei nº 6.404/1976 (Lai 
das SA) e dos arts. 2º e 5º da Instrução CVM 481/2009, conforme alterada [CVM 4ALZOOS"), 
convocar a Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária CAgaembtsis) a ser resiizado, em 
primeira convocação, no dia 28 de abril de 2022. às 15:00 horas. pars examinar, discutir e votar a 
respeito da seguinte ordem do Sa Em sede de Assembleia Geral Ordinária: (7) as demonstrações 
fmanceiras da Comparhia, acompanhadas das respectivas notes explicativas e do relatório dos 
ausstores independentes. referertos mo exercício social encerado em 31 de dezembro de 2021 
( o relatório da administração e as contas dos administradores referentes ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2021; (1X) à proposta da administração para a destinação da 
resudtado da Companhia relativo ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021: (Iv) a 
fixação do número de membros do Conselho de Administração da Companhia: (v) a eleição ce 
membro independente do Conseho de Administração: (vi) à caracterização do membro 
independente do Conseiho de Administração. (vil) a fisação da remuneração giobai anual dos 
teriristradores para o exercicio sociai de 2022. Em sede de Assembleia Gera! Extraordinária: 
(9 A reforma do estatuto social com vistas a ajustes de redação e adaptá-o aos requisãos do 
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, com a consequente aneração dos seguintes artigos. 
(1) Art. 6º - Refletir 0 novo valor do capital autorizado (cujo aumento será desberado nos termos do 
tem (8) abaimo): (2) Art 6, Parágrato 2º - Ajuste para fins de aprimoramentos redaciorais; (3) Art 8. 
Parágrato Único - Inclusão da possibiidade de cumulação dos cargos de presádente do Conselho 
de Administração e de Diretor Presidente em caso de vacância, observadas as determinações 
previstas no parágrato único do art. 20 do Regulamento do Novo mercado; (4) Art. 12. Parágralos 
1ºe 2º - Inclusão da previsão de que 2 (dois) ou 20% (vinte por centa) dos membros da Conselho 
Se Administração. o que for maio, deverão ser Conselheiros Independertes. bem como acerca cia 
necessidade do Conselheiro Independente apresentar a deciaração por escrito atestando seu 
erquadramento sos critérios de independência estabeiecidos no Regulamento do Novo Mercado. 
(5) Art 17, Mem XVI - Inclusão de trecho para fis de computitilzação deste inciso com o art & 
do Estatuto Social da Companhia: (6) Art 26, Parágrato Úrico - Alteração para prever que as 
Assembleias Gerais da Companhia serão cormocadas nos termos da Lei das Sociedades Por 
Ações: (7) Art 27, caput e Parágralos 3º e 4º - Ajuste para Ens de aprimoramentos redacionais, 
(8) Art 28, tem IX - Exclusão para fins de aprimoramento redacionai: (3) Art. 36, Pardgrato 4º 
Atecação para fazer menção de que 0 termo de posse dos membros da Conseiho Fiscal deve 
contemplar sua sujeição & clusula compromissória referia no artigo 47 do Estatuto Social, (10) 
het. 36, Parágrato 5º - Exclusão para fins de aprimoramento recacionat. e (11) Art 43, Parágrato 1º 
- aleração para inciuir à definição de “Conrole” e exciusão da definição de “Poder de Controle”. 
(H) o sumerdo do limite do capital autorizado para um total de 250.000.000 (duzentos e cinquenta 
milhões) de ações ordinárias. (Hi) a consolidação do estatuto social da Comparihia; e (Iv) a 
actorização para que 08 administradores a Companhia pratiquem todos os alos necessários & 
eletvação das deiberações arderiores. Nos lermos do art 126 ds Lei das S.A. para particiçar cia 
Assembleia. os acionistas cu seus representantes deverão apresentar à Companhia cs seguintes 
documentos: (3) cópia simples do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral 
- RG, Carteira Nacional de Habilitação - CNH, passaporte. carteiras de identciade expedidas pelas 
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos órgãos da Administração Pública, 
Sesde que contenham foto de seu Buda). (b) comprovante expeciido peis instituição depostária das 
ações escriturais de sua Nularidade, expedido. no máximo. 5 (cinco) dias antes da data ds 
realização da Assembleia: (c) cópia simples do instrumerto de mandato e/ou documentos que 
comprovem os poderes de representarde legal do acionista, devidamente regularizado na lorma dis 
es e dos documentos sociais. (d) relativamente aos acionistas participantes da custódia fungivei de 
ações nominativas. o extrato contendo a respectiva participação acionária, emitido pelo órgão 
competente. no máximo, 5 (cinco) das artes ds data da reaiização da Assembleia. O representante 
do acorista pessoa jurídica deverá apresentar cópia simples dos seguintes documentos, 
Sevidamente regetrados na órgão competente: (3) contrato ou estatuto social. e (b) ato societário 
de eleção do administrador que (1.1) comparecer à Assembleia como representante ds pessos 
Jurídica, ou (bi) assinar procuração para que lerceiro represente acionista pessos jurídica 
No tocante sos fundos de investimento. a representação dos colstas na Assembleia caberá à 
instituição aderansstradora ou gestora. ctservado o deposto no regutamento do fundo a respeito de 
quem é taular de poderes para exercicio do direito de volo das ações e ativos na carteira do funch. 
Nesse casa O representardo da administradora ou gestora do fundo. além dos documentos 
societários acima mencionados retcionados & gestora ou & administradora. deverá apresentar 
cópea do regulamento da fundo. Para participação por mexo de procus ado. a outorga de poderes de 
representação deverá tar sido resizada há menos de 1 ano, nos lermos do art 126, 51º a Lei das 
SA Em cumprimento ao disposto no art 654, 51º e 82º da Lei 10.4062002. contorme alterada 
FEódigo Cad ). « procuração deverá conter indicação do lugar onde lol passada, qualiicação 
completa do outorgante e do outorgado, data e chjetho da outorga com a designação e extensão 
dos poderes conferidos , contendo o reconhecimento da firma do outorgante. As pessoas naturais 
acionistas da Compenhis somente poderão ser representadas na Assembleia por procurador que 
seja acionista, aceministrador da Companhia, advogado ou irestiição financesra, consoante previsto 
no art 126, 61º ds Lei das SA As pessoas jurídicas acionistas da Companhia poderão ser 
representadas pos procurador constituído em conformidade com seu cortrato ou estatuto social e 
segundo as normas do Código Cnd, sem a necessidade de tal pessos ser administrador cs 
Companhia. acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 
2014). Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem condes reconhecimento das 
femas dos signatários por Tabelão Público, ser apostiados ou, caso o pais de emissão do 
documento não seja signatário da Convenção de Mais (Convenção ds Apostila), legalizados em 
Consulado Brasieiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junts Comercial, e 
registrados no Registro de Tâuios e Documentos, nos lemos da legistação em vigor 
Adiconaimente, informa-se que, nos termos ds ICVM 481/09, a Compantia adotará o sistema ce 
votação a distância, permitindo que seus acionistas votem na Assembleia mediante o 
preenchimento é entrega de boletim de voto a distância, aisponibiizado peis Companhia, nesta 
data. conforme orientações e prazos constantes do boletim de voto a distância e da proposta cs 
aiministração. Os boletins de voto a distância contêm as matérias constantes da agenda ds 
Assembleia Os acionistas que optarem por mandestar seus votos a cSstância na Assembleia 
Severão preencher o boletim de voto a distância disponibilizado pela Compantis indicando se 
esejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberações descritas nos boletins, obesrvados 
os procedimentos a seguir. No caso de envio dos boletins diretamente & Companhis, depois de 
preenchido o boletim, Os Senhores Acionistas deverão erviar & Companhia, sos cuidados do 
Departamento de Relações com Investíicres, para o endereço da sede da Companhia, ns Cidsde 
de São Paxda, Estado de São Paulo, na Avenida Paulista, nº 37, 18º andos, Bairro Paraíso, CEP 
04311-902, ou por meio do e-mail EQkindas comix. os seguintes documentos: () os boletins de 
voto à distâncias retatvos às Assembleias, com lados os campos devidamente preencrados, todas 
as páginas nbricadas e a Úlirma página assinada pelo acorista ou seu(s) representante(s) 
legais), com fema reconhecida; e fi) documentos de iderditade e de comproração ce 
representação. Para serem aceitos valitamente, os boletins de vota, acompanhados da respectra 
documentação. deverá ser recebido peia Companhia até o dia 19 de abril de 2022, incâusive. 
Nos termos do art 21-U da ICVM 481, em até 3 (rês) Gas contados do recebimento dos 
documentos acima indicados, a Companhia comunicará sos acionistas, por meio de endo de 
email so endereço eletrônico informado pelos acionistas no boletim de voto a distância: (7) o 
recebimento do boletim de voto a distância, bem coma que 0 boletim e eventuais documentos que 
O acompanham são sulicientes para que o voto do aconsia seja considerado válido: ou (5) a 
necessidtade de retiicação ou reersto do boletim de voto a distância ou dos documentos que o 
acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessários & reguiarização do voto a 
destância. Não serão considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim 
Se voto a distância e/ou os documentos de representação dos acionistas elencados acima sejam 
emáados (ou reerviados eiou retiicados. conome O caso) sem observância dos prazos e 
formalidades de emo indicadas acima. Os documentos e informações relstvos às matérias a 
serem desberades na Assembleia encontram-se à disposição dos acionistas na sede e no site 
ds Comparhis (otica é foram enviados à CVM (mun anchricam) e à E3 

São Paulo'SP. 25 de março de 2022 Michel Esper Saad Junior - 


(torre Da com ir 
Presidente do Conselho de Administração 
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O ESTADO DE S. PAULO 


NOTAS E INFORMAÇÕES 


Falta vaga, cria-se 
uma empresa 


A multiplicação de microempresas reflete 


principalmente a escassez de 


oportunidades no mercado de trabalho 


elo número de empresas criadas no ano 
passado, mais de 4 milhões, a economia 
brasileira parece estar bombando. Mas é 
bom dar atenção a outros números antes 
de lançar o primeiro rojão. 


Doze milhões de pessoas estavam desempregadas 
no trimestre final de 2021. Em milhões de casos, de- 
sempregado significa “sem condições de pagar as con- 
tas do dia a dia e de cuidar das crianças”. O mesmo 
número, correspondente a 11,2% da força de trabalho, 
procurou uma vaga no trimestre móvel terminado em 
janeiro. Quem ainda manteve ou conseguiu alguma 
ocupação ganhou em média R$ 2.447. Esse valor foi 
10,7% menor que o rendimento médio habitual de um 
anoantes, descontada a inflação. Se havia prosperida- 
de, onde estava escondida? 

Convém levar em conta esses dados antes de feste- 
jar o aumento dos trabalhadores por conta própria. 
Esse contingente cresceu 10,3% em umanoechegoua 
25,6 milhões de pessoas no trimestre novembro-janei- 
ro. A média anual do ano passado, de 24,9 milhões, foi 
11,1% superior à de 2020. Estaria ocorrendo um notá- 
vel surto de empreendedorismo, estimulado pela vito- 
riosa estratégia da gestão Bolsonaro? 

A resposta é negativa. Criar uma empresa - mi- 
croempresa, na maioria dos casos - pode ser simples- 
mente um meio de tentar sobreviver, quando o empre- 
go é muito escasso. Os trabalhadores informais, 38,9 
milhões, corresponderam, no último levantamento, a 
40,7% dos ocupados. Esse número inclui 12,4 milhões 
deempregados sem carteira assinada no setor privado. 

O número de informais - assalariados e ocupados 
por conta própria — também é parte de um quadro 
muito ruim do mercado de trabalho e da atividade 


ECONOMIAS: NEGÓCIOS | os 


econômica. De cada 10 empresas criadas em 2021, 
quase 8 foram de microempreendedores individuais, 
informou o Estadão. 

Tanto os números oficiais quanto os da Serasa Ex- 
perian mostram as dimensões mode la maior par- 
te dos novos empreendimentos e deixam clara, tam- 
bém, a relação entre desemprego e novos microem- 
presários. “Por esses números, parece que o Brasil 
virou um celeiro de empreendedores”, comentou o 
economista da Serasa Experian, Luiz Rabi, antes de 
falar sobre a realidade sombria por trás da criação de 
microempresas. 

Desde 2016, segundo ano da recessão deixada pela 
presidente Dilma Rousseff, o desemprego tem supera- 
do 10% da força de trabalho. Mas o contingente de 
pessoas em graves dificuldades é muito maior, por- 
que inclui também os trabalhadores subocupados, os 
desalentados e aqueles fora do mercado, embora pu- 
dessem estar em busca de trabalho. O número de su- 
butilizados diminuiu em umano, mas continuou mui- 
to alto - 27,8 milhões, ou 23,9% da força de trabalho. 

O crescimento de 4,6% em 2021 levou a economia 
de volta, com pequena folga, ao patamar pré-pande- 
mia, mas foi insuficiente para inaugurar um período 
de maior dinamismo. Retomado o nível anterior à 
covid-19,a atividade continua muito lenta. O Ministé- 
rio da Economia projeta para 2022 expansão de 1,5%. 
O Banco Central estima 1%. O mercado, 0,5%. Nada 
muito promissor, enfim, em relação ao emprego. 


Receitas e despesas No vermelho 


Contas do governo fecham no negativo em R$ 20,6 bi 


BRASÍLIA 


Mesmo com a arrecadação re- 


corde de tributos federais em 
fevereiro, as contas do gover- 
nocentral, quereúnem Tesou- 
ro Nacional, Banco Central e 


ORACLE CLOUD 


INSS, registraram déficit no 
mês passado. A diferença en- 
tre as receitas e as despesas fi- 
cou negativa em R$ 20,619 bi- 


lhões, o menor valor para o 
mês desde 2015. Em fevereiro 
de 2021, 0 resultado havia sido 
negativo em R$ 21,339 bilhões. 

No primeiro bimestre, o gover- 
nocentral registrou superávit de 
R$ 55,956 bilhões. A meta fiscal 
de2022admite umdéficit primá- 


Quando sua TI vai para a nuvem da Oracle, 
sua gestão também sobe. De nível. 


Tenha uma ge 


Com a infraest 


tura de nu 
alta disponibilidade para e 


stão de tecnologia « 


utar cargas complex 


m até 8: 


em da Oracle, seu negócio ganha agilidade nas tarefas, 


escalabilidade. 


Assim, sua equipe tem mais tempo para se dedicar a projetos 


que gerem mais valor 


para o negócio, 


Pensando em transformar sua gestão de TI? 
Pense Oracle. 


Conheça as 
soluções Oracle. 


4 0800 89 


144 


oracle.com/pense-oracle 


a 


t igrelatório da IDC “The Real. World Business Value 
Aut Data Warehouse”, dezembro de 2020. 


! mais eficiência. 


rio de até R$ 1705 bilhões nas 
contas do governo central. No 
mesmo período de 2021, 0 saldo 
havia sido negativo em R$22,166 
bilhões. O desempenho ficou 
dentro do intervalo das expecta- 
tivas do mercado financeiro. é 
LORENNA RODRIGUES e ANTONIO TEMOTEO 
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UNESP - Campus de Franca - FCHS 
x Aea-se aberto na Faculdade de Ciências Humanas e Sociais - 


lacao/ e mat tania unesp blctações ou. anca, mediante simçies 1 
Cortistaro [material Parca(fureso E, endereço suor tu 8 3706-8764) - Pr 


PREFEITURA DA ESTÂNCIA HIDROMINERAL DE POA 


ESTADO DE SÃO PAULO 
EDITAL Nº 008/2022 - TOMADA DE PREÇOS Nº 001/2022 - PROCESSO Nº 121/2022 

ORGÃO: Prefetra do Munição de Pos - EDITAL Nº. 0082022 - PROCESSO Ne: 121/2022 - OBJETO: 
Contratação de empresa especisizada para executas chras de drenagem ra Avenida Getiio Vargas — Trecho 
1- Caixas de Pietardo em vas tansversas, Averida Getilio Vargas, Piua Darte Fuga e Pisa José de Oliveira 
Gomes. no municipio de Paá'SP - MODALIDADE: Tomada de Preços - ENCERRAMENTO: 20 de atri de 
2022, às 09:30 horas - DATA DE ABERTURA: 20 de atri de 2022. às 10:00 horas. À Prefeta Municip! da 
Estincia Hidromineral de Poá. FAZ SABER que se acha aberta nesta Prefeitura, situada na Avenida Brasã, 
4º 188 - Certro - Poá'SP, a TOMADA DE PREÇOS Nº 001/2022. Os interessados poderão retras o Esta 
de Seus anexos. sem custo, no são da Preleitura Mericipal de Poá — warm poa sp. gow br, cu na Diretoria da 
Departamento de Lictações e Contratos, no horário compreendido ente 9 às 12 e das 13 às 16 horas, de 
segunda à sexta-feira. meciarto a entrega de 01 (um) CD — ROM do po COR-80, virgem e lscrado. Maicres 
formações pelo inletore (Orx11) 4634 68118812 

Em, 30 de março de 2022. 

Márcia Teixeira Bin de Sousa - Prefeita Municipal 


reverto à Uradade 
19/2022-CF. 


PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU 

NOTIFICAÇÃO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO 
Edital mº 0302022 - Processo 1º 26842022 - Modalidade: Proção Eletrénico =º 008/2022 - do 
spo MENOR PREÇO POR ITEM - AMPLA PARTICIPAÇÃO - Objeto: AQUISIÇÃO DA 
QUANTIDADE ANUAL DE: 220.009 (DUZENTOS E VENTE MIL) LITROS DE GASOLINA. 
COMUM, 409.000 (QUATROCENTOS MIL) LITROS DE ET HIDRATADO, 800.000] 
(OITOCENTOS MIL) LITROS DE ÓLEO DIESEL CLASSIFICAÇÃO ES 500 E 320.000 
(TREZENTOS E VINTE MIL) LITROS DE ÓLEO DIESEL BS-18, PARA O CORPO DE 
BOMBEIROS, GABINETE DO PREFEITO E PARA AS SECRETARIAS MUNICIPAIS, 
CONFORME ESPECIFICAÇÕES CONSTANTES NO ANEXO 1 E HI DO EDITAL - 
Interemada: Gabinete, Corpo de Bombeiros e Secretarias Municipais. Data do Recebimento day 


aura, 3003/2022 - Tala Cristina Pereira Vicente - Diretora da Divisão de Licitações. 


Rio Paranapanema Energia S.A. 
CNP nº 02,998 .301/0001-83 - NUR. 35300.170.563 
Edital de Convocação de Assembleia Geral Ordinária de Acionistas 
Ficam os Senhores Aconístas da Rio Paranspanema Energia S.A. (Compsnhis”) convidados a se 
reuni em Assembleia Geral Ordinária, a ser resiizada no próximo dia 29 de abri de 2022. às 10h00 
do horário de Brasika, de modo exclusivamente gal por meio da platatorma eletrônica Microsont 
Teams (ink Gsponibiizado heips:iwerw.cigbr com bririo-paranapanema/governanca-corporaBva), 
sem prejuizo do uso de boletim de voto a distância coma meio para exercicio do direto de veto, nos 
termas da Instrução CVM nº 481/2009, contorme aberada pela Instrução da CVM nº 622/2020 
(ICVM 481). à fim de apreciarem e deliberarem sobre cs seguintes tens constantes da Ordem do 
Dia: a) Exame do Relatório Anual da Administração a respeito dos negócios sociais e principais tados 
aministrasvos. exame, discussão e aprovação des Demonstrações Financeiras ds Companhia, 
relerentes ao exescício social encerrado em 31 de dezembro de 2021, juntamente com o Relatócio 
dos Auditores Independertes; b) Deliberação sobre a destinação do lucro liquido e a não Gstrinuição 
de Svidendos, rederentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021.) Eleição dos 
membros do Conselho Fiscal. é 4) Fixação da remuneração global anual dos aciministradores e 
membros do conselho fecal para o exercício de 2022. Informações Gerais: 1) Os Acionistas deverão 
apresentar, até a data da resização da Assembleia: () comprovante expedido pets instituição 
depostária das ações escriurais de sus Itularidade, na forma do artigo 126 da Lei nº 6.404/76, 
distado de até 2 (dois) dias úteis antes da resiização da Assembleia Geral Orfinária: (3) tratando-se 
de pessoa jurídica ou fundo de investimento. (1) cópia autenticada do estatuto, contrato socia! ou do 
regulamento, (2) do instrumento de eleição au indicação do representante legal que comparecer à 
Assembleia ou outorgar poderes a procurador. e (3) na hipótese de representação por procurador, 
instrumento de mandala. com poderes específicos para representação na Assembieia Geral 
Ordinária de Acionistas da Companhia a que se refere € presente Edital, devidamente regularizado 
re forma da dei. do estatuto, contrato sociai cu regulamento do acionista representado. () tratando-se 
de pesso física, (1) cópia do documento que comprove a identidade do acionista. e (2) na hipótese de 
representação pos procurader, instrumento de mandsto. com podeses especificas para representação 
na Assembleis Geral Ordinária de Acoristas ds Compesnia 4 que se relere 0 presente Edital, 
devidamente regularizado na lorma da lei Os documentos acima rederidos poderão ser ermtados 
coli e previamente à Companhia, no endereço eletónico retacacinvestídores O cigte com. 
2) A parscipação do acionista poderá ser () virtual, por meio da pistalorma eletrônica Microsoft 
Teams, podendo ocorrer por si mesma, por representante legal ou procurador devidamente 
constituído, ou (5) via boletim de voto a istância, sendo que as orientações detalhadas acerca da 
documentação exigida em cada caso estão mencionadas neste Exstal de Convocação da Companhia 
Gvulgado nesta data. Os acionistas também poderão participar acompanhando os trmbaihos da 
Assembleia virtualmente, sem votar 3) Para participarem virtusimente da Assembleia por mesa da 
plataforma eletrônica Microsol Teams os acionistas ou, se Jor O caso. seus representantes 
legais ou procuradores, deverão enviar solicitação à Companhia. para o endereço eletrônico 
relacacirvestidores O cagbx. com.br, até as 17:00 horas do dia 27 de abri de 2022. À sobcitação 
deverá estar acompanhada da identificação do acionista e, se for o caso, de seu representante legal 
ou procurador constituído que comparecerá à Assembleia, incluindo os nomes completos e os CPF 
ou CNPJ de ambos (conforme o caso). além de telefone e endereço de e-mail do solictante, bem 
como cópia simples de lodos os documentos necessários para permil a participação do acionista 
ma Assembleia, conforme detalhado neste Edstai de Convocação da Companhia diulgado nesta 
data é ieponível no endereço eletrônico hrips: www ctgbe com beirio-paranapanema inlormacoes- 
sos iressciores)moggie-sd-3, além do site da CVM é Bá 4) Na lorma do cisposto no 53º do artigo 
135 da Lei 6.404776 e nos artigos 6º e 9º da Instrução CVM nº 481, de 17 de dezembro de 2009, 
todos os documentos pertinentes à ordem do da a ser apreciada na Assembleia Geral Orgnária, 
incluindo a Proposta da Administração. encontram-se disponiveis sos Senhores Acionistas, a partir 
esta data, para consulta, no endereço eletrônico da Companhia, hapa:/wemcigbr com brírio- 
paranaçanemaigovemanca-corporasval, bem como ro sistema IPE mantido pela Comissão 
de Valores Mcbilkários - CVIM (heips://www govbeicwm/pt-br), e na BISA - Brasil Bolsa Balcão 
(tps:/weracb3 com bept. be). 5) Ademais, em linha com o disposto na Subseção | da Seção | do 
Capiludo Il da Instrução CVM rf 480/09 - “Conteúdo e Forma das Informações”. a Fio Paranapanema 
Energia S.A. informa que adotará o procedimento de veto a distância dispasto na Instrução CVM 
mº SONS, dessa lorma. a participação dos acionistas na Assembleia poderá ser realizada via 
boletim de voto a dstância mediante sistema que permike que Os Acionistas da Fio Paranapanema 
Energia S.A. exerçam o seu direito de voto por meio do Bcietim de Vito a Distância, mediante o envio 
do Boletim de Voto a Distância diretamente & Comparíia. nos termos da Instrução CVM nº 561/15, 
acompanhado dos documentos mencionados no em 1, subitens (1) (5) e () do presente Edital de 
Corvocação. via excepcicnsimente eletrônico para o seguinte endereço: BA Diretor! Qctgte com br. 
São Pauio, 29 de março de 2022. Jianqiang Znao - Presidente do Conselho de Administração. 


Investimentos Bemge S.A. 


[Acionatas na sede cla Companhia, bem coma no ste da CVM fareewe cum gor) e da 83 - Brasil Bolsa, Balcão 
wroracbo3 com br), Para exercer seus direitos, os acionistas que desejarem comparecer à Assembleia, embora, 
não recomendado, deverão portar seu documento de identidade. Os Acionistas podem ser representados na 
Assembleia por procurador, nos termos do artigo 126 da Lei das Socedades por Ações, desde que o procura- 
dor esteja com seu documento de identidade e as documentos Estados abesro comprovando a validade de 
sua procuração [solicitamos que documentos produzidos no exterior sejam corslartzados ou apostilados e 
acompanhados da respectiva tradução juramentada). Esclarecemos que 0 representante do Acionista Pessos 
Juridica não precisará ver acionista, administrador da Companhia ou advogado. a) Pessoas Jurídicas no Brasi 


horas, cópia dos documentos acima elencados para o e-mail crinvestoitau-unibanco combx, Tendo em vista” 
que o mundo continua atravessando uma grave cre sanitária, apesar de termos tido avanços nos últimos 
meses, ainda precisamos acompanhar e evitar o excesso de crculação e contato entre a pessoas Sendo] 
assim, incentivamos que 04 acionistas particpem da Assembleia por meso do boletem de voto à distância, 
nos termos da instrução CVM 481/09, conforme alterada. a ser ermiado (i) diretamente à Companhia, (1) aos 
seus respectivos agentes de custódia, caso as ações estejam depositadas em deponitário central, ou (im) à 
ltaú Corretora de Valores SA, instituação financeira contrataca pela Companhia para prestação dos serviços 
de escrituração, conforme procecimentos descritos neste Manual da Assembleia. No intuito de organizar 
o acesso aca Acionistas na Assembleia, informamos que seu ingresso será permitido a parts as 10h São 
Paulo (SP), 28 de março de 2022. (a) Renato Lula Jacob - Diretor de Relações com Investidores. (29/30/31) 


QUINTA-FEIRA, 31 DE MARÇO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU 

NOTIFICAÇÃO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO 
Edital nº 091/2022 - Processo nº 184.785/2021- Modalidade: Pregão Elesrónico =” 014/2022 - do 
tipo MENOR PREÇO POR ITEM - COTA RESERVADA PARA ME E EPP - Objeto: AQUISIÇÃO 
DA QUANTIDADE ESTIMADA ANUAL DE 5500 (CINCO MIL E QUINHENTOS) 
TONELADAS DE CONCRETO BETUMINOSO USINADO À QUENTE (CBUQ) - FAIXA 
€. POR MEIO DE, PELO SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS, CONFORME ANEXOS. 
VE HE DO EDITAL, Interessada Secretaria Municipal de Obras Data do Recebimento das 


Elauru. 30/03/2022 - Talita Cristina Pereira Vicente - Dirctora da Divisão de Licitações 


meres [B]' 


HBR REALTY |. 
EMPREENDIMENTOS IMOBILIÁRIOS S.A. 


Companhias Aberta 
CNPJME nº 14.785.152/0001-51 
NIRE 35.300 .468.276 | CóSigo CVM rr 2540-2 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022 
Nos termos do artigo 124, 5 Z2-A, da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1576 (Leidas SA”) e dos 
rigos 3º a 5º da Instrução CVM nº 481, de 17 de dezembro de 2009 (instrução CVILIr ADS” 
a HBR Reaty Empreendimentos Imobiliários SA. CHE ou Companhia”) convoca os seus 
acionistas a se reunirem em Assembíia Geral Ordinária AGO" ou “Agsembásia”) a ser realizada. 
em primeira convocação, às 15 horas do da 28 de abri de 2022. de modo exclusivamente digital, 
por meio da piatalorma Zoom. à fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: () tomar as contas 
dos administradores e examinar, dacutir e votar o Reiatório da Administração e as Demonstrações 
Financeiras da Companhia. acompanhadas do Relatório dos Auditores Independentes e do 
Relatório do Comaã de Auditoria e Gestão de Riscos. referentes ao exercício social encerrado 
em 31 de dezembro de 2021; (5) proposta da administração sobre à destinação do lucro liquida 
do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, (E) fixação do número de assentos do 
Conselho de Administração da Companhia para o próximo mandato; (Iv) eleição dos membros 
do Conselho de Administração: (v) à qualidade de independente, nos termos do Regulamento do 
Novo Mercado, do conselheiro Rodolpho Amboss: (vi) a qualidade de independente, nos termos 
do Regulamento da Novo Mercado, do consemero José Luiz Acar Pedro; (vi) a qualidade de 
independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, do conselheiro Clsudo Thomaz 
Lobo Sander. (vil) a qualidade de independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, 
do conselheiro Guilherme de Morais Vicente, (bx) designação do Presidente do Conseiho de 
Administração da Comparinia: (x) designação do Vice-Presidente do Conselho de Administração 
da Companhia: e (xi) fixação do mile da remuneração anual global dos Administradores e 
membros do Comté de Auditoria e Gestão de Riscos da Companhia para o exercício social de 
2022 Instruções gerais: Os documentos de que trata o artigo 133 da Lei das S.A. incluindo (5 o 
Retatório da Administração. (4) as Demonstrações Financeiras, acompanhadas do Relatório cos 
Autores independertes e do Relatório do Comitê de Auditoria e Gestão de Riscos. e (15) o Manual 
e Proposta da Administração da AGO. bem como todas as demais informações e documentos 
exigidos pela Instrução CVM rº 481/08, encontram-se à disposição dos acionistas na sede da 
Companhia, assim como em seu webeii de Reações com Investidores (to / hirresity com bo). 
e nos webelies da Comissão de Valores Mobiliários CY) (bia govbrym) e da B3 SA 
- Brasi, Bolsa, Baicão (ES) (hi ecera bi. com bx). Nos termos do art 141 da Les das SA «do 
art 3º da Instrução CVM 1º 1€5, de 11 de dezembro de 1991, o percentual minimo de participação 
necessário para requisição da adoção do voto múliçio é de 5% (cinco por certo) do capital votante 
da Compuriia. Participação na Assembleia: A Companhia esclarece que s AGO será realizada 
de forma exclusivamente digital. Dessa forma, os acionistas poderão particiçar da Assembleia 
(9) virtusimente. por meio da plataforma Zoom, nos termos do artigo 21-€, 48 2º e 3º da Instrução 
CVM nº 481/08. ou (8) por meio do Boletim de Voto a Distância, dsponivel no webede de Relações 
com Investidores ds Companhia e nos websites da CVM e ds B3. (1) Salema cixirínico de 
piciicaação: Os dados e as instruções para particpar ds AGO por mes da plataforma Zoom 
serão encaminhados sos acionistas que emarem solictação vália à Companhia, no esml 
dQhiureatycomtr acomparhada ds devida documentação comprobatória com no minimo 2 
(dois) dias de antecedência da data prevista para realização da AGO, ou seja. até 26 de abri de 
2022. As instruções detshadas pars participação na AGO por meio da plataforma Zoom estão 
detalhadas no Menual e Proposts da Administração da AGO. (5) Boiciim de Visa à Distância 
Os acicnistas que optarem por participar da Assembleia por meio do boletim e voto a cistância 
deverão (8) transmitir as instruções de preenchimento do boletim sos seus agentes de custódia ou 
ao escrilurador de acordo com os procedimentos estabelecidos por eles; ou (8) enviar o bosetm 
Sietamente à Companhia. preferencisimente por meio etetrénico, ao e-mail 
O boletem deve ser recebida com, no mínimo. 7 (sete) das de antecedência da data ds realização 
ds AGO, de modo que os acionistas que queiram particigar por meio do boletim de vota a distância 
devem tazé-lo até o dia 21 de abril 2021, inclusive. Adicionalmente, deverão ser csenadas as 
instruções detalhadas no Manual é Proposta ds Administração ds AGO e no próprio Boletim de 
Voto a Distância. Evenkusis esclarecimentos adicionais poderão ser solicitados por meio: () dos 
telefones +55 (11) 4793-7556 ou (5) do ema dQhhacapucomie 
Mogi das Cruzes, 29 de março de 2022 


COMPANHIA MELHORAMENTOS DE 5; 
Companhia Aberta - CNPIME nº 60.730. 348/0001-66 
Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária 
Convidamos os senhores Acionistas da COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SÃO PAULO ("Companhia") a se reunizem 
em Assembleia Geral Ordinária ("AQ"), a se msfizar no cha 29 de ati de 2022, às | hOOmin, de modo gui | 
aixamente digital por meio da platatorma de videoconterência Microsol Tesems e, portanto, comsiderads esta coma 
realizada no endereço da sede da Companhia. podendo 0s acionistas participarem e votarem peis referida plataforma, 
sem prejuizo do uso do bosetm de vota a distância como meio para exescico do áreto de vota, para deliberar sobre 
à seguánte orders do dia: Em Assembleia Geral Ordinária: (1) Tomar as contas dos administradores, examinar dscuir e 
vota o Reiatório da Admimsntração, as Demonstrações Financeira, acompanhados do Parecer do Auditores Indeçem. 
entes, releventes ao exercício seia) encostado em 31 de dezembro de 2021; (8) Deiiberar sobre a destinação de re- 
seltado apurado no esestócio social encenado em 31 de dezembro de 2021; () Eleger os Membros do Conselho de 
Administração: e (iv) Fitas o montante giobal de remuneração dos administradores, para o exercício social de 2022 
São Paulo, JO de maço de 2022. 

Mélio Magalhães - Presidente do Conselho de Administração 
Instruções Gerais (1) Os documentos e informações relativos às matésias à serem dacutidas na AGO ces convoca 
la, bem como marnas! de utilização e votação da piatalorma MicrcuoR Tesems, encon am-se à dsposição des Acionis- 
tus para consta na sede da Companhia e na página da Companhias (aryrgmdhos ameniza cam ba bem como na pó- 
grna da Comistão de Valores Mobilsários - CVM (praca cumu ganho) e ds 83 S/A - Brand Beira Balcão, em conformido- 
de com as disposições da Lei a E 404/76 e da Irtrução CVM nº 481/09. (2) Aos Acionistas que decidem participar e 
votar na AGO através da platalcema Micrenott Tese, sobicita-se 0 envio de e mai de contato e dos documentos ara 
retscionados diretamente à Comparêsa, aos ulctados ds Dietoria de Relações com Investidores os quais deverão, por- 
tanta ses emtados digtuizados através do e-mel esicmtirisQmetor amentos com bs com pelo menos 48 (quema 
ta é cito horas) de antecedência à data é hocário prevestos para o início ds AGO, independentemente da natusezz da 
Acionista: () para aquedes Acionistas que se fizerem representar por procuração. cópia do insirumento de mandsto 
com tecondiecimento da fema do representado em cartório, com prazo de vigência indescr a um ano e custorgado em 
tavor de instituição fmancera, advogada, Adonita ou administrador ds Companhia (artigo 126, 5 1º, da Le nº 
6 404/76) especsficando o nome de pessos natura! que estará presente pela plstatorma digital Microsol Teams: (4) 
se pessoas física, cópia autenticada de documento de identitade oficial com foz e (ii) se pessoa juridica. cópia ace 
tcada do estatuto social ou Contrato social regatrados no órgão competente, acompanhada de cópia astesticade da 
ato registrado no órgão competente. que comprove a eleição dos administradores que representarem o Acionista na 
AGO, expeciicando o nome da pessoa natura! que estará presente pela plataforma digita! Microsoft Teams; Gi) se tum 
do de investimento, cópia autenticada do regulamenta do fund, acompanhada dos documentos previstos mo item 
“(8)” acima, relaticamente à pessoa jurídica respomsáves por exercer o divito de voto em mome do fundo de invest- 
menta, especificando o nome da persas natural que estará presente pela plataforma digaal Microsoft Teams. (3) Sob 
Camo sida que, juntamente com q eme dos documentos descritos mo item "3º acima, as Adoristas indiquem se 
Sesejam apenas participar da AGO ou se desejam participar é votar Lambém, clmervando se que. nm termer do Art 
21-€, 82º da Imsirução CVM 681/09, caso um acionista que já tenha emado 0 boletim de veto à distância quesra ar 
Hcipar e var na AGO via Micrescit Teses, todas as instruções de vota recebidas por meia do boletim de voto à dis 
Lância daquele acionista serão desconsiderados (4) Ox Acionistas que decidirem participar e votar na AGO através da 
plataforma Microsoft Teams receberão, com até 12 (date) haras de antecedência ao has rio previsto dia inicia da AGO, 
nos endereços de e-mail que erniarem a slicLação de participação e es documentos conforme item "3º acima, a cre- 
dencial de acessa e istruções para sus identificação durante 0 uso de platakorma, considerando-se este como proto- 
colo digital de que testa 0 artigo 5 *,$ 4º da Instrução CVM e” 622120, cabendo exclusivamente ac Acionistas a chi 
gação de guard, seio e ud zação de suas credencias de cesso. O acesso via Metros Teams estar à cesto a Ao 
éstas que se credenciarem, nos teremos aqui descritos ("Acanistas Credenciados”), sendo vedada a participação de 
Acionistas que não tentha previamente se habitado, conforme dem "3º acena (8) O Acioeists que desejar também 
poderá enesces seu direito de voto por mesa do boletim de voto à distância. Neste casa, até o dia 22 de abel de 2322 
eiksável, o Acionista deverá Eau instruções de preenchimento, emiancio respectivo boletim de voto a dade 
a: 1) 204 seus respectivos agentes de custódia cs so escritor des ações de emissão da Compandis: ou 2) direta 
mente à Companhia preferencistmente através do e-mai qembicaQurhoaneniacam is Pas etormações ad. 
cioais, o Acionista deve cêmervar as regras prevstas a Instrução CVM sº 481/2009 e 6x procedimentos descritos no 
boletim de voto a distância dsponsbilizado pela Compunis contorme item “1º acima. (6) A Companhia recomenda 
que os Acionistas Credenciados acessem a plataforma Microsoft Tesens com antecedência de, no mismo, 30 frita 
mitos do início da AGO a fm de exite exetisis problemas operacionais e permstir que cs Acionistas Crestenciados 
se femilarizem previamente com a plataforma Microsoft Teams, para que possam participar ds AGO sem intercors- 
cias A Companbia não se respomiabiizará por má ou indevida ubização de suas credenciais de acessos, bem coma 
probieman de conexão que os Acionistas Credenciados venham à enfrentar e outras situações que não estejam scê o 
controle da Companhia, de forma que a Companíhia recomenda que garantam, com antecedência. a compatibilidade 
de seas respectivas disponátivos eletrônicos com a utilização da plataforma (por video e dest). (7) Acionistas Crrdem 
ciados, eu seus respective representantes legai e procuradores, que participarem via Microsoft Tears de acorda com 
as instruções da Companhia serão corsiderados presentes na AGO e assinantes da respectiva ata e do Into de presem 
ça, devendo na abertura da sessão se identicar, informo 0 nome completo e, se for o cana, indicar os Acionistas sob 
sua representação, para que a Companhia possa identificar a sua idestidade de acordo com a documentação previo 

mento recebida. (8) Em curmgrimento a ICVM 622/2029, infcemamas que a AGO será gravada. 


O PAULO 
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O ESTADO DE S. PAULO 


Contas públicas Pressão salarial 


Governo estuda reajuste de 5% para todos os servidores 


LORENNA RODRIGUES 
BRASÍLIA 


Diante da mobilização crescen- 
te no funcionalismo público, 
setores do governo agora estu- 
dama concessão de um reajus- 
tede s% para todos os servido- 
res do Executivo federal em 


ano eleitoral, O aumento seria 
dado a partir de julho, custaria 
cerca de R$ 5 bilhões para os 
cofres públicosem 2022€e con- 
templaria mais de 2 milhões 
de pessoas, entre servidores, 
aposentados e pensionistas. 
Seria uma “alternativa” para 
tentar distribuir de forma 
mais equânime o aumento de 


salário reivindicado por servi- 
dores de diversos órgãos públi- 
cos, como Receita Federal, 
Banco Central e Tesouro Na- 
cional, que fizeram paralisa- 
ções e intensificaram o movi- 
mento nasúltimas semanas de- 
pois de o presidente Jair Bolso- 
naro prometer no ano passado 
aumentaros vencimentos ape- 


ECONOMIAS: NEGÓCIOS | * 


nas de policiais federais. 
Oreajuste geral esbarrano te- 
to de gastos (regra que atrela 
despesas à inflação), que hoje 
não tem espaço para novas des- 
pesas. Na semana passada, a 
equipe econômica bloqueou 
R$1,7 bilhão em gastos de 2022 
para não romper o limite fiscal. 
Ou seja, para dar aumento de 


pessoal, R$ 5 bilhões de despe- 
sas teriam de ser cortadas para 
não ultrapassar o teto. 

Para o presidente do Fórum 
Nacional Permanente de Car- 
reiras Típicas de Estado (Fona- 
cate), Rudinei Marques, o rea- 
juste de 5% seria insuficiente e 
“uma verdadeira afronta” aos 
servidores. e 
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Sindicato ameaça parar Pix 
se só a polícia tiver aumento 


THAÍS BARCELLOS 
BRASÍLIA 


O Sindicato Nacional de Fun- 
cionários do Banco Central (Si- 
nal) reforçou ontem o início 
dagreve dacategoria para ama- 
nhã, dia 1.º, e disse que o movi- 
mento pode ser mais severo, 
casoo governo publique medi- 
da provisória com reajuste pa- 
ra policiais federais e deixe de 
fora os servidores do BC. 
Segundo o Sinal, uma greve 
mais forte poderia interrom- 


per, total ou parcialmente, o 
Pix, a distribuição de cédulas e 
moedas, as operações de mer- 
cado aberto, a divulgação do 
Boletim Focus (com proje- 
ções de economistas) e de “di- 
versas taxas” e o funcionamen- 
to do Sistema de Pagamentos 
Brasileiro (SPB). 

Os servidores do órgão que- 
rem aumento de 26,3% para 
funcionários da ativa, aposen- 
tados e pensionistas. A remu- 
neração anual de um analista 
do BC é de R$ 341,1 mil, ou R$ 
26,2 mil mens 


“Há um alto risco de ser 
publicada, até 2/ 
medida provisóri 
reajuste dos pol 
rais. Se os técnicos e analis- 
tas do BC não estiveremnes- 
sa medida provisória, a gre- 
ve será ainda mais forte”, 
disse o presidente do Sinal, 
Fábio Faiad, em nota. 

Segundo o sindicato, o 
fortalecimento da greve po- 
de até interromper o Pix 
porque o sistema funciona- 
ria sem manutenção, com 
monitoramento precário. 

Conforme mostrou o Es- 
tadão/Broadcast,o presiden- 
te do BC, Roberto Campos 
Neto, passou a defender a 
reestruturação das carrei- 
ras no órgão. € 
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E Lia Aaand a achar preost en mca 


Secretário de Guedes 
sugere correção no tíquete 


ADRIANA FERNANDES 
BRASÍLIA 


Sem espaço fiscal para dar 
um reajuste para todos os ser- 
vidores, o chefe da assessoria 
de Assuntos Estratégicos do 
Ministério da Economia, 
Adolfo Sachsida, defendeu 
um aumento do vale-alimen- 
tação para todo o funcionalis- 
mo no lugar da recomposição 
salarial. Pela proposta, se- 
riam usados os recursos já 
previstos no Orçamento, que 


chegam a R$ 1,7 bilhão. 

Sachsida apresentou publi- 
camente a proposta depois de 
reportagem do Estadão/Broad- 
cast mostrar que setores do go- 
verno estudavam a concessão 
de um reajuste de 5% para to- 
dos os servidores do Executi- 
vo federal. “No Orçamento 
existe uma previsão de R$ 1,7 
bilhão para reajuste salarial 
de servidores públicos, valor 
máximo de que dispomos. Au- 
mentaroticket (...) me parece 
a melhor solução”, escreveu 
no Twitter. € 
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A regulação do teletrabalho 


ARTIGO 


ANTONIO GALVÃO PERES 


São, respectivamente, professor da 
USP e presidente do Conselho de 
Emprego e Relações do Trabalho da 
FecomercioSP; e doutor em Direito 
do Trabalho pela USP e professor do 
Insper e do IBDA 


pandemia fez disparar 
o teletrabalho. Mas a 
sua prática levantou 
várias dúvidas, muitas 
delas levadas à Justiça do Tra- 
balho, como é o caso das re- 
clamações de jornadas esta- 
fantes, invasão da privacida- 
de, direito à desconexão, des- 
pesas com energia elétrica, 
infraestrutura, equipamen- 


tos e outras. 

Pela Lein.º13.467/2017 (re- 
forma trabalhista), muitos 
desses pontos podiam ser 
acertados por negociação co- 
letiva, mas a grande maioria 
dos usuários ficou à espera 
de regulação por lei, agora 
objeto das Medidas Provisó- 
rias (MPs) n.ºs 1.108 € 1.109, 
de 28/3/22. 

Dentre outras providên- 
cias, elas estabelecem (1) ale- 
galidade do trabalho híbrido; 
(2) a distinção de teletraba- 
lho com jornada definida ou 
por produção e tarefa; (3) a 
exigência de previsão em ajus- 
te individual ou coletivo do 
fornecimento de equipamen- 
tose infraestrutura; (4) a de- 
sobrigação de as empresas pa- 
garem as despesas de retorno 
ao trabalho presencial para 


Estudo O impacto financeiro das perdas 


Pandemia corta R$ 16,5 bi da 
renda das famílias por ano 


Massa de rendimentos 
de brasileiros entre 
20 e 69 anos mortos 
pela covid chegava a 
R$ 754,3 milhões por 
mês, aponta FGV/Ibre 


DANIELA AMORIM 
VINICIUS NEDER 
RIO 


Os dois anos de pandemia de 
covid-19 já ceifaram mais de 
650 mil vidas no País, o que, 
além da inestimável perda pes- 
soal, significa um corte de R$ 
16,sbilhões porano na massade 
renda potencial das famílias, se- 
gundocálculos do Instituto Bra- 
sileiro de Economia da Funda- 
ção Getúlio Vargas (FGVy/Ibre) 
obtidos com exclusividade pelo 
Estadão/Broadcast. 

O estudo, que busca mensu- 
rar a perda do capital humano, 
considera as vítimas da doença 
com 20 anos ou mais, entre 16 
demarço de 2020 e 16 de março 
de 2022. De 204 69 anos, foram 
326,3 mil vidas perdidas no pe- 
ríodo, o que equivale a uma 
massa de rendimentos médios 
mensais de R$ 754,3 milhões, 
ou R$ 9,1 bilhões em um ano. 

Considerando o rendimen- 
to médio quando morreram e 
a expectativa de vida, as víti- 
mas da covid nessa faixa etária 
teriam capacidade de somar à 
renda familiar R$285,9 bilhões 
até falecer por outra causa. 

“Essa nossa conta acaba sen- 
do até limitada, porque consi- 
dera a renda média da data da 
morte, como se a pessoa não 


fosse evoluir. Ela poderia se 
instruir mais e dar um salto na 
carreira, por exemplo”, disse 
Claudio Considera, coordena- 
dor do Núcleo de Contas Na- 
cionais do FGV/Ibre. 

Já entre os idosos a partir de 
7o0anos,acovid-igvitimou314,3 
mil em dois anos de pandemia, 
o equivalente a uma massa sala- 
rial média mensal de R$ 617 mi- 
lhões, ou R$ 7,4 bilhões perdi- 
dos em um ano. “Essas pessoas 
não só usavam suas capacida- 
des de trabalho, como também 
transmitiam isso para as próxi- 
mas gerações”, disse. “Quantas 
pessoas deixaram de fazer seus 
trabalhos e deixaram de trans- 
mitir suas experiências?” 


Socorro 

Associação de moradores 
da favela de Heliópolis 
distribuiu cestas básicas 
e confeccionou máscaras 


Um dos casos mais comuns 
na favela de Heliópolis, na zo- 
na sul de São Paulo, foi o de 
famílias em que algum dos 
membros, mais idoso, contri- 
buia com a renda de uma apo- 
sentadoria ou algum tipo de be- 
nefício social e foi vítima da 
doença. “Está muito dificil e 
foi muito dificil o período”, 
afirmou Antonia Cleide Alves, 
presidente da Unas Heliópolis 
e Região, aassociação demora- 
dores do local, referindo-se à 
combinação do drama pessoal 
de perder entes queridos com 
os problemas financeiros rela- 
cionados a toda a crise econô- 


Muitos pontos do 
trabalho remoto 


já poderiam ter sido 
acertados por 
negociação coletiva 


mica causada pela pande- 
mia, que passa pela “cares- 
tia”e pela falta de trabalho. 


REDUÇÃO DE DANOS. Desde 
março de 2020, a Unas atua 
em ações emergenciais pa- 
ra contenção dos danos da 
pandemia, comoa distribui- 
ção de cestas básicas e de 
máscaras — a fabricação de 
máscaras de pano serviu 
tanto para produzir os equi- 
pamentos de proteção quan- 
to paragerar renda extra pa- 
ra costureiras. A distribui- 
ção de alimentos chegou a 
atingir mil cestas básicas 
por mês, segundo a Unas. 
Para Maria Andreia La- 
meiras, técnica de Planeja- 
mento e Pesquisa do Institu- 
to de Pesquisa Econômica 
Aplicada (Ipea), a perda de 
vidas e de renda chegou a 
impactar o consumo das fa- 
mílias no País ao longo da 
pandemia, mas os progra- 
mas de transferência de ren- 
dadogoverno, como o Auxi- 
lio Brasil, têm potencial pa- 
ra sustentar as famílias 
mais vulneráveis até que o 
mercado de trabalho mos- 
treuma melhora mais signi- 
ficativa, com mais empre- 
gos e melhores salários. 
“Parte dessa renda perdi- 
da na pandemia está sendo 
recuperada com esse Auxi- 
lio Brasil”, opinou. “No mé- 
dio e longo prazos, o que se 
espera é que a gente tenha 
uma economia que esteja 
crescendo mais e que parte 
dessa renda perdida das fa- 
milias seja recomposta.” € 


os empregados que mudaram 
para outros locais durante o 
trabalho remoto; (5) o paga- 
mento de hora extra no acio- 
namento dos empregados fo- 
radohorárionormal detraba- 
lho quando se tratar de jorna- 
da definida; (6) para os que 
trabalham em locais diferen- 
tes, aplicam-se as normas co- 
letivas do local em que está o 
estabelecimento contratan- 
te; (7) para os que trabalham 
em outro país em proveito de 
empresa no Brasil, salvo ajus- 
te em contrário, aplica-se a 
lei brasileira quando aqui con- 
tratado; (8) prioridade de 
contratação para deficientes 
e pais ou guardiães de crian- 
ças com até quatro anos. 

O maior mérito é a admis- 
são dotrabalho híbrido, mui- 
to desejado por empresas e 
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trabalhadores. 

A solução para o teletraba- 
lhotransnacional ainda é insa- 
tisfatória, pois não abrange o 
crescente problema de brasi- 
leiros em teletrabalho pres- 
tando serviços a empresas 
não estabelecidas no País. 

A questão mais polêmica éa 
redação do artigo 62, inciso 
III, da Consolidação das Leis 
do Trabalho (CLT), pois ago- 
raoafastamento das regras de 
duração do trabalho está res- 
trito à contratação por produ- 
ção ou tarefa, rara na cultura 
brasileira sob vínculo empre- 
gatício. Havendo jornada defi- 
nida, é necessário o controle, 
ainda que “por exceção” ou 
por“meios alternativos” nego- 
ciados com os sindicatos. Isso 
exige muitas adaptações nas 
empresas. 6 


Guerra na Ucrânia Efeitos no bolso 
Pãozinho francês tem 
reajuste com disparada 
do preço do trigo 


MÁRCIA DE CHIARA 


A disparada de preços do trigo 
e da farinha provocada pela 
guerra entre Rússia e Ucrânia, 
dois importantes produtores 
do cereal, chegou ao pãozinho 
francês. Desde que o conflito 
começou, em 24de fevereiro, o 
preço do quilo do pão foi rea- 
justado entre 12% e 20% no 
País, segundo levantamento 
da Associação Brasileira da In- 
dústria da Panificação e Con- 
feitaria (Abip). 

O preço do quilo do pão hoje 
oscila entre R$ 12 e R$ 22, se- 
gundo a entidade. “De acordo 
com os estoques de farinha e o 
tipo de empresa, localizada 
num bairro simples ou mais no- 
bre, o preço e o porcentual de 
aumento variam”, afirmou 
Paulo Menegueli, presidente 
da entidade que reúne quase 
70 mil padarias no País. A fari- 
nhadetrigo, querepresentade 
30% a 35% do custo do pão, su- 
biunosúltimos 30 dias, em mé- 
dia, entre 20% e 23%, disse. 

Faz dez dias que a padaria La 
Plaza, localizada na zona oeste 
da capital paulista, aumentou 
em 10% o preço do quilo do 
pão, de R$ 19,99 para R$ 21,99. 
O motivo foi a alta de 40% no 
preço da farinha de trigo, afir- 
mou o gerente Tomaz Dantas. 
“A farinha é tudo. Se aumenta 
a farinha, não temos como se- 
gurar o preço do pão.” 

Há 23 anos à frente da pada- 
ria que funciona desde os anos 
1980, Dantas disse acreditar 
que esse aumento no preço do 
pão é o maior o desde o início 


do Plano Real. Segundo ele, as 
altas do diesel, da gasolina e da 
energia elétrica também pres- 
sionam os preços do setor. 


ENERGIA. Rui Gonçalves, presi- 
dente do Sampapão, associa- 
ção que reúne 6 mil padarias de 
São Paulo, disse quea fortealta 
do preço da energia elétrica im- 
pactouo setor. “A mesma pada- 
ria que em setembro do ano 
passado pagava R$ 10 mil de 
energia elétrica hoje paga R$16 
mil, aumento de 60%.” 


Nas alturas 

Em todo o País, pãozinho 
registrou alta de 

12% a 20% e custa hoje 
entre R$ 12 e R$ 22 0 quilo 


O embaixador Rubens Bar- 
bosa, presidente executivo da 
Associação Brasileira da Indús- 
tria do Trigo (Abitrigo), que 
reúne os moinhos, relatou 
que, nos últimos meses, antes 
daguerra, o preço da farinha já 
tinha registrado alta de 10% 
em razão da valorização do tri- 
go no mercado internacional. 
Ele observou que os moinhos 
nãocompraramo grão nos pri- 
meiros três meses deste ano 
porque estavam estocados. 

Agora, no entanto, com a dis- 
parada da cotação do trigo por 
causa da guerra, o presidente 
da Abitrigo disse que os preços 
dafarinha vão depender da po- 
lítica de cada empresa. “O mer- 
cado está muito volátil, não sa- 
bemos quanto tempo a guerra 
vai durar.” € 
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Relatório da Administração 


A Adrinistração do Banco Digimais S.A. Banco” cu Digimais”) em cumprimento às deposições legais e estatutárias. apresenta 
o Relatório da Administração. as Demonstrações Financeiras reiativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as quais 
foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasi aplicáveis às instiuições autorizadas a funcionar pelo 
Banco Certa! do Brasil (BACENT). acompanhada do Relatório do Auditor Independente. Foco de atuação: O Banco Digimais é 
uma sociedade por ações de capital fechado com sede em São Paulo/SP e, está mutorizado pelo BACEN a atuar sob a loema de 
tanco múlípio operando as carteicas comercial, de crédão, financiamento e investimento À Insstuição é controlada pela BLA. 
Empreendimentos e Participações Lida., holding de participação do Grupo RECORD. O foco de atuação do Banco é o 
financiamento de veiculos usados. atuando nos seguintes estados: RS. SC, PR. SP. MG. BA. PE e CE, os quais representam 
atualmente cerca de 94 51% das operações, atuando em parceria com lofistas/revercdedores de veiculos na origem das operações 
de Crédito Direto ao Consumidor (CDC). À Insftuição tarrbém atusa em operações de crio de capita! de giro. descordo de tudos, 
crédito consignado privado, entre cutros, frutos da sociedade com o Grupo RECORD. O Barco Digimais mantém a política de 
uáikzar como principal fonte de captação de recursos. as depósitos a prazo com emissão de Certlicado de Depúsiio Bancário 
(CDE) e Recibo de Depósito Bancário (ADE). Também é utiizado exentusimente, a tulo de solução reguladora do Emite de 
Equidez. o mecanismo de cessão de crédiios que compõem a sua carteira para cutras instituições Inanceiras, com as quais 
mantém parceria para a disponibilização de linhas específicas a esta finalidade. Desempenho dos negócios: Em virtude ds 
pandemia do COVID-18, o resultado de dezembro de 2020 mostrou-se sigrilicativamente inlerior so resutado esperado pela 
Administração. Porém. apesar da lents retomada da economía, q resultado de dezembro de 2021 fa superior ao observado no 
mesmo periodo da ano anterior. Um dos aspectos fundamentais para a alt dis rentatsidade do Banco. no exercício de 2021, foi o 
aumento da produção de financiamentos de veiculos e à retomada gradual ds economia. Além dissa, os cutros produtos clertados 
através da nossa plataforma cial, continusem proporcionando diariamente maior comodidade e fsciidade para nossos cientes 
ra resiização des suas operações através do mote bank. Principais destaques do ano: + O lucro Equido apurado no exercício 
findo em 31 de dezembro de 2021 Koi de R$ 49.065 mil rm individual é consolidado (AS 31.875 mi no inclividual e R$ 31.880 mil 
consolidado em 31/12/2020). representando um retorno arunizado sobre o património liquido (ROE) na ordem de 18,77%. 
Na comparação com o extecicio anterior, apresentou um aumento de 2.75 (p..) no ROE * As principais influências no acréscimo 
do lucro liquido referem-se ao aumento das receitas de tarlas de cadastra, que em 31 de dezembro de 2021 representa o 
montante de R$ 127.460 mil no individual e R$ 129.672 ma no consolidado (R$ 68.589 mi no inividual e R$ 69.176 mã no 
consolidado no mesmo periodo do ano anterior). As receitas da intermediação financeira apuradas neste exercicio foram de 
R$ 549.802 mil no individual é no consolidado (R$ 359.608 mil no individual e R$ 359.672 mil no consolidado em 31/12/2020) 
despesa de provisão para perdas associadas ao risco de crédito de R$ 153.210 mil no individual e consolidado (R$ 114.138 ral 
mo individual e consolidado em 31/12/2020). apresentando um crescimento em relação ao ano anterior de 52 89% no individual é 
ro consolidado nas receitas de intermediação financeira. e um aumento de 34.23% no Individua! e consolidado. nas despesas de 
provisão para perdas associadas ao risco de crédito. « As despesas da intermediação financeira apuradas no exercicio findo em 
31 de dezembro de 2021 foram de R$ 236.403 rm no individual é R$ 236.210 rrál no consolidado (AS 128.520 má no individual é 
R$ 128.479 mil no consolidado no mesmo periodo da ano artericr). agresentando um crescimento de 83,94% no individual e 
83,85% no consolidado. « As despesas de pesscal somadas s curas despesas administrativas fnafizaram o exercício de 2021 
em R$ 177.064 mil no individical e IS 180.388 mi no corsclidado (RS 119.465 emil no ircsividua! e R$ 123.629 mi no consolidado 
mo mesma periodo do ano anterior), apresentando um acréscimo de 48,21% no individual é 45,91% no consolidado. « A carteira 
de operações de crádão inaizou o exercício de 2021 com um saido de R$ 2.643.872 mil no individual é consolidado (R$ 1.680.074 
mi no incividus! e consolidado em 31/12/2020). apresentando um crescimento de 57,37% no individual e no consolidado. 
O CDC-Veicidos. principal produto do portlóio do Banco Digimais. apresentou um crescimento de 60,31% no individual e 
corsolidado em comparação ao mesmo periodo do ano arterior e À carteira de depósitos a prazo encerrou o exercício de 2021 
“com um saido de R$ 4.142.349 mi no individual e R$ 4.137.256 no conscikiado (R$ 2.960.008 má no individual e R$ 2.958.764 
mil no consoldado no mesmo período do ano anterir), apresentando um crescimento de 39 94% no indviduas e 29,83% no 
consolidado. « Em relação sa Índice de Basileia, o Banco Digimais encerrou o exercicio de 2021 com o indice de 11,69% (10,05% 
no mesmo periodo do ano anterior). Cabe destacar, que 0 capital da Insstuição é formado 100% por capital de nivel L 


Principais informações: —— . ————  í0/ 
Alirçod qurárgoço  Vertação Jinggor Findiodo  Veriação 

Demonstração do Aicanado 

Receitas da intermediação financeira SI9BO2 350608  5289% SOB 962  5206% 

Despesas de captação no mercado -S2B0 400) (12052 0994 (290.210) (120.479) aos 

Margem financeira bruta — 212299 - 221088. 2967% 21592 291.199. 29,64% 

Provisão para perdas esperadas associadas 

so risco de crio 


Saio tá mz saido visi asas 
Resultado bruto da intermediação Financeira 150.189 116.950 36,97% — 160382 117055 3701% 


Receitas de tartas bancárias W7460 68589  B587% 1298/72 69176 B7AS% 
Despesas de pesso! e administrativas (177084) (119465)  4821% (180388) (123629)  4591% 
Outras despesas - líquidas S386% (37338) 1 Ju 55% 
Resultado antes ci tributação e das participações 41206 —— 75 14% 1 — 7551% 
Imposto de renda e contribuição social (97.380) (4957)  25062% 117.380) (4957)  25062% 
Panticpações nos lucros 4 374 —lagra e 
Lucro líquido do exercício 49059 31875 SI91% 49059 31680 5389% 
Disponibilidades B12s 7986 1IT» 8126 7 1,88% 
Instrumentos financeiros DIMAS 20,09% 4209812 2166542. 28,09% 
Aplicações interfnanceiras de liquidez 1204775 1574807 “23,50% 1204785 1574817  -2350% 
Pagamentos e recebimentos a liquidar 2570 2188  1740% 2570 2188  1746% 
Tibdos e valores motstários 55055 368 18160902 655055 366 181609,02% 
Operações de cxédito 2643972 1680074 57,37% 2643972 1680074  S737% 
Provisão para perdas esperadas associadas 

ao risco de crédito (126570) (9200  Sr77% (148570) mos  srzra 
Ativos fiscais —i)l a  sojia tiara 10415 corsa 195% 
Outros ativos — fi 114164 TIOST 00,09% 
Permanente fdito pe Rr) 

Total do Ativo 5.649.539 3375319 75% 4844.702 3373373 37,08% 
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Principais informações: 
mDaza du/i22021 au122020 — Variação 
Outros passivos B5ASS S2910 80% 86271 02906 “72% 
Patrimônio Liquido 45408" 230604 da 4% 345401 230641 a413% 
Totai do Passivo 0649519 3375319 37,75% ABM TO 5973373 37,60% 
Carteira de Crédito e Depósitos a Praro 
Veículos 2ANOES 1554905 60,31% 2492685 1554925 ars 
Capital de giro STSM  SédiD SEGA 5793  M4IZ  IB64% 
Consigrado privado 2255 1100  10580% 21255 11300 10580% 
Consigrado público -— am 0,00% - 224 000% 
Crádito pesscai s73 Ea  sa00% sm 6442 84,90% 
Thulos descontados 1449 22 emas 1440 22 eram 
Cartão de crédão e cheque especial 42162 1052 JOIA AZ 10562  3O919% 
Otros créditos com caracteristicas de concessão 
de crédito 25514 -. 10000% 2554 = — 10000% 
Total da carteira de crédito 2040972 1880074 57,37% 2641972 TOMO 57,37% 
CDS Pré-Fixado 156970! 200458)" -2506% 1504608 205319  -25,26% 
CDS Pós-Fixado ZaSESB TASBIB  22792% 2445058 TASBIB  22792% 
DPGE Pré-Fixado 71709 67.704 582% 71709 67704 582% 
DPGE Pús-Fixado S3470 0250 53470 50250 641% 
ROB Pré-Fixado 181! 1873 191 1670 825% 
Total da carteira de depósitos 4142349 2960008 39,94% 0137256 2958764 39,83% 
INDICADORES 
Retorno sobre o patrimônio liquido médio (RE) 177% 14024 275(pp) 167% 140% 274(pp) 
Retorno sobre o ativa total médio (ROA) 12% 118% 00Mpo) 122% 119% opa) 
Índice de Basileia (18) 116% 157% Ol2(pp) 109% 157% O12(pp) 
Inadenglência 11% 77% 23 (pp) 1% 779% AM (pp) 
PCLDICarteira de crédiao 46% 551% O9po) 462% 551% O9GpO 
Índice de liquidez (gerencial) 69,50% 12241%  4522% 09,50% J2241% 422% 


Gestão de Riscos: O modeio de gerenciamento de rscos adotado pelo Banco envolve uma estrutura de Comaiã. com a 
participação de Diretores e da Gestão de Fiscos, além de cutras áreas. Todas as decisões são tomadas de forma colegiada em 
conformidade com as políticas estabelecidas peio Banca. Adicionalmente. em conformidade com a Circular 3,9302019 estão 
divulgados ro ste da Insttução, www bancodigmais comtx, as informações relativas às estruturas de gerenciamento de riscos. 
as exposições aos riscos, o paiximério de relerência (PR). é as parcelas de requerimento de capital. Em atendimento à Resolução 
CMN nº 4557/17, estatiolecemos a estrutura de gestão de capital e de gerenciamento dos riscos integrados, que possibilita que 
Os riscos sejam ientficados, avaliados, monilorados, controlados, miligados e reportados. Formalzamos em púdicas e 
normativas internas as Gretrizes da gestão de risco para maior desseminação e definição dos papéss e resporsabildades dos 
ervolvidos em todos os níveis. O modelo adotado é das vês inhas de defesa, com o objetivo de estabelecer a cultura de 
gerenciamento de riscos integrados. na quai o Departamento de Riscos é participante da segunda linha de defesa. O Comitê de 
Gestão de Riscos é responsável por estabelecer os limites e procedimentos dessnados a manter a exposição ao risco em níveis 
considerados acestáveis pelo apetite da Insttuição. Risco Operacional: O Banco detém de uma estrutura de gerenciamento dos 
riscos operacionais, na qual o Departamento de Riscos é responsáves pelo gerenciamento dos riscos operacionais, com o 
propésio de idensiicar. registrar, controlar, moritorar e reportar os leites de risca, bem como avaliar à efetividade dos controles. 
alssando em parceria com à área de Controles Internos. A metodologia ulizads para a condução ds gestão de risco operacional 
e controles internos está baseada no COSO (Committee o! Sponsoring Orpanizasions of Me Treadway Commission) e no acordo 
de Basileia - BIS (Bank for international Settlements). que contempla avaiações nos processos. Identificação dos riscos, 
efetividade dos controles e planos de ação na mitigação dos riscos identificados. Para apuração do capital requerido para o risco 
operacional é utilizada a abordagem padronizada básica. Risco de Mercado: À estrutura de gestão da risco de mercado ds Banco 
concentra-se na medição. monitoramento e no contrcie da exposição do risco das operações incluidas na carteira de não 
negociação - banking book (atusimente o Banco não possul operações na carteira de negociação). O Comaê de Gestão de Rscos 
é responsável por estabelecer e monitorar os lemães operacionais e procedenentos destinados a manter a exposição ao risco de 
mercado em niveis considerados acetáveis. Risco de Liquidez: Concentra-se no controle. monitoramento e reporte das situações 
que possam afetar o equiíbrio econêmico-tinanceiro do Banca. São realizados testes de aderência para acompanhamento e 
controrto diário entre os valores programados que constam no fuxo de caixa e aqueles que efetivamente foram realizados, assim 
como testes de estresse, envolvendo siluações coma o aumento da inadimplência. resgates antecipados e não renovação das 
captsções Risco de Crédito: Ocorre por meio do marstoramendo ds qualidade da cartesra de crédito. de políticas. normas, testes 
de estresse e análise dos níveis de concentração e inadimplência para adequads apropriação da provisão para crécstos de 
iquiciação duvidosa. Gerenciamento de Capital: Conforme previsto nas Resoluções = 4.557/17, 495521 e 495821, & 
apuração do capital regulamentar e dos ativos ponderados pelo risco tem como base o Congiomerado Prudencial. no qual são 
executados procedimentos para apuração do Patrimênio de Referência (PR), Índice de Basileis, lemos minimos de capital, 
elsboração de piano de capital, lestes de estresse e relativos gerenciais periódicos referentes & adequação de capital 
Declarações da Diretoria: Títulos e Valores Mobiliários: Em atendsmento à Circular nº 3068/01 do BACEN, os Deetores 
deciaram terem a intenção de que o Banco Digimais mantenha até o vencimento os likulos e valores motiiários classificados na 
categoria “Vados mantidos até o vencimento”, no montante de R$ 381 mil (R$ 356 mil no mesmo período da ano anterior). 
apresentados ná nota explicativa nº 7. Deciaram, também. que a Instituição possus capacidade financeira de manter tais títulos até 
seus respectivos vencimentos. Demonstrações Financeiras: Os Diretores deciaram que revisaram, discusiram e concondam com 
as cpiníbes expressas no relatório dos audiores independentes, assim como revisacam, discutiram e concordam com as 
demonstrações financeiras da instilução relativas mo exercício findo em 31 de dezembro de 2021, autorizando sua emissão em 
31 de março de 2022. Ouvidoria Institucional: À estrutura de Ouvidoria do Banco Digimais está em contoermidade com a 
Resolução CMN rº 4860/2020, onde disponibiliza sos seus cientes os canais de acesso à Ouvidoria e os divulga por meio de 
seus correspondentes bancários, internet e materiais de comunicação. À Instituição mantém sua Ouvidoria como instrumento de 
suma Importância no relacionamento com seus cientes e, em estrita observância às normas legais e regulamentares relativas so 
direto do consumidos. Relacionamento com os Auditores Independentes: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o 
Banca Digimais não contratou nem teve serviços prestados peta Grant Thornton Audilores Independentes que aletem ou possam 
aletar a independência necessária à execução do trabaiho de sudioria externa das demonstrações financeiras. A política adotada 


Depósitos à vista 27007 32872 178% 26435 1203 — -1748% 
Depósitos a prazo. 4142349 2960008  3994% 4137256 2958765  3983% atende aos princípios que preservam a Independência do sucos, de acordo com os critérios intermacionsimente acestos, quais 
Obrigações por emissão de letras fmanceiras & vista - - 9.00% = = sejam, o aucátor não deve auitar o seu próprio tratialho. nem exercer funções gerencises no seu chente ou promover os interesses 
Passivos fiscais correntes 2027] 2430 16,68% | 20202] 20381] J6J7% deste Agradecimentos: Para Insizar, agradecemos sos clentes e acionistas peia conlhança « sos colaboradores pelo continuo 
Passivos fiscais diferidos — sas 492 mama as am empenho e dedicação e, reiteramos o nosso compromisso permanente de promover uma administração locada em resultados, 
Provisões. 28400 "25064 13315 28400 25066 13 31% sem recunciar so tripé: segurança, Iquidez e rentabilidade, que caracterizou nossa trajetória no longo desses mais de 35 anos. 
Balanços Patrimoniais Individuais e Consolidados em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em máhaves de Reais) 
Individual Consotdado Incóvidual Consolidado 

Ativo Mota 31/122021 31/12/2020 31/12/2021 31/122020 Passivo Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 
Disponitilidades 5 mn ii26 7986 | 0128 7002 Passivos financeiros 17 4169356 2092880 4161692 2090799 
Instrumentos financeiros 4362802 218267) 4269812 2186268) 0 Ossóntos a wsta 27007 32872 26436 3204 
Apicações intertnancestas de iqudez 6 1204775 1574807 1204785 1574817 Depósitos a prazo -Arátisa Zocnmos 4rirzãa TesaTes 
Titulos e valores motihários 7 cesoss 36 605055 366 Passivos fiscais 20917 24822 20908 24873 
Pagamentos e recebimentos a bquidar 8 2570 218 2570 2188 Passivos hscaiscomentes 19 2027]  24M0 20292 24381 
Carteira de crédito “BAS7 AO? 1605312 2497402 1605312 Passivos fiscais dileridos 196 ses as2 as 12 
Operações de crédito 9 2618458 1680074 2618458 1680074 Outros passivos 18 55459 S29j9 | 8627] 52056 
Outros créditos com caracteristicas de concessão de crédito 9 25514 18305 25514 18305 Provisões para contingências 23b 28400 25064 28400 25064 
Provisão para perdas esperadas associadas so fisco de crisdito 10 (46570) (02067) (146570) (93057 Total do passivo 125685 BEKECREr 
Ativos fiscais — 100248 91.491 102416. 91,504 Patrimônio liquido 2 245401 220694 245401 29.641 
Ativos Becais comentes Na 3298 5. 138 748 Capital social 240000 169780 240000 169780 
Ativos Rscais dilerídos 1!b — 100050 90756 100050. 60756 Reservas de lucros 3070 69854 101070 69861 
Investimentos 7329 4097 - = — Dividendos adicionais propostos 2341 -— 2m - 
Participações em controladas u 239 ao 

Imobilizado de uso 15 20028 23523" "20028 21523 

Imobilizado de uso 32643 33418 32663] aus 

Esapenddação psuatadãa p2eia (9809 (1761 eos 

Intangivel 18 27068 13120. 29168 15500 

Atvos intangíveis. M912 0 I7O74 3830 20152 

(Amortização mcumudada) 17 844 E QUO mláteo, 

Outros ativos 12 113836 EI 

Tonstdo Alvo =L640513 1975319 4644702 374573 Totsi do passivo e patrimônio líquido «4.649.532 19/5019 444.702 1371073 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
Demonstrações Individuais e Consolidados dos Resultados - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e semestres findos em 31 de dezembro de 2021 (Valores expressos em milhares de Reais. exceto fucro líquido por ação) 


Individual Consolidado Arvdi vituad Consolidado 
2. z À ” 
semestre Exerc Exerci semestre Exerci Exerch semestre Eserci Exerci- semestre Exerci- Exerci 
—Nota 2021 ciofooat ciornamo . oa ciofroat ciomoro —Nota  fooer cioroom cioreodo . teor coroa ciofaçço 
Receitas da intermediação financeira 533335 540802 259608 351335 540002 350672 Despesas intutáras 28 (14475) (24474) (16678) (14655) (24747) (16829) 
Operações de cststo de 281697 475028 338447 261697 475008 358447 Pesultado de participações em controladas 2 3 (115 23 - - - 
Resultado de operações com tudos é Outras recetas operacorais 2a 210 a 1425 270 am 204 
veicres mebáácos Ghete SL TATA 21161 51638 74774 21225 oras despesas operacionais 28 (8386) (1575) (615) (8385) (15780) (6178) 
Despesas da intermediação financeira (152346) (238403) (128520) (153202) (236210) (128479) pesuitado opersciona! sr “Less SeLRO OR aa Sea 
Operações de captação no mercado Ná (152713) (233674) (118413) (152565) (233481) (118372) Quiras receitas e despesas pio em (u28) 2 em (42) 
Operações de venda cu iransiunência do Outras Despesas 2 em us 2º em us 
abvos financeiros 1633) 272) (10107) 1633) (2729) (10107) ds o 
Resultado bruto da intermediação pessmcacAsesce be barra 
financeira TI9909 313399 231085 180133 312582 231193 Lose ea rara o a Fe Rima pre Pee Riso, me 
Resultado de provisão perdas (21.685) 153.24 (nas: (91685) 53.21 41: ? 
pescasrar sd pronta ça cosa gti Mad (18IZÃO) (114136) prenda para imposto de renda "OG (12318) (21409) 0603 (19318) (21469) 
percas associadas so rísco de crédito 10c (92685) (153210) (114.138) (92685) (153210) (114.138) Provisão para cortriuição social quo rasa)! HA (7, "qLOA) j [0700 
Receitas (Despesas) operacionais (65985) (87644) (75316) (46.138) (87837) (75416) Abvofiscai diet (1282) 9130 30717 (31262) 910 23717 
Rendas de tarilas bancárias 2 TIZB 127460 68589 72745 129672 69.176 Participação nos lucros e resultados (4389) (5089) (4378) (4385) (5689) (4374) 
Despesas de pessoa” (7373) (2N74Z) (01958) (17373) (33742) (31361) Lucro liquido do exercício 23.103 12.059 nas Dos “9.059 31580 
Outras Gespesas adirunastratwas 25 (80112) (141322) (B8107) (81108) (146646) (92266) Lucro liquido por mi ações - R$ 1300 254 vs 1299 2547 TM 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fnanceiras. 
Demonstrações Individuais e Consolidados dos Resultados Abrangentes - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e semestre findo em 31 de dezembro de 2021 (Valores expressos em minares de Reais) 


BIO ECONOMIA &. NEGÓCIOS QUINTA-FEIRA, 31 DE MARÇO DE 2022 (O ESTADO DE S. PAULO 


—sY continuação Banco Digimais SA. 
Demonstrações Individuais e Consolidados dos Fluxos de Caixa - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Individuais e Consolidados das Mutações do Património Liquido - Exrcícios findos em 31 de dezembro 
(Valores expressos em miares de Reais) de 2021 e 2020 e semestres findos em 31 de dezembro de 2021 (Vaiores expressos em minares de Regis) 
—tivadul Consolidado —— Bisastva de lucios 
Reserva 
2"semes- Exercício Exercício 2º semestre Exercício Exercício! c A E 
Saldos em 31 de dezembro de 2019 
Aumento do cxpral social 
Lucro liquido do periodo 
Destnações. 
Reserva legal 
Juros sobre o capital próprio 
Outras reservas 
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 
Mutações do Periodo 
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 
Aumento do capral social 
(Aumento) Fiecução em llhdos é valores mebilários (614345) (664690) (20) (614.346) (064680) (20) Lucro liquido do peri 
Redução em relações interinancesras 131 qa (190% 1312 (382) (1.904) Austes de exercícios anteriores 
(Aumento) Redução em aperações de crédito (634.442) (1.008.121) (344.303) (634.435) (1.038.114) (344.303)  Destnações: 
(Aumento) Redução em cutros ativos. 555 (8281) (15871) 55527 (8365) (16061) a próprio 
(Aumento) Recução em cutros valores e bens. 213 247 (8362) 211 266 (8289) 
(Aumento) Redução em depósitos 1042952 1.176476 1.388.109 1041842 1.172893 1387627 — Devidendos adicionais propostos 
Redução em cutros passos (100415) (45023) (64228) (99679) (4425) (64267) Outras reservas 
Imposto de renda e contribuição socia pagos 164 12312 (9012) 18849 12312 (9812 Saldos em 31 de Dezembro de 2021 
Caixa bquido proveniente das atividades Mutações do 
operacionais 184.364) (394.196) 1.105.245 (83007) (396.658) 1.102607 Saldos em 30 de dunho de 2024 
Fluxos de caixa cas atividades ce investimentos hrs dem 
Aumenta de capital Digmais Cartões - (8500) (4000) - ne —  Nustes de exercícios anteriores 


2630) O SIZ) MOO (27 GSm LOST) (21 ES 


Caixa bquido aplicado nas atividades 

de investimentos 26.201) (34412) (25501) (27658 (31.957) (21,850) 
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 

Dividendos e juros sobre o capital próprio pagos (11.503) (19.503) (10813) (11.508) (11.503) (10813 
Aporte de capital kr] lia IA 

Caixa liquido aplicado nas atividades de 

financiamentos 11.209) S8TIT (9.000) (11.280 S&IIT (9.000 


Aumento (Redução) de caixa e equivalentes 
decaixa 
Caixa e equivalentes de caixa no Início do 


semestrelexercício 867206 1582793 511049 657306 1582800 51 
Desponbádades 12186 ara 7.986 12186 8126 7992 
Aplicações interfnanceiras de liquidez 420.108 1204775 1574807 420106 1204785 1574817 


Caixa e equivalentes de caixa no final do 


semestreiexercício 435352 1212899 1582793, 435352 1212911 1582809 


As notas explicabvas são parte integrante das Demonstrações Firarceras 
Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras (Er mihiares de Aais, exceto quando indicado de outra forma) 

1. CONTEXTO OPERACIONAL 
O Banco Digimais SA (Banco” ou “Digenais”) é uma sociedade por ações de capital fechado cujo cortrdie é exestído pela 
Digmais Participações S.A. e sua sede socias ests locaizada na Rus Elvira Ferraz. nº 250 - Via Olimpia - São Paulo - SP O Banco 
tá antenado podo ai Cort do Bea RACER a lr ac af ca bc eli euro ns cleo coma, da 

crédito, financiamento e investimentos. A Digmais Particpações S.A é uma holáng de capita! lechado, cujo controle acsonário 
prender reles Participações Lida. Poldng de participação do grupo RECORO. O foca de aluação do Banco 
é o financiamento de veículos usados, atuando nos seguintes estados: AS, SC, PA, SP. MG. BA, PE e CE, os quais representam 
atualmente cerca de 94 51%, das operações, atuando em parceria com lojistas evendedares de veículos na orgem das operações 
«de Crédito Direto so Consumidor (CDC). A Instituição também atua em operações de crédito de capita! de giro, desconto de titulos, 


com as quáis o Banco mantém parceria para a 
Administradora de Caribes de Crédio Lida. 
(Dprmais Cartõer), sociedade leia, conforme a Lei 17 10.406/2002 (Cédigo Co) ks consta em 31 da jo de 2013 é 
tem como principal atividade operacional gestão e administração de cariões de crtdito. débito e pré-pago e. a gestão e 
de mesos de A sua sede social está localizada na Aus Elvira Ferraz, nº 250 - Vila Olimpia - São Paio 
- SP Em lunção da pandemia ds COVID-19, o Banco revisitou suas relações com funcionários. nto do dervlgna a clemtãs, 
visando garante a saúde e segurança, bem como manter a qualidade da serviço prestado. Em suas instalações fisicas 
Gesntecção, comunicação sobre melhores práticas e os curdados com distanciamento social. 
2 APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES 
demorstrações financeiras loram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, a parte das deetrires 
introduzidas peis Les 1º 1163807, 


Sistema Financeiro Nscionai (COSIF). À im de adequar-se &s normas internaco- 
nais de contabilidade. o Comtá de Pronunciamentos Contábeis (CPC) emitiu algunas noemas e suas respectivas 
as quais serão aplicáveis às insttuições fnanceiras apenas quando aprovadas pelo BACEN. Os pronunciamentos contábeis já 
aprovados pelo BACEN são: « Resolução CMN rr 3.566/08 - Redução so Valor Recuperável de Ativos (CPC 01 (R1)j.« Resolução 
CMN nº 3.604/08 - Demonstração dos Fluxos de Caixa (CPC 3 (R2)); + Resolução CMN nº 3.82309 - Provetes, Passivos Con- 
(CPC 25; + CMN rº 2973/11 - Evento 
« Retificação de Erro (CPC 23) « Resolução CMN nº 4.144/12 - Estrutura Conceitus! para Relatório Financeiro (CPC 00 
(Re Heschução CM nº 87720 — Benetidos a Emplegados (CPO 3 (RI); * Fesclução GUN 1º 4 524/16 - Eletos das Mu. 
Sanças nas Taxas de Câmbio e Conversão de Demonstiações Financeiras (CPC 02 (R2)): « Resolução CMN rr 4534/16 - Ativo 
rag EOPO 08 (MD: eelação CAN ATO Abvo Imobilizado (CPC 27). « Resolução CMN nº 4 6362018 - Divulga- 
sobre Partes Retacionadas (CPC 05 (R1)): * Resolução CMN 1º 3959/2019 - Resultado por Ação (CPC 41). « Resolução CMN 
Srazano- - Mensuração do valor justo (CPC 46) Até a presente dats, não é possível estimar quando os demais pronunciamen- 


Digmas Cartões (estão e Agmanistração de Meios de Pagamento 
mi O RSA 
3 ESTIMATIVAS, JULGAMENTOS E PREMISSAS CONTÁBEIS CRÍTICAS 

As estimativas e os juigamentos contábes são continuamente avaliados e basemm-se na experénca hustórica e em outros 

fistores, incluindo expectatvas de evertos futuros consideradas razoéveis para as circunstâncias Com base em premissas. o 

Banco taz estimativas com retação ao fitura Por Gefr ição, as estimabvas contábeis resultantes raramente serão iguais sos 

respectivos resultados reais. As estimabvas e premissas que apresentam um risco significativo. com probabiiciade de causar um 
refevante nos valores contábeis de avos e passivos para O próximo periodo social, estão contempladas a segue. 


“acordo com as seguintes categorias: 1) cperações com 

retenção substancial dos riscos e benetícios: e Ni) operações sem transferência nem retenção | 

As operações de venda ou de translerência de ativos financeiros com retenção substancial dos riscos e benelícios permanecem. 

mo balanço da entidade que transferiu seus ativos. Os valores recebidos na cpesação são registrados pelo Banco no asvo em 
são 


permito a renegociação de cperações no períado de 01 de março a 30 de setembro de 2020. mantendo o nível de 

do rating destas ope! dstadas de 29 de fevereiro daqueie ano. (b) Imposto de renda e social: A provisão para 
imposto de renda comente é registrada pela regime de competência e é caicutacia à aliçuota de 15% sobre o lucro tributável, mais 
arscicnal de 10% sobre o lucro excedente a R$ 240 mi so ano. À provisão para contribuição social corrente é registrada peio 


Mutações do Periodo 


seção reconhecidos no resultado do exercício quando da efetiva resiização. « Tatios mantdias até O vencimento - são aqueles 
adquiridos com a sitenção e para os quais haja a capacidade Inanceira de martó-ios em carteira até o vencimento São regatrados 


em consideração a conjuntura econômica, e Os riscos específicos em relação & operação, aos devedores e garantidores. 
cbsenando os parâmetros estabelecidos pela Resolução CMN nº 2.682/1999. na qual requer uma análise periódica da carteira e 
sua classificação em níveis, iniciando no AA (risco minimo) e Emalkzando no H (risco máximo). As rendas das operações de crédito 
vencidas há mais de 60 dias. independentemente de seu nível de risca, são reconhecidas como receita quando efetivamente 
recebicias. As cperações classilicadas como nível H, permanecem nessa ciassilicação por 180 dias. quando então são baixados 
contra a provisão existente e controladas por cinco anos em contas de compensação, não mais figurando no balanço patsimonist 
As cpetações renegociadas são mantidas. no mínimo, no mesmo nível em que estavam classificadas. Os eventuais ganhos 


CMN rº 2682/1999. pode ocorrer a reciassilicação para 
estegoria de menar risco quando houver amortização significativa da operação ou quando houver novos fatos que justiicarem a 
mudança do nivel de risco. 4.6. Investimentos: Os investimentos em controladas são avaliados pelo método de equivalência 
patrimonial. Os oxros investimentos são avaliados pelo custo de aquisição, reduzido por provisão para perdas, quando apicável. 
a movimentação dos investimentos está demonstrada na nota nº 14. 47. Imobilizado: Está registrado ao custo de aquisição e 
está sujeto a avaliação do valor recuperável periodicamente e/ou sempre que as condições cu circunstincas indicarem a 
possibilidade de perda dos seus valores, A depreciação é calculada pelo método Inear de acordo com a vida UE estimada do bem. 
foram “sendo: 10% para móveis e utensiãos e máquinas e equipamentos de uso e, 20% para veículos e sistema de processamento de 
Gados 4.8, intangível: Está registrado so custo de aquisição e está sujeto à sesiação do valor racuperável periodicamente e/ou 
sempre que as condições ou circunstâncias indicarem a possibilidade de perda dos seus valores, À amortização é cslculada de 
forma Enear pelo prazo de sus vida US! estmada. 49. Provisão para imposto de renda: A provisão para o imposto de renda 
comente é registrada pelo regime de competência e calculada à aliquota de 15% sabre o lucra iribulável, mais adicional de 10% 
sobee o lucro excedente a R$240 mi ao ano. À provisão para contribuição social correrde é registrada pelo regime de competência 
& alíquota de 20%. calculada e contabiizada antes do imposto de renda Os crádstos tributários do imposto de renda e da 
contituição social são calculados sobre as dilerenças temporárias e registrados na nbrica “Outros Créditos - Diersos”. 


provisões, dos ativos e passivos contingentes e das obrigações legais (Nota nº 23). Os ativos contingentes não são reconhecidos 
nas demonstrações Inanceiras, somente quando há evidências que propiciem a garantia de sua realização, normalmente 
representado pelo trânsito em juigado da ação. somente assim são reconhecidos como ativo. À provisão para os passos 
confngentes é reconhecida nas demonstrações Enanceiras quando. baseado na cpiniho de assessores jurídicos. hor considerado 
provável o fisco de perda de uma ação judicial, com uma provável saida de recursos para a liquidação das obrigações e quando 
os montantes envolvidos forem mensuráveis com suficiente segurança. Os passivos cortingentes, classificados como de perdas 
possíveis não são reconhecidos nas Demonstrações Financeiras, sendo divulgados em notas explicativas, e os ciassilicados 
coma remotos não requerem prenisão e nem divulgação. As cbrigações legais (fiscais e previdenciárias) são derivadas de 
obrigações tributárias previstas na legislação. independentemente da probabilidade de sucesso de processos judiciais em 
andamento, que têm 08 seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstrações financeiras. 4.41. Lucro por ações: 
Lucro por ação é calculado com base na quantidade de ações em circulação do capital integrakizado na data do balanço. 
4.12 Resultados não recorrentes: De acorda com os crhérios estabelecidos pela Resolução BCB nº 2. de 27 de novembro de 
2020, o resultado não recorrente é o resultado que não esteja relacionado ou esteja relacionado incisertaimente com as atividades 


ivo 
FrRZRo auianmo Sihatoos ainameo 
Deponibilidades em moeda nacional EXE q 4: 1.992 
Aplicações Interinanceiras de Liquidez” Tigers Tigssr ESZTIT 
Apicações no mercado aberto - Revendas a liquidar - Posição barcada 1.204.775 1.524.334 1.204.785 1.524.344 
Açácsções em depósitos 1 - 504 - 50.473 
Ee sem Jau a 


“ Refere-se a operações com prazo igual ou infenor a 90 das e apresentam reco insignificante de mudança de valor justo 
8. APLICAÇÕES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 

As operações compromissadas (posição bancada - revendas a Iquidar) são resizadas com acordos de livre movimentação e 
atusiizadas pela taxa do Sistema Especial de Liquidação e de Custódia [SELIC]. As aplicações interfinanceiras de iquidez estão 
compostas como segue. a) Composição 


regime de competência & aliquata de 20%, calculada é contabiirads antes do imposto de renda Os aívos fiscais clecidios Total 


(crédãos tributários) e passivos fiscais diferidos do imposto de renda e da contribuição social são constituídos pela aplicação das 

alíquotas vigentes dos Irbutos sobre suas respectivas bases. (e) Provisão para riscos trabalhistas, cíveis e tributários: O 
Banco reconhece provisões com processos cua perda, avaliada por seus assessores legais, é provítvel Esse reconhecimento 
ocorre através da utlização de modeios e crhtários que permitam uma melhor estimativa de destecho, apesar da incerteza inerente 


politicas cortábess adotadas pelo Barco são aplicadas de forma consistente nas Demonstrações 
4.1. Apuração do resultado: As receitas e despesas são apropriadas pelo regime de competência As operações formaizadas 
com taxas pós-fixadas são atuaiadas pelo critério pro rats lemporis, e as operações com taxas pré-fxadas estão registradas pelo 


sponiveis 
aqueles que poderão ses negociados a qualquer tempa, porém não são adquiridos com o propósito de serem atva e frequentemente 


==>" 11.10.0000... 


O ESTADO DE S. PAULO quinta-serra, 31 DE MARÇO DE 2022 


Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras do Banco Digimais S.A. (Em minares de Rasis, exceto quando indicado de cutra forma) 


Individual 
TSemestre/ Exercicio] 
— aa am mo om mm mo 
Resultado de operações com titulos 
de renda fixa 1441 
Letras financeiras do tesouro (LET) 412 ET 


jáiz 7a 
O Barco deciara ter capacidade financeira e intenção de mander atá 0 vencimento os titulos cessificados na cesegora Mariídos 
atá o Vencimento”, no montante de R$ 381. 
& RELAÇÕES INTERFINANCEIRAS 
rate  Coneoiidado 
Tazaa Doze ainzaoo 


1.875 1.662 1.875 1.662 
ts SO OS são 
cm a A e aTO mma 


8.CARTEIRA DE CRÉDITO 

As informações da carteira de operações de crédito estão assim compostas: (a) Carteira de crédito por modalidade 
SR 

Empréstimos e titulos descortados 125T73 NI1294 

Fr 1.531.741 


zagz ças 


Total outros créditos 


(2) Composição da carteira por segmento de mercado 


Setor Privado 
ques 

Ruca 

Comércio 


Serviços 
Pessoas físicas 

Total 

(c) Composição da carteira por vencimento (por parceias) 


Descrição 
Vencídas a parir de 15 dias 


A vencer atá 3 mesas 
A vencer de 3 a 12 meses 


nt — dê  stôoro pass 
(M Cessão de créditos: Nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2027 e 2020, não houve cessão de créditos com retenção 
subatancial de riscos. conforme as disposições contábeis previstas na Resolução CMN nº 2.533, de 31 de janeiro de 2008, vigen- 
te a partir de 01 de janeiro de 2012. O saido em aberto a valor presente das operações cedidas com retenção substancial de riscos 
* benefícios em 31 de dezembro de 2021 é de AS 0.00 (AS 37.038 em 31 de dezembro de 2020), com a respectiva 
assurica pela cessão destas operações reconhecida na rubrica “Outras - diversas - brigações 
ladas a cessão” no montante de AS 0.00 (R$ 50.526 em 31 de dezembro de 2020) (9) Renegociação: 
de dezembro de 2021, loram renegociados créditos no montante de R$ 785.462 (R$ 142.314 em 31 de dezembro de 2020). 
10. PROVISÃO PARA PERDAS ASSOCIADAS A CARTEIRA DE CRÉDITO POR NÍVEIS DE RISCOS 


(3) Composição: 


It 2020 
tirei de fBiaco Jade Provisão Total da Carteira Provisão Total da Carteira Provisão 
AA - 8.097 - 39.464 - 
A as 1391388 6957 1240521 623 
8 1.00 37238 as 13693 1,369 
c 300 542440 16273 122008 2686 
D 10.00 135.163 13516 5687 565 
E 3000 05403 19645 23565 7070 
F so 2619 12810 15722 765 
a 7000 12838 9687 “20 2961 
H 100,00 63710. ea710 58.185 58.225 
Total 2643972 146.570 1.898.379 03.067 
Ativa Crcusante fais caos Lais 
Ativo não Circulante mm BE IA 31,090 


A provisão para crédios de liquidação duviduca está constituída na quantia considerada sLfcente pala Administração para cobrir 


as perdas prováveis na resiização dos crédios. Foram recuperados no exercício findo 31 de dezembro de 2021 créditos no mor- 
tante de R$ 15.664 (R$ 8.054 em 31 de dezembro de 2020), registrados na rubrica de “recuperação de créditos baixados como 
prequizo” 
(D) Movimentação 

Individual e Consolidado 
(=) Saldo inicial (93067) (71.681) 
(+) Constituição (153210)  (ri4.138 
(-) Crégitos baixados para prejuízo — SR TER 
(+) Saldo final — tie sro . 193.08 


(c) Resultado de provisão para perdas associadas a carteira de crédito 
— tedividuat e Consolidado" 
E Semestra2021 Exercicioto2! Exercicioza2o 


Empréstimos e titulos descontados (17.866) (24.258) (7.845) 
Friancamentos 572 (128.922) (105206) 
Outas sm (0 [) 
Total (Provisdoyreversão de provisão para perdas associadas 
“o risco de crédito [93.695] [153.210 (114138) 
11. ATIVOS FISCAIS 
a) Ativos fiscais correntes 
otinividuat Consolidado 
aii22021 31/12/2020 FiNDROZ JIN2raDo 
Deacrição — Total Total Total Total 
Ativos fiscais correntes 
Impestos e contribuções a compensar az” q axa tu 
Total 3296 ss 3,366 Jus 
Alvo orcutante —azas —— sã — aa —IAR 
Ativo não croulante e. 


1) Alivos Recais dilridos: Foram consthuidos crdiosIttáios dilidos sbre as ilesenças Iemporaramento indegulivas Pa 
base de cálculo para determinação do imposto de renda e contrixação social. conforme suas bases geradoras 


— individual e Consolidado 
Jui2Ra 3112020 
Descrição —RP) CS Total Total 
Diferenças temporárias 
Provisão para perdas esperadas associadas so fisco de crédito 36 20313 65954 73873 
Operações de crédito levados a perda temporariamente indechutível 12063 a6s0 arms 10575 
Provisão para rescos cíveis 13 14 2s7 308 
Provisão para rescos trabeihustas 12.126 - 
55584 “44466 
Ativo não circulante E 22165 


Em 1º de março de 2021, através dis MP nº 1.034, 0 governo fixou um aumento de 5% na aliquota ds Contração Sociaá sobre 
Lucro Liquido (CSLL) a ser paga pelos bancos, levando-a de 20% pára 25%, essa medida entrará em vigor efetivamente em juího 
de 2021 6 se encerrará em 31 de dezembro de 2021, sendo assim, não gerando impactos relevantes na apuração da CSLL do 
Banco. Em 13 de novembro de 2019 lui publicada a Emenda Consiflucional nº 1032018, conforme prevê o art. 32, a Cortriuição 
Sociai sobre o Lucro disposta na Lei nº 7689/1988 para cs bancos de qualquer espécie, previsto no inciso Ido $ 1º do art 1º da Lei 
Complementar nº 105/2005, será de 20% [vinte por certo). E esta aliquota entrou em vigor a partir de 1º de março de 2020. 
Os créditos são registrados por seus valores nominais e serão revertidos conforme suas esciusões no cálculo do resuliado irutável 
em periodos futuros, quando as valores contábeis dos ativos forem recuperados ou liquidados, conforme a seguinte expectativa: 


Individual e Consolidado 

Sino qunzrzozo 
2021 - 1321 
2022 Ei) 57.268 
2023 34077 32169 
2024 = 
Total 1 
Em 31 de dezembro de 2021, o valor preserte do crédito tributário é de R$ 75.568 (AS 83.653 em 31) com 
base na taxa média do Di no periodo, Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 os créditos tributários 
apresentaram as seguintes movimentações: 

Indiviguel e Consolidado 

uia qurarcozo 
(=) Saldo no início do exercício 90.756 56.700 
(9) 100.980 35923 
(- Baixas 


OO) 9075 
Em atendimento ao requerido pesa Resolução nº 4.842, de 30 de juho de 2020 do CMN, eventual reversão. bem como à maru- 
tenção dos créditos tributários deverão ser avaiados periadicamente, tendo como parâmetro a apuração de lucro tributável para 
fire de imposto de renda e contribuição social em montante que justifique os valores registrados. 
12. OUTROS ATIVOS 


(=) Saldo niciaí “87 
Ajustes de exercicios anteriores 7 7 - - 
panaiãa push (47) (1479) (2) (1239) 
(e) Saio tai os da cd dm 
15. IMOBILIZADO DE USO 
Sistema 
instalaçõese Sistema de processamento Sistema Sistema de Imobilizado 
comunicações  dedados segurança jransporie . emeurso . Total 
Saldo inicial 1477 CS 7.854 ” 4 5038 14480 
Aqusções 746 - 1.880 - - 9677 12303 
Baxas 6847) - - - - (9 655 
mp pa dá ti) nO amo mo qa o 2705) 
Saldos em 
Custo 2567 28 15.763 n 82 14.707 33418 
(=) Deprecação acuruásdia 11.086) (149) 18.508) 12 sy = 
Saldos em 31 de 
dezembro de 2020 1AB1 7.255 


7.255 


LER... 


LEI 


QUINTA-FEIRA, 31 DE MARÇO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras do Banco Digimais S.A. (Em mihares de Reais. exceto quando indicado de autra forma) 


(b) Composição por segmento de mercado 
— dll 
Composição Avista 
Sooedades ligadas 1.428 
Pessoas fisicas masa 
Pessoas jurídicas 5125 
Tati Es 
Composição A vista 
Sociedades ligadas E57 
Pessoas físicas 20454 
Pessoas jurídicas 5125 
Total Er 
(c) Concentração por depositantes 
o %dividuat 
mino quranezo 
10 maiores clentes 3606712 2470281 
SO seguintes maiores cientes <so8s2 — qu6643 ; 
100 seguintes maicees cáentes 65916 T 
«Pega cics — 6876 ICO)  S687O 100052 


Os depúsios a prazo captados através de CDS apresentam taxas pré-fixadas que variam de 301% 2a à 16,39% aa e taxas 
pós-fxadas entre 85% e 155% da variação do CDI. As captações com taxas pré-fixadas representam 39,67% do total das capta- 
ções a prazo e as com taxas pós-fxadas representam 60. 33%. 

(9) Despesas com operações de captação no mercado 


O 
TF Semestre) Exercício! Exercicio! 7 Semestre Exercicio Exercício) 


— 2021 2021 2 2020 2021 2021 2000 
Despesas de captações com o mercado Tras. 750) Ep) TH13.668) (149.606) ease ECT) 
Depósitos a prazo (149750) (13608) (149.606) (113827 
Despesas de captações com depósitos a) em Rs, “em “a 
Carteira de terceiros em - Rm 129 . 
Despesas de captações com depósitos (2087) - - 
Letras financesas - - (2087 a - 208 
Despesas de, tundo 
garantidor de crédito - FGC (293) (4950) (2658) (2.834) (4950) (2.658) 
Contribuição ordinária (2736) (4549) (2380) 2738) (4549) (2.380) 
Contribuição especial me LR, mi AD e, ma AAA. 
Tait conf! Si:TIO) RIRSTO LHIDATA ( (102.000) (6238401) A itOSTE 
18.OUTROS PASSIVOS 
Composição 
Descrição HiZaoai 31122020 SuiZaor suizrozo 
Outros passivos financeiros 42799 4205) 72504 
Obrigações por operações vinculadas a cessão “” - — 50528 — — 50528 
Obrigações por aquisição de bens e dreitos 88350 2.140 9084 azia 
Operações com cartões — 32909 — a. à! 
Outros passivos — 42660 2040 43218 20482 
Provisão para perdas com garantias financeiras prestadas 6 6 6 8 
Participações no resultado de administradores e colaboradores ao uass sora 4uss 
1876 7.450 1.876 7850 
2831 2187 2891 2187 
— AL709 
27201 26664 — 27227 — 24741 
“ Releca-se a cbeigações pos operações de vendia ou da iranterência de alvos nanceiros com retenção substancial de riscos e 
beneticios (nota 81 
18. PASSIVOS FISCAIS 
a) Passivos fiscais correntes 


Remuneração dos E dos administradores totalizou no exercício indo em 31 de dezembro de 
2021 R$2732 (R$ 2.658 em 31/12/2020). 
21. PATRIMÔNIO LÍQUIDO 


22. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 
A reconciliação do imposto de renda e da contribuição social sbre 0 hucro Equido com elesto no resultado do período consideran- 
do as prncipas movimentações ocorridas pode ser assim demonstrada 


e (A) 
2º Semestre Exercício! Exercício) 7º Semestre Exercicio! Exercício) 


— 2021 2021 2000 — 2021 2020 

Resultado antes do IR e CSLL, meras participações 35.957” 66439 36637 55 619 65430 — 38837 
Imposto de renda à aliquota de 15%. (5384) ” (9906) (5526) (5373) (0966) (5526) 
Adicional de imposto de renda à alquota de 10% 056) (6644) (1654) (2587) (064) (3684) 
Contribuição social à aliquota de 20%! (191) (13208) (5142) (7164) (13268) (5.142) 
social à aliquota de 5% az (1.670) (3315) (032) (1.670) 


— fi9.509) (39.220) (16022) (19434) (39220) (16,022) 
187 588) - 187” (585) - 


ea a sc ER A, A TA 


Lucro disposta na Lein” 7 689/1988 para os bancos de qualquer espécie, previsto noinciso Ido 5 1º do art 1º da Lei Complementar 
nº 105/2005, será de 25% (vinte e cinco por cento). E esta aliquota entrará em vigor a pare de 1º de julho de 2021 

23. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES 

a) Ativos Contingentes: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, não existiam processos ciassiicados pela Administração como 
prováveia de pesização b) Pastives contingentes clensiicadas como pardo provóvul: O Ban é parta em procatesjuticiais 
Se natureza trabalhista, cível e fiscal À avaliação para constituição de provisões é efetuada conforme critérios descrãos na Nota 
3e.A Administração do Banco entende que as provisões constihuisas são suficientes para atender perdas eventuais decorrentes 
dos respectivos processos. 


Passivos trabadhistas= 26.948 23.501 26.948 23501 
Passivos de ações indenizatórias 52 ses sm cas 
Outros passivos contingentes” so 


ermolve o Juizado Especial Civel (JEC), no qual os pedidos estão imilados a 40 salários mínimos e não constiuem riscos capazes 
de causar impacão materia! no resultado econômico e financeiro da Instituição. O Banco possui ainda, ações revisicnais de taxas 
Se juras. que estão cobertas peia provisão para créditos de liquidação duvidosa consiuida de acordo com a Resolução CMN 
nº 2682999. À provisão para as perdas destes riscos é estabelecida com base nas maliações dos assessores jurídicos. para os 


verbas salariais no montante de R$ 637, Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a movimentação da provisão para riscos no baiam- 
o patrimonial e o seu correspondente efeito no resultado do período são assm demonstradas 


Individual e Consolidado 

-Jn292021º qunaroso 
(=) Sado iócial 24186 23998 
(+) Consftuições 7.542 4058 
e (4.208) (8.480) 
€) Passivos 


classificados como perda possível: O Barco possui ações de natureziTives e 
vendo riscos de perda classificados peta Administração como possíveis, com base 
as quais não há provisão constituida, conforme composição à seguir 


na avaliação de seus assessores jurídicos, para 


Pescrição 

Processos cíveis 

Processos 

Total 

6) Depósilos em garantia de recursos 

Saldos dos depósitos em garanta constituídos para as contingências: 

Para interposição de recursos irbutários 

Para interposição de recursos trabaihistas 

Ato circulante 

Ato não ceculante 

24. RECEITAS DE TARIFAS 

As receitas de tarilas bancárias lêm 4 sequinte composição: 
TSemestre” Exercicio! 

pm) 

Tarta de confecção de cadastro 37556 65965 

Teria de avaliação de bens 13388 24851 

Tanita de comissionamento 17767 31.700 

Outras receitas de tartas bancárias 1 


TF Semestre” 
per 
Comissões com terceiros”! 3812) 
Serviços de terceiros (16.187) 
de dados (12019) 
Serviços técnicos (1830) 
Transportes e viagens (333 
Sistema financero (2445) 
Comunicação, propaganda e pubtodade (3604) 
Indenizações cíveis (5262) 
Despesas judiciais (1.043) 
Aluguéis e condomínios (2046) 
Outras — 2300) 
Total 
“º Refere-se, principalmente, às comesões sobre a cora 
26. DESPESAS 
Z Semestre) Exercício) Exercício) Beco 
Pis Ti.410) 12508) (1853) (1435) E] 17.870) 
corims (865) (15454) (11408) (8814) (1562) (11.485) 
1ss fes) (6511) (3385) (4406) (2418) 


(6.568) 
Ú 


a) Capital Social: Em 31 de dezembro de 2021, o capital social subecrão e totaimente integralizado é de R$ 240.000 (R$ 169.780 Totsl 


em 31 de dezembro de 2020) e está reçresentado por 2.294.676 (1.777.476 em 31 de dezembro de 2020) ações onsnárias nomi- 
nativas sem valor nominal. Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido ajustado. consoante a 
legistação em vigor. Em 15 de outubro de 2021, a Assembísia Geral Extraordinária (AGE) aprovou a distribuição e o pagamento 
“de juros sobre capita! próprio (JCP?) intercalar na valor bruto de R$ 11.502. Em 08 de abri de 2021, a Assembleia Geral Ordinária 
e Extracresnária (AGOE) aprovou o aumento do capital social no montante de R$49.998, meciante a emissão de 368.200 novas 
ações ordinárias. a serem subscrias pelo preço de emissão de R$ 135.79. Em 29 de str de 2021, a Assecntieia Geras Ordinária 
e Extraordinária (AGOE) aprovou o aumento do capital social no montante de R$ 134, mediante capitalização de parte da reserva 
de capas de giro. Em 04 de fevereiro de 2021, a Assembleia Geral Orináris e Extracrdinária (AGOE) aprovou o aumento do ca- 
pital social no montante de R$20.088, mesarte a emissão de 149.000 novas ações orânárias, a serem subscritas pelo preço de 
emissão de R$ 134,82 Em 30 de abril de 2020, a Assembásia Geral Ordnária e Extraordinária (AGOE) aprovou O aumento do 
capital social no mortante de R$1.813, é parte do crédito equivalente ao saido do pagamento dos dividendos, sem emissão de 
novas ações ordinárias nominativas. A homologação do aumento de capital peio BACEN ocorreu em 02 de julho de 2020. b) Re- 
servas de Lucros: Em 31 de Sezembro de 2021, o saido de reservas de R$ 101.077 na Individual e no Conseliado (RS 69.854 
no Individual e R$ 68.803 no Consolidado em 31/122020) corresponda a reserva legal e cutras reservas. Conforme disposição 
estataária, O saldo remanescente do lucra liquido do extrcício será destinado à constituição da reserva estatutária denceninada 
de reserva de capital de gira, até o lmile de B0% do capital social. A respectiva reserva tem por Inatidade reforçar o capstai de gro 
So barco. €) Juros Sobre o Capital Próprio e Dividendos: No exercício feio em 31 de Gezembro de 2021 0 Banco deliberou 
juros ecbre 0 capital próprio no montante de R$ 11.502 (R$ 9.000 no exercicio findo em 31/12/2020, obedecendo a limites defii- 
dos peia legistação fiscal, calcutados como segue: 


o %idividuat Consolidado 

mino suma aui22021 aiiznozo 
(2) Lucro liquido do exercício 48059 875 49059 31880 
(53 Reserea legal (ase) (1589) (2454) 1.584) 
(=) Base de cáicuio dos dividendos 46605 30282 46.605 30266 
() Aliquota dos dividendos minemos obrigatórios 25.00% 25.00% 2500% 25,00% 
(") Aliquota dos dividendos excedentes propostos 5.00% 0,00% 500% 0,00% 
(+) Dividendos minimos obrigatórios 11651 751 1851 7572 
(=) Dividendos excedentes propostos 2330 - 2x0 - 
Juros sobre o capita próprio 11502 800 11502 8000 
Juros sobre o capitaé próprio - liquido do IRAF 8777 2.650 sm 1850 


Post s lit Il posa laio 
() Aos acionistas é assegurado um aividendo minimo obrigatório, tanto sob a forma de dividendos quanto de juros Sobre capital 
próprio, correspondente a 25% do Lucro líquido da período, deduzido da Reserva legal (Lucro liquido ajustado). (*”) Dividendos 
propostas pela aciministração excedente ao mínimo obrigatório. O valor registrado fai integralmente deduzido na apuração do im- 
posto de renda e da contrução social. e o beneticis tributário oriundo dessa dedução é de aproximadamente R$ 5.176 (RS 4.050 
em 31 de dezembro de 2020). 


A gesto dos instrumentos ianceiros é tocada em ports e taores de sc, conorme reutamentação 
práticas internacionais e, são classiicados de acordo com a intenção da Administração. na data da contratação da operação, se 
à Inaliiade é para proteção contra risco (hedge) ou não. A gestão do risco de mercado concentra-se na medição, monitoramento 


e no controla da exposição do disco das operações não classificadas ra carteira de sendo adotado como metodologia 

para mensurar cs riscos de mescado da carteira de não negociação. o EVE (Economic Vats of Equih) - parceis Ran - e os 

testes de estresse que determinam a sensitdidade do capital frente sos impactos de movimentos extremos de mercado. 

30. GESTÃO DE RISCOS 

O Banco Digimais adota medidas de gestão integrada como mecanitemo de geração de valor para a instituição. As análises fetos 

nan a epa dá dc 0 ça o ap Sen ação na ch o nda o) Pl Cpacabdtanê Cr 
possibiiciade 


das 
arcacnars de caca epacacenada, com 0 popa dl idarlicas ogia, confiar car à teperiar a Bei de dera, 
bem como avaliar efetividade dos controles, através do acompanhamento de reportes de riscos é registro em bases que são 
monoradas com objetivo de emibgar os riscos. Para apuração do caga! requerido para o risca operacional é usizada & aborda- 
gem padronizada básica Risco de mercado: Define-se o risco de mercado como a possibilidade de ocorrência de perdas resuá 
tantes da faduação nos valores de mercado de instrumentos detidos pela Insttução. O rsco de mercado para o Banco Digemais 


continua st 


O ESTADO DE S. PAULO quinta-serrA, 31 DE MARÇO DE 2022 


sy continuação 
concentra-se na variação da taxa de juros. Para mensura 0 fisco é utilizado a metodo- 
logia EVE (Economic Value of Equity). que avalia à mudança no valor de mercado de 
uma carteira resultante de choque nas taxas de juros. A dilerença entre 08 fluxos de 


Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras do Banco Digimais S.A. (Em mihares de Reais, exceto quando incicado de aura forma) 
vidosa (4) Gerenciamento de capital: O gerenciamento de cagital é um processo 
Continuo de montoramento, controle, avatação da necessidade de cagital à fim de ta- 


caixa projetados do Banco Digemais (uslizanda taxas de mercado) e 08 mesmos fluxos 
ualizando taxas esvessadas. estima o risco de perda da carteira (b) Risco de liquidez 
O risco de Iquider consiste na possibilidade da instituição não conseguir negociar a 
preço de mercado devido ao seu tamanho elevado em relação ao volume normaimente 
transacionado ou em razão de alguma descontinuidade no mercada O Banco Digimais 
adota como metodologia para mensurar o risco de liquidez, fatos de caixa reai e pro- 
jetada. de orçamentos, estas de aderência e realiza mensaimenhe reuri- 
es de Comité de Caixa (e) Risco de crédito: O fisco de crédito pode ser detmido 
como a possibilidade de ocorrência de perdas associadas a: não cumprimento pea 


e inadimplência para adequads sorcpriação da provisão para crédito de liquidação du 
Eduardo Gonçalves de Oliveira Guedes 
Diretor 


2er fnce 808 físcos envolvidos nas operações da insftuição. Essa estrulura contém 
documentados, 


rvação capital principal 
Margem sotre PA considerando o REAN 
Índice de Basíleis 


: Índice de imobilização 

Em 31 de dezembro de 2021, a maior exposição em 
8 5,00% do Patrimônio de Relerência (PR, isto é R$ 15 812 mihões em operações de 
cxúdito Esta exposição está de acordo com os limies irtemos estabelecidos peto 


Não foram ideniicados resultados não recorrentes para os exercícios Endos em 31 de 
Sezembro de 2021 e 2020. 

32 RESPONSABILIDADES E COMPROMISSO 

Em 31 de dezembro de 2021, o Banco apresenta avais e fanças prestados a cientes 
no montante de R$ 1.196 (RS 1.217 em 31 de dezembro de 2020) sujestos a encargos 
10638 Enanceiros e com garantia das beneticiários Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 não 
sas aca houve pagamentos que o Banco teve que honcar oriundos dessas garantas. 


Cristiano Duarte Fraga Eduardo Cristian Ademe dos Santos 
Decor Contador - CRC 15P290045/0-4 
Dior 


RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES | 


Aos Acsoristas e Administradores do Banco Digimais S.A. Opinião: Examinamos as demonstrações Inanceiras individuais do 
Benco Dimas RA. (Meca). qua compntsncdam o beltnço palimeria! am 31 do ciememêro dá BOB! é as rtepaciina 
Semorstrações do resultado, do resultado atrangerte. das mutações do património líquido e dos fuxos de caixa para o semestre 
e exercício Enndos nessa data, assim como as demonstrações financeiras 


para o semestre e exercício findos nessa data, bem coma as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais 
poliscas contábeis. Em nossa cpiniio. as demonstrações financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes. a posição patrimonial e Enanceira da Banco Digimais S.A. e suas controladas. 
em 31 de dezembro de 2021, o desempenha individual e consolidado de suas operações e 0s seus Buxos de caixa individuais e 


liquidar o Banco e suas controladas ou cessar suas operações. ou não tenha nenhuma ailemativa resista para evitar o 


SINDICATO DO COMÉRCIO VAREJISTA DE MATERIAL ÓPTICO 
FOTOGRÁFICO E CINEMATOGRÁFICO NO ESTADO DE SÃO PAULO 
EDITAL DE convocação 


E2660AI6O00IMA 
O Presiderte da Ertetade supra. no uso Cas atrtuções que Pe são conferidas pelo arigo 15 do Estatuto da Ertidace. 
comeca os aesociados eleivos quiles com à lescurara para 4 Assembieia Geral Ordnára, à ser resizada ro dia 19 
de abr e 2002, hs AXO, sede dl Senda Avenida 9 de Julho, 0 11! ancar cj 114 — Cano — São Pau, 
too sia) cafo Art de cesso será encamitiado aos associados, à lim de Clberas nos iermas estattáros 
acre as segure ordens do da: 
3. Exame, Cscuasão é wtação des Peltirio ce atividades, batmço é cortas da Desta do exercício de 2023 é 
respectivo parecer do Conseino Fiscal 
Não havendo nº horário inca número legal de asseciados presentes. para a instatação dos raios em primera 
comocação, à Atsemileis será resfizado uma hexa após, cu seja. ISAJO. em segunda convocação com qualquer 
número de assinados presentes. 

São Paudo, 34 de maço de 2122 


Lutz Pato Rodrigues Leste 
Presidente 


HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A. 
Companhia Aberts - CNPJME nº 49.263.1890001-02 
NIRE 35.300.340.337 | Código CVM nº 20877 


eHelbor 


GERAL ORDINÁRIA 
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022 


convocação, às 15 horas do cia 29 de abri de 2022. de modo exclusivamente digital, por meio de 
videoconlenência na plstalorma Zoom. nos termos do artigo 124, parágrato 2º-A da Les rr 6.404, de 
15 de dezembro de 1976 (Le das SA. e dos artigos 4º e 21-C da Instrução CVM nº 481, 
de 17 de dezembro de 2008 (Instrução CVIM 4817. a fim de- Em sede de Assembleia Geral 
Ordinária: (|) Tomar as cortas dos administradores e examinar, chscusir e vetar o Reiatáro da 
Acminisização e as Demonstrações Financeiras dia Companhia, acomparhadas do Parecer dos 
Auditores Independentes, referentes mo exercício socisl findo em 31 de dezembro de 2021; 
(8) Deliberar acerca da proposta de destinação do resutado ds Compenhis auterdo no exercicio 
social findo em 31 de dezembro de 2021; e (5) Fixar a remuneração anual global dos administradores 


FINANCERAS 
encerramento das operações. Os responsáveis peia governança do Banco são aqueles com responsabilidade pela supervisão do 
demonstrações 


garantia de que a auditora reslizada de acordo com as normas brasdbiras e internacionais de audiaria sempre detectam as 
eventuais distorções relevantes existentes As distorções podem ser decorrertes de fraude ou esto é são consideradas relevantes 


ceticamo professional ao longo da audbria Além disso: « identificanos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas 

demansirações financeiras, independentemente se csusads por fraude ou erro, planejamas e executamos procedimentos de 

auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de austcris apropriada e suticcacte para fundamenta noses 

opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resutante de Irsurde é mascs do que o proverierte de erro, já que s traude 

pode envolver o ato de burtar os controles internos, conhdo, tsisificação, omissão ou representações lsisas intencionais, + 
p 


indusive as eventuais significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabainos. 
São Paulo, 31 de março de 2022 

O Gosromim 

Grant Thomton Auditores Independentes Thiago Kurt de Almeida da Costa Brehmer 

CRC 25.025 S830-1 CTCRC 1SP-260.1640-4 


Automação. 
como Consultor de Projeto de videomonioramento por meio de: registro em Carteira de 
Trabaho; Contratos executados peio contratado. ou atestado de capacidade técnica (declaração ou certidão). em page 
timbrado e com identificação do emhente. em orginai ou cópia autenticada, emildo por empresa pública ou privada, 
comprovando o perfeito cumprimento das chrigações reistvas & experiência exigida 


Os consultores serão sesecionados de acordo com os procedimentos indicados nas Pullicas para a Seseção e Contratação de Consultores Enancisdos pelo 


Banco Interamericano de Desenvolvimento GN 250.9, e poderão participar todos de paises de origem que forem elegiveis, segundo o estabelecido nessas 


polticas. 


Cortrato de Empréstimo nº 4458 OC.BR (BRL1500) 
Processo nº: 00587592022-SEFAZ-MA 
Valor estmado: R$ 60.000,00 (sessenta ei reais) 


isto cocitomiatho 
Dior bd. com bo). Conforme autorizado pelo 82"-A do artigo 124 da Lei das SA.. a AGOE 


será resiizada de forma exclusivamente digital Desta forma, 05 acionistas 


poderão partoçar 
AGO ([) virtusimente, por meio de sistema eletrônico, nos termos do artigo 21-C, parágrados 2º e 3º 
da Instrução CVIM 481; ou (8) pelo preenchimento e envio de boletm de voto a distância, a ser 
Ssponibiizado peia Compantia nos websites da Companhia, da CVM e da B3, que poderá ser 
enviado Sretamerte à Comparfia Ou por meio de seus respectivos agentes de custóda ou do 
escriturador. Pistalorma Zac: Os dados e as instruções para participar da AGOE por meio da 
pistalorma Zoom serão encaminhados aos acorsstas que enviarem solicitação válida à Companha 
por e-mail endereçado ao e-mail 110 helbor com bx, com no minima 2 (dois) dias de antecedência 
da data prevista para realização da AGOE, ou seja, até 27 de abri de 2022 (inclusive), 
a Qual Geverá ser devidamente acompanhada da seguinte documentação do acionistas para a 
participação na AGOE: () no caso de pesos fisica. copia do documento de identidade com foto, e, 


cu não depositadas em depositário central, expedido com no máximo 2 (dois) dias ce antecedência 
da AGOE As insiruções para participação na AGCE por meio da pitatorma Zoom estão 
detalhadas no Marusi de Participação na AGOE. Bals&m de voto a distância: Os acionistas que 
optarem por participar da AGOE por meio do exercicio da direito de voto via beletm de volo a 
Setância deverão: (1) erviar as instruções de preenchimento do boletim para (a) seus respectivos 
custodiantes: ou, conforme o caso (b) O Agende Escriturador da Companhia: ou, ainda (5) ermiar o 


preferenciaimente poe correio eletrônico a ser encaminhado para 1iQheibor. com tr. As instruções 
detalhadas para participação na AGOE por meio do estscício do diresto de voto via boletim de voto 
a distância estão delamadas no Maruai de Participação da AGO é no próprio Boletim de 
Veto a Distância. 

Mogi das Cruzes, 29 de março de 2022 


Henrique Borenstein 
Presidente do Conselho de Administração 


+ Piano de trabalho consolidado e cronograma de execução 


* Documentos de análise com levantamento das informações necessárias a respeto dos locais objetos de 
videomaritoramento e demais peculiaridades do setor junto & equipe da CEGAFITrânsito, 

« Vistorias nos Postos Fiscais e viaturas para levantamento de informações. 

« Análise das implicações relacionadas so LGPO e outras leguiações. 

» Análise quanto sos beneficios que se obtêm pela implantação de sistema de videomonioramento. 


= Diagnóstico Situaconai baseado nas angáses de cada local: sede da CEGAFITrênsito, Postos 


+ Tecmo de Referência, incluindo a pesquisa de preços 


Blá | ECONOMIAS NEGÓCIOS 


PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU 
NOTIFICAÇÃO DE ABERTURA 
ÓRGÃO: PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU - SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE 
Processo: 1817222021 - Modalidade: Pregão Eletrônico SMS nº S75202 - AMPLA 
PARTICIPAÇÃO - por meio ds INTERNET - Tipo Menor Preço por Lote - Objeto: contratação 
de empreva para prestação de serviço de limpeza com formecimento de materiais e profissionais A 
Data do Recebimento das Propostas será até dia 13/04/2922 às 9% - À abertura da Sessão dar-se-á no 
dia 13/04/2022 às 9h - Progocira: Evelyn Prado Rincri. O Edital completo e informações poderão ser 
obtidos na Divisão de Compras e Licitações. Rus Gérson França, 7-49, 1º andar, Centro, CEP: 17015 
200 — Bauru/SP. fone (14) 3104-1463/1465, ou pelo site zw bauni sp govbr ou oe bocsp gorhe| 
OX 82090080 10020220C00139, code se realizará a semão de pregão cletrúnico, cor os licitantes 
devidamente credenciados. Divisão de Compras, 3003/2022 - compras sundcóibaumasp.sorbr 
Fernando César Leandro - Diretor da Divisão de Compras e Licitações - SMS. 


Even Construtora e Incorporadora S.A. 
Companhia Aberta CNP nº 3,6759884 NERE 3.300 329.520 
Edital de Convocação da Assembleia Geral Orinária 
[Ficam convocados os Sm Acionistas és Even Construtora e Incorporadora S.A. (Comganhia”) pars se reosivem em] 
Acsenbáia Goat Ornária (AG) à ver realizada no ia 28 de ari de 2022. s 0 fra sede soci da Companhia 
cassado na Cide + fstado de São Pad, ma Ras Manga nº 2400, 2º anés Comjesto 2. CEP 0145-000, com 
possibilidade de participação remota. atraves cs pistsforma digita Joorm (Pataforma Onqutal”) para desberar sobre 3] 
punto Gude da Gi: () Vomar as cont dus adssadaa cronista bos sub ms imãs 
Fnanceires da Companhia melstivas ao exeecício social findo em 31 de dezembro de 2621, acompanhadas do Relatório da 
Adesnictação « Reutório dos Audios Independentes; (5) Deiiaar nobre à poparta dos ainisciradoes pos a 
lsiação da lo lido raiva ao eueico soci! ndo em 31 de dezembm de 2071 e a diriaião de dividend 
jifcndo ox pegamos já slcados por dlibração do Coml de Aduiritção, a ofomndom da Assmália Co 
Ordinária; « (52) Desiberar sobre a fxação do smite da mmuneração gicbal anal dos aémimistradores da Compantia pura 
o eeríci de 2622, Informções felemsts: 1. A Proposta da Administração com a informações tivas x matr 
comtastes da Ordere do Dia e ao exesrcio do meio de voto ra AGO (“Prumaia da Adminiciação”) foi Ssporbiiada ro 
SL 3972, na fora prvta na ICVA (1/09, e pode Ne acrmsés SS óeenduoço eletrônicos da Comsão 
e Vcs Mobis CDE) (etps:/frem gde /crm/ptb) a da Companhia (nr er um e). 2. Mm temos da 
go do Estatuto Sci do Components Graco aperta à Compundaa o putos documenta, color 
curto detaunamente na Propota da Abmiesação: () docateno de Meridade, PF A aos tecer press 
js isoquis agremiação Jo oo cn 0) empata mp po Eno o ga 
las ações ncrâua d um tidade ou em cstdi, sa forma do Ago 124 da Lin 406/76: e (1) istmo de 
imo, acmeponhndo do danmmrnto de Matidrdo jo as iocitits pocos de pscuods, camfome & 
O acisits que opte por pain pesencilmerte da AGO devem comparece à sede da Campania no local e 
nã cds Atas da issoção da AGO, aci ano o Liu de Presença. comendo as itoeados 
nm porca do AGO que se apontam no foca com autentica de 2 fuma) fara em reução ao ho infcdo 
[o o oliva de du Cleide no pocesio e fais os tables da AG, todos 0x dacomeets semconados acima 
India, cria do oco, or dpi 2 pn a Compand os onis posa o cre ifusemamm de: Cam 0 
bjo de ds coleridado so prcemo é fciBt os trabadhos da GU, a Campania scia que os rd sum ends 
Ipreroncinentr co 2 (do dis de anecodinca da ta prova para a resiação da AGO 4. O acionistas que deejmem 
Incicine consteedo da 49, atos da Pistola Diga, devem cons  docomentação infcad aims po cms 
Fev com, a cotados do Direta de etções com Ievetdene é a 10 (er de Bea) do a 36 de ar de 
ES e solista o acento no pita. Dx actas que ão gerente o documentos coatora para prseação ca 
Esenbli ts à ida at não porão pariciar imotomert da smenti. Adiciona, a Compor aúsac 
o roceêement de voto a itânca ra AG, no termos do arg 121, parsafo és, a Li º6.406/76 e a Inserção CM 
VOO. Mete end, cinta que optar po cc sea to de voo À distância poder: (tramas imraçõs 
de Iroschimento pass ts seseciioos cotidiana, Cit ações extejom depositadas cm depois cento, 
pres na qual deverão tor olmdas os pocofmnnos adutudos por cada condor: (5) tri as icreções de 
penca o opude eitomda da Componhi, nd Conan de las S.A, casos as ão en dopondas 
Ea depositário coroa: ou (1) penhor 4 aos boletim de voto a ditânci oetamena  sade soc da Companhia, 
aos cuidados és ares de Relações com Investidores 


Presidente do Commeino de Administração 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: ROC PRESENCIAL Nº. 028/2022. 
ORIGEM: FUNDO MUNICIPAL DA SAÚDE - INFRAESTRUTURA (FMS-1) 
OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUÇÃO DAS OBRAS DE 
REFORMA DO CENTRO CIRÚRGICO DO HOSPITAL DISTRITAL EDMILSON BARROS DE 
OLIVEIRA (FROTINHA MESSEJANA) NO MUNICÍPIO DE FORTALEZA — CE 
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MAIOR DESCONTO, 
MODO DE DISPUTA: ABERTO. 
REGIME DE EXECUÇÃO: EMPREITADA POR PREÇO UNITÁRIO. 
INFORMAÇÕES IMPORTANTES: 
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: 12/05/2022 às 09h00min. 
ABERTURA DAS PROPOSTAS: 12/05/2022 às 09h1Smin. 
INÍCIO DA DISPUTA: 12/05/2022 às 09h30min. 
FORMALIZAÇÃO DE CONSULTAS (informando o nº da licitação): Até 05 (cinco) dias úteis 
anteriores à data fixada para abertura das propostas. 
E-malicpleciforfortaleza ce govbr 
Telefone: (085)3452-3483 
REFERÊNCIA DE TEMPO: Para todas as referências de tempo será observado o horário 
local (Fortaleza -CE). 
ENDEREÇO PARA ENTREGA (PROTOCOLO) DE DOCUMENTOS: Central de 
Licitações da Prefeitura deFortaleza - CLFOR - Avenida Heráclito Graça, nº 750, Centro, 
Fortaleza - CE, CEP 60.140-060. 
HOME PAGE: compras sepog fortaleza ce gov br 
A presente licitação reger-se-á pela Lei nº 12462, de 04 de Agosto de 2011, pelo Decreto nº 
7.581, de 11 de outubro de 2011 e pelos Decretos Municipais nº 13.512, de 30 de dezembro 
de 2014 e nº15.126, de 28 de setembro de 2021 e pela Lei Federal nº 13.709, de 14 de 
agosto de 2018 (Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais). O edital na integra encontra-se 
à disposição dos Interessados para consulta na Central de Licitações | Avenida Heráclito 
Graça, 750, Centro, Fortaleza - CE - Fortaleza- CE, no e-compras https://compras.sepog. 
fortaleza ce. gov.br/publico/index.asp, assim como no Portal de Licitações do TCÊ-CE 
https:/flicitacoes.tce.ce.gov. br. 
Fortaleza - CE, 30 de março de 2022. 
OTÁVIO CÉSAR LIMA DE MELO 
Presidente da Comissão Permanente de Licitações 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: ROC PRESENCIAL Nº. 029/2022. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA INFRAESTRUTURA - SEINF 
OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA EXECUÇÃO DAS OBRAS DE CONSTRUÇÃO 


DA ESTAÇÃO INTERMODAL DO CENTRO DE FORTALEZA-CE. DE ACORDO COM AS 
ESPECIFICAÇÕES CONTIDAS NESTE EDITAL E SEUS ANEXOS. 


CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MAIOR DESCONTO. 

MODO DE DISPUTA: ABERTO. 

REGIME DE EXECUÇÃO: EMPREITADA POR PREÇO UNITÁRIO. 
INFORMAÇÕES IMPORTANTES: 


RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: 13/05/2022 às 09h00min. 


ABERTURA DAS PROPOSTAS: 13/05/2022 às 09h! Smin. 
INÍCIO DA DISPUTA: 13/05/2022 às 09h30min. 
FORMALIZAÇÃO DE CONSULTAS (informando o nº da licitação): Até OS (cinco) dias úteis 
anteriores à data fixada para abertura das propostas. 
E-maiicpigdforfortaleza ce govbr 
fone: (085)3452-3483 
REFERÊNCIA DE TEMPO: Para todas as referências de tempo será observado o horário 
local (Fortaleza -CE). 
ENDEREÇO PARA ENTREGA (PROTOCOLO) DE DOCUMENTOS: Central de 
Licitações da Prefeitura defortaleza - CLFOR - Avenida Heráclito Graça, nº 750, Centra, 
Fortaleza - CE, CEP. 60.140-060. 
HOME PAGE: compras sepog fortaleza ce gov br 
A presente Icitação reger-se-á pela Lei nº 12462, de 04 de Agosto de 2011, pelo Decreto nº 
7.581, de 11 de outubro de 2011 e pelos Decretos Municipais nº 13.512, de 30 de dezembro 
de 2014 e nº 15.126, de 28 de setembro de 2021e pela Lei Federal nº 13.709, de 14 de 
agosto de 2018 (Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais). O edital na integra encontra-se 
à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações | Avenida Heráciito 
Graça, 750, Centro, Fortaleza - CE - Fortaleza-CE, no e-compras:https:!/compras.sepog. 
fortaleza.ce.gov.br/publico/index.asp. assim como no Portal de Licitações do TCE-CÊ 
https:/licitacoes.tce.ce.gov.br/ 
Fortaleza - CE 30 de março de 2022. 
OTÁVIO CÉSAR LIMA DE MELO 
Presidente da Comissão Permanente de Licitações 


QUINTA-FEIRA, 31 DE MARÇO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


AVISO DE LICITAÇÃO 
O Dearamero Fgonal São Paulo do Serviço Soc da iii (SE SP) comunica a aber a fiação 


PREGÃO ELETRÔNICO Nº 0382022 

Objeto: Acuissção de elevador mével para pscra (acessibúcade e plataformas modulares. 

Retirada do edital: 3 parir de 31 ds março de 2022, através do portal www sesisp org br (opção LICITAÇÕES) 
Sessão de disputa de preços (lances): 12 de abri de 2022 és 9h30. exclusivamerda pola internet, no endereço 
ww ictacoos e com br 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: CHAMADA PÚBLICA Nº, 004/2022 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE - SMS. 
OBJETO: CONSTITUI O OBJETO DESTE EDITAL DE CHAMADA PÚBLICA O CREDENCIAMENTO 
COM PESSOAS JURÍDICAS NA ÁREA DE SAUDE PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS E 
PROCEDIMENTOS MÉDICOS NA ESPECIALIDADE DE MÉDICO ANESTESIOLOGISTA PARA AS 
UNIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE DE FORTALEZA PARA ATENDIMENTO 
AOS USUÁRIOS DO SISTEMA ÚNICO DE SAUDE 
O Presidente da COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA MUNICIPAL 
DE FORTALEZA - CE | CPL, torna público o EDITAL DE CHAMADA PÚBLICA PARA O 
CREDENCIAMENTO COM PESSOAS JURÍDICAS NA ÁREA DE SAÚDE PARA PRESTAÇÃO 
DE SERVIÇOS E PROCEDIMENTOS MÉDICOS NA ESPECIALIDADE DE MÉDICO 
ANESTESIOLOGISTA PARA AS UNIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE DE 
FORTALEZA PARA ATENDIMENTO AOS USUÁRIOS DO SISTEMA ÚNICO DE SAUDE. 
pelos preceitos do direto público e em conformidade os artigos 197 e 199 da Constituição 
Federal de 1988, com os artigos 17, 18, inciso ll, 24, inciso |, da Lei nº 8080/1990, e artigo 
2º da Portaria nº 1.034/2010 do Ministério da Saúde, Les Federal nº 13.709 de 14 de agosto 
de 2018 (LGPD), aplicando subsidiariamente, no que couber, a Lei nº 8666/1993 e suas 
alterações. Os Interessados deverão entregar os envelopes no periodo de 01 de abril de 
2022 à 18 de abril de 2022, das Sh às 12h e das 13h às 17h e no dia 19 de abril de 
2022, de 8h às 14h00min, no setor de Protocolo da Central de Licitações da Prefeitura 
de Fortaleza - CLFOR, situada na Avenida Heráclito Graça, nº 750, Centro, Fortaleza - CE, 
CEP. 60.140-060. Os envelopes serão abertos, impreterivelmente, em sessão pública, às 
14h00min. do dia 19 de abril de 2022. O Edital está disponível gratuitamente no sítio 
comprasfortaleza ce gov.br e no Portal de Licitações do Tribunal de Contas do Estado do 
Ceará - http://municipios.tce ce gov be/licitaçoes). 
Fortaleza - CE, 30 de março de 2022 
OTÁVIO CÉSAR LIMA DE MELO 
PRESIDENTE DA COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÕES 


AVISO DE RESULTADO FINAL 


ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA INFRAESTRUTURA - SEINF. 

OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA(S) PARA EXECUÇÃO DAS OBRAS DE REFORMA DA 
ESTRUTURA METÁLICA DO GINÁSIO POLIESPORTIVO DA PARANGABA E PARA A CONSTRUÇÃO 
DA COBERTA METÁLICA DA QUADRA EXTERNA DO GINÁSIO PAULO SARASATE, NOS BAIRROS 
PARANGABA E ALDEOTA, RESPECTIVAMENTE, NO MUNICÍPIO DE FORTALEZA — CE, DE ACORDO 
COM AS ESPECIFICAÇÕES CONTIDAS NESTE EDITAL E SEUS ANEXOS. 

DO TIPO DE LICITAÇÃO: MENOR PREÇO 

REGIME DE EXECUÇÃO: EMPREITADA POR PREÇO UNITÁRIO. 

O Presidente da COMISSÃO ESPECIAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE 
FORTALEZA - CE - CEL, torna público, para conhecimento dos licitantes e demais interessados, 
RESULTADO FINAL da TP 005/2022 - SEINF, divulgado em Sessão de Prosseguimento ocorrida 
no dia 30/03/2022, conforme segue: LOTE 01 - VENCEDORA: MEDEIROS & ALENCAR PROJETOS 
E CONSTRUÇÕES DE EDIFICIOS EIRELI, com uma proposta de preço no valor de R$ 847.442,24 
(oitocentos e quarenta e sete mil, quatrocentos e quarenta e dois reais e vinte e quatro 
centavos); 2º LUGAR: EDCON COMÉRCIO E CONSTRUÇÕES LTDA, com uma proposta de preço 
no valor de R$ 929.885,76 (novecentos e vinte nove mil, oitocentos e oitenta e cinco reais e 
setenta e seis centavos). 3º LUGAR: IGC EMPREENDIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA, com uma 
proposta de preço no valor de R$ 935 824,52 (novecentos e trinta e cinco mil oitocentos e vinte 
quatro reais e Cinquenta e dois centavos); LOTE 02 - VENCEDORA: R.MEIRA ENGENHARIA 
EIRELI, com uma proposta de preço no valor de R$ 524.518,18 (quinhentos e vinte e quatro 
mil, quinhentos e dezosto reais e dezoito centavos), 2º LUGAR: IGC EMPREENDIMENTOS 
IMOBILIÁRIOS LTDA, com uma proposta de preço no valor de R$ 577.018,89 (quinhentos e 
setenta e sete mil, dezoito reais e oltenta e nove centavos). DESCLASSIFICADAS: MEDEIROS 
& ALENCAR PROJETOS E CONSTRUÇÕES DE EDIFICIOS EIRELI e EDCON COMÉRCIO E 
CONSTRUÇÕES LTDA, ambas em razão da inobservância do Rem 6.6, alinea “a” do Edital — 
Apresentação de valor unitário acima do valor estimado no Edital. Registra-se que O prazo 


para interposição de recurso é de 05 (cinco) dias úteis após a publicação do Resultado Final 
do certame, iniciando-se, em seguida, O prazo de contrarrazões, com fulcro no art. 109, 
“bº da Lei nº 8.666/93 e no item 7.1, “b" do Edital. À ata da Sessão de Prosseguimento 
encontra disponível no site compras, link de acesso (Mrtps://compras. fortaleza. ce gov. 
br/publico/detalhe-licitacao asp ?id-816&fonte=Novo). Maiores informações encontram-se 
à disposição na Avenida Herácito Graça, nº 750, Centro, CEP: 60.140-060, Fortaleza, Ceará 
ou através do e-mail: licita celgcifor fortaleza ce govbr. 
Fortaleza — CE, 30 de março de 2022 
HAMER SOARES RIOS 
PRESIDENTE DA CEL 


Construtora Tenda S.A. 


CNPJME nº 71.476.527/0001-35 - NIRE 35 300.348. 206 - Companhia Aberta 

Edital de Convocação da Assembleia Geral ordinária e Extraordinária 
Ficam os senhores acionistas da Consindora Tenda SA (Companhi) convocados a se reunirem em 
Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária CAggembiaia”) a ser muizada, em primeira convocação. 
havendo quórum, no da 28 de atri de 2022, bs 14.00 horas. a ser resizada de modo exclusivamente 
digital, por meio da plataforma eletrônica “Zooerr, contieme presrogativa prevista no artigo 124, 52, da 
Lei nº 6404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei cias Sociedades por Ações”) e disciplinada na Instrução 
CVM” 481, de 17 de dezembro de 2009, cortorme aliecacia. [irisruciao CYM 4817 tendo sído considerada 
como realizada na sede da Companhia. nos lesmas do artigo 4º, 57, da Instrução CVM 481. para 
delibecarem sotre à seguinte ordem do dia: (1) Em Assembleia Geral Ordinária: a) Tomar as cortas dos 
administradores. examinar discudir e votar o Relatório da Admirestração e as Demonstrações Financeiras da 
Compartia. acompanhadas do Fetatório dos Auditores Independentes, referentes ao emícico sacia 
encerrado em 31 de dezembro de 2021 b) Delbecar scbre a proposta da Administração de destinação do 
resultado do exercício sociat encerrado em 31 de dezembro de 2021; c) Dellberar sobre o número de 
membros do Conseiho Fiscat dis Companhia e esegé-ios, nos lermos dos artigos 38 e 39 do Estatuto Saciai 
da Companhia. dy Deiberar sobre a proposta da Administração para a remuneração gistai arusi dos 
Administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para 0 exescício social à ser encerrado 
em 31 de dezembro de 2022 () Em Assembáeia Geral Extraordinária: 2) Deiberas sobre a aprovação do 
Zº Para de Outorga de Ações Restrias cia Comparia. 1. Documentos a Disposição dos Acionistas: 
Permanece a deposição dos acionistas. na sede da Compartia e ras págras na internet da Companhia 
(eitencia com): da CVM (ate cum outro: e da B3 (warn biLcorm.br) toda documentação pertrerta às 
matárias que serão deiberadas na Asseritisia ora convocada 2. Legitimação e Representação: Nos 
termos do artigo 5º, 43º, di Instrução CVM 481, os acicnistas que pretenderem participar da Assembleia 
cigRal deverão ervas cormeio eletrônico para o e-mail ri O lenda com até 2 (dois) das artes da Assembleia 
(Le am o dia 26 de abril de 2022). solicitando suas credenciais de acesso mo sistema eletónico de 
parscipação e votação a datância e endando os seguirtes documentos: (1) extento atusizado da conta de 
epósto das ações escrituras lomecsdo pela instituição Enanceira depositário emilio, no máximo, 2 (css) 
das úleis antes da Assembleia. é (1) no caso de pessoa física. documento cficial, com foto, que comprove 
sua identidade, ou no caso de pessoa prídica. estatuto socialcortrato social e cs demais documentos 
societários que comprovem a sua representação legal Para os fundos de investimento. é necessária a 
apresentação do demo reguiamerdo corsesidado, estatuto socialisorfrato sociai do administrador cu gestor 
do fundo e cs demais documentos societários que cormpruvem 0s poderes de regreseniação. Na hipótese 
de represertação por procuração. a via origral do instrumento de mandato devicdamerdo formalizado e 
assinado peto acionista outorgante (outorgado há menos de um ara. nes termos do art 126, 41º da Lei das 
Sociedades por Ações e das decisões do colegiado da CVM). conforme instruções constantes da Proposta 
da Administração relererte à Assembleia ora comocada A Companhia resta que. de maneira 
estrtamente excepcional, aceitará que 08 referidos documentos sejam apresertados sem reconhecimento 
de Bima cu cópia autenticada. ficando cada aconista responsável pela veracidade e integriciade dos 
documentos apresentados. Os acionistas participantes da Custicãa Fungivel de Ações Nominatvas ca 
B3 SA - Brasil Bolsa, Baicão (EST) que desejarem participar da Assembúsia devedio apresentsr extrato 
atusizado de sua posição acionária fomecido pelo órgão competente datado de até C2 (dois) cdas úeis 
antes da data prevista para a regiização da Assembiea A Assembleia ora convocada será resizada de 
modo exclusivamente cigtal. nos termos da Instrução CVM 481. Nesse sertido, as inutuções gerais para 
partcipação na Assembiexa ora comvocada, inclusive aquetas relativas à participação por meo do sistema 
eletónico cortrstado pela Companhia, encontram-se dispostas detahadamente na Proposta da 
Administração. divulgada pets Companhia juntamerte com o presente Ediaé ds Cornocação nas páginas 
na intemet da Companhia (fiendacom) ds CVM (wemcum gente): e da B3 (wwwtiicombr) 
Adicioraimenta. a Compara adotará o sistema de votação à distlincia nos termas da instrução CVM 681. 
permitindo que seus acionistas paricpem da Assembleia ora comvocada à distância, por meio do 
preenchimento e ernio da bolesins de voto à distância por meo de seus respectivos agentes de custódia. por 
meso da insttução linarceira depositária responsável pelo servico de ações escrituras da Companhia ou 
diretamente à Companhia. confirme orientações constantes do Formulário de Fletesência cia Compara. 
da Proposta da Acministração relativa  Assembesa ora convocada. bem como do próprio Betim de Voto 
& Distância deponbiizado nesta data São Pao, 28 de março de 2022 Claudio José Carvalho de 
Andrade « Presidente do Conselho de Adrranestração 
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EMI FINANCEIRA S.A. - Crédieo, Financiamento e Investimento. 
CNE) nº 04 452.47 3/0001-80 
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ECONOMIAS NEGÓCIOS | BIs 
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remuneração baseada pesscai-chave da Administração. 14. Quiras 
maes: a) Resumo da Descrição da Estrutura Integrada de Gerenciamento de Fúscos 
Rescos das empresas BMW Financera S.A. - CFI e BMW Leasing 
SAO forendamerão Mescar deromnades em corfarão BUM Serviços Finance é o se 
sendo, 


ape 
EE 
il 
H 
| 
a 
Ê 
Í 
| 
É 


são delidos como acquedes caçazes ce causas percas cu não, em lunção 


mu 
i 
dit 
L 

H 
E 
fio 
dl 
lin 


É 
| 
| 
E 
j 
É 
IÊ 


Hm 
Hi 

: 
RRER 
qu 
i 
gê R 
8 E 
hi 


para Os rstrumentos classificados na. 
a e ESTO, 2 BM Seniços Francos dei na poa de 
25%) pt açrovada pela Diretoria Não cbstante, o os 
E a zes) [Eme cfc de Meca ac rs o dr com dec cm a ra da 
Total - Demais 


prOCêSSOS para migas a socoamertal 
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O físico de não secção de 
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Ficam cornocados os Serihores acionistas ca Positivo Tecnologia SA. | 


exescício soca! indo em 31 de dezembro de 2021, () Deit-erar sobre a proposta de destinação do lucro 
Ju do emrico anel encimado em 31 da craro ce 2021.) Eleger cs mesmos do Conselho 
da (v) Fixar o leme de vadcoe da remuneração gates dos administradores 
aa o exi mca do 2022: 6 (ir o Cosas Fac lagar cu regata membros a ee à 
sua remuneração. a) Em conformidade com o paságeato 6º do artigo 124 da Les 
mº 640476, os documentos cejeto das deliberações da Assembleia ora comocada. encontram-se à 
disposição dos acioristas: () na sede dis Companhia. na rede mundia! de computadores no (1) nebste 
de relações com investidores da Comparfia (Niioa.it posituctecncioçia come): (8) metsdo da 
Comissão ce Valores Mosilários - CVM (prantcym gov) por meo do sistema IPE; e (10) meio da BI 
SA - Brasi, Bolsa, Baicão (yo hd com tr). b) Os acoristas, por si cu por seus procuradores ou 
representartes legais. que prelenderes particpar da Assermbieia. nos termos do artigo 5”. 63º, Instrução 
CVM nº 48109, deverão realizar o seu pré-cartastra, por meio do Bnke his//arve 
. mpeeterivelmer te até o cia 28 de abril de 2022 (inclusive). 


Comprovante de Iutictacia ce ações de emissão 
da Companhia, emitido nos últimas 5 (cinco) das. 


Documento de identedade com loto do Acsarists cu 


apresentação dos seguintes documentos: 


Documentação s ser encaminhadaispresentada 


POSITIVO TECNOLOGIA S.A. POSITIVO TECNOLOGIA S.A. 
CNPUME nº 81.243 735/0001-48 - NIRE nº 41300071977- Companhia Aberta Companhia Aberta 
pi pre Sets à q Pet Mei A Ca co cu COPE + 1 263.7350001-48. RE e taco? 


(Ri Teonctogãa” ou 
CAssemêiear), em segurcia convocação, a ser resizada no dia OB de abril de 2022, às 11h00, de forma exclusivamente digital, por meio de sistema 
eletrônico informado no presente Edital, a ten de delberas sobre a seguinte orciem do dis: (1) alteração do Estesuto Social de Companhia, com ctietivo de 
adequi-to às previsões constante no vigerte Regulamento do Novo Mercado da E3 SA - Brasil Beisa, Bsicão, por meio de ajustes clas seguintes disposições 
estatutárias: artigo 1º, parágrato único; artigo E” (novo artigo 12] inciso (xá) e parágrafo único; artigo Sº (novo artigo 13) pardgrato primeiro; artigo TO (novo artigo 
14), caput e parágrafos primeiro e segundo; artigo 14 (novo artigo 18). exclusão da alinea (xv). inchisão das novas alineas (xv). (ww). (xvi) e alteração da reciação 
da alinea (xx) - nova alinea (xix) artigo 28 (novo artigo 27). parágrals primeiro: artigo 31 (novo artigo 33J exclusão dos artigos JO à 41; e artigo 44 (novo artigo 
AS) (8) alteração do Estatuto Soc da Compass para melhoria de governança e com o ctjesvo ie refietr as práticas, estruturas « stiviásies desempenhadas 
pets Companhia, bem como prever de forma mais assertiva as disposições legais. regulamentares e de governança previstas na Lei nº 6404/76 e instruções 
CVM, por meio de ajustes das seguintes disposições estatutárias: artigo 1º, cagut artigo 2º arigo 3º; artigo 5º, parágralo terceso (novo artigo 6º e seus 
parágratos; artigo 5, parágrato quinto (novo artigo 87; artigo 7º jnovo artigo 11) e seus partgratos: artigo 8º (novo artigo 12), incisos (5) & (ui): artigo 8º povo 
“artigo 13) caput e parágrafos segundo e terceiro: artigo 11 (novo artigo 15): arigo 12 (novo arfgo 16). caput e seus parágratos, artigo 14 (novo arfigo 18) todas 
as alíneas, exceto quanto as aúneas do mesmo artigo já kstactes no em () deste Ecstas artigo 15 (nono artigo 19) caput e seus parágrafos; arsgo 16 (novo artigo 
20% artigo 17 (novo artigo 21): artigo 18 (novo artigo 223. exclusão dos artigos 18, 20 e 2%; artigo 22 (nono artigo 23), capus e sus alinass; artigo 24 (novo artigo 
25) capas e suas ancas, artigo 25 (novo artigo 26) capas e seus pardgiatos: artigo 26 (novo artigo 27). caput e parágralo quarto; artigo 42 (novo artigo 34), 
parágrafos primeiro à décimo quarto; exclusão do arigo 43 e inclusão dos novos artigos 37. 38 e 39. (57 aheração da redação do capul do artigo 42 (novo artigo 
34) e exclusão do parágiato décimo quinto do artigo 42 do Estatuto Social, e (iv) consolidação do Estatuto Social de forma a refer as aterações propostas nos 
dera () a (8) da ordem do da, inclusive por meio da rerumeração. quando necessária, de artigos e parágratus para a correta estruturação do Estatdo Social 
Informações Gerais; 2) Em corstormicisds com o parágeato &º do artigo 124 e com 0 paarágrato 3º do artigo 135 da Lei nº 6.404/76, os documentos objeto das 
defberações da Assembiia ora convocada, em especial os referidos no arigo 11 cia Instrução CVM nº 481/09. encontram-se à disposição dos acionistas: ) na 
“sede da Comparthia: na rede mundial de computadores no (1) website de relações com invesidores da Companhia (Mtipa:Jri posiliymtecnciogia. com bro 
0) wetalio dia Comissão de Valores Mobilários - CVM (www. cum gowbe) por meio do sistema IPE; e (4) webito da B3 SA - Brasi, Bolsa, Baicão 
(renal. comb). &) A Cormpartia intorea que cs Boletins is Voto a Distância mecetidos para a pereira convocação dis Assermbásia serão considerados para 
esta segunda comeocação, bem como os acionistas que resiizaram o cadastro na platalbemas elesónica paca participação na Assemêleis em primeira convocação 
seio considerados automaticamente cadastrados para, se assim desejarem, participar da Assembleia em segunda convocação c) Adicionalmente, os 
acionistas, por si ou por seus procuradores cu representantas legais. que não se cadastraram pas participação em primeira convocação e que desejarem 
participar da Assembleia, nos termas do artigo 57, 57. Instrução CVM rf 48/09, deverão realizar o seu pré-cadastro, por meio do Ink https: Herwvws Jenmeetings. 
com brassembisiaiportal?idsESBBSTCINIES impretertveimerto até o dis 05 de atri de 2022 (inclusive), preenchendo todas as informações sotictadas e 
fornecendo todos os documentos indicados no Manual para Participação de Acionistas. Os acionistas cu procuradores que não resiizarem o cadastro dentro do 
prezo supra não poderão participar da Assembleia por meio da plataforma Gigi. Após o credenciamento peis Compantia. os Acionistas receberão os seus 
Sados de acesso, assim como crientações gerais. retacionacdas so sistema eletrórico de participação e votação a distância. d) A Companhia informa que uiizará 
o processa de voto a distância, de acordo com a Instrução CVM nº 481/2009. Para tanto. o Acinista poderá exercer o seu direito de voto por meio de ema. mé 
7 (sete) das de antecedência da resiização ds Assesmbeia, de Boletim de Veto a Distância: (1) diretamente à Companhia, (1) ao seu respectivo agente de custódia. 
eso (di insiitução financeira depostária responsável pelo serviço de ações escritas ds Comperhs. contume as orientações constantes no Menusi para 
Participação de Aconistas - Proposta da Administração. e) Para participação do acicrista na Assemêleia, indepermentemente do meio escolhido. será exija a 


Sopra de a pa es o de Cêncas 
cordum, 


a reunisem-se em Assembleia Geral Extraordinária 


x 
4) À Companhia inoema que utilzará O processo de voto a distância, de acordo com a Instrução CVIM 
H 481/2009. Para tanto. O Aciorista poderá exercer 0 seu dreão de veto por meio de erva, até 7 (sete) 
dias de antecedência da resiização da Assembicia, de Bcjetim de Veto a Distância: (1) dietamerte à 


Comprovante de Hutariciade de ações de emissão da Companhia, emitido nos últimos 
5 (enco) des. 


Comparhia. (1) so seu mepecivo agerts de custódia. eiou (1) instiição financeira depostária 
Ieeporsihel pelo serv de ações esrais ca Compara: contorme as criações constarão no 

para Participação de Acnistas - Proposta ds Aciminisiração. e) Em atendimento ao artigo 4º da 
Inaução CAIA 1º 48 do acenda com a Eai CVM TES alteracia pela Instrução CVM 1º 


Documento de idenfdade com foto do Acorists cu de seu representante legal | 
(Documento de identriaçde aceitos: RG. RNE, CNH, passaporte e carteira de regastro 
protissorai olicisimente reconhecia. todas dentro do prazo de vaidade.) 


28206, informamos que é de 5% (ánco por certo) o percentual mínimo de participação no capital 


vatarte necessário so requeremertio de adoção do mução para a elesção dus membros eai serao pesa apr gred cemame step) 


comprovem a reçresentação legal do Acionsta (para fundos de investimentos, 
documentos do gestor elcu acimiristrader, observada a polílica ce voto) | 


Instrumento de mandato, quando aplicável. 


a importância de que os pedidos de voto | 
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Regulamento consolidado do tunda. 
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=— Fênix  Empree reendimentos S. A, 


12: NINE - 36.200,006 


matérias descras no Edital dsponitilzado 
Aviag: O preserte Edita! é feto na forma resumia. As informações completas para 
“ecioristas na AGO estão disponíveis na endereço eletrônico do Jomal "O Estado de São Pau” (Estadão) 
(res /iwr estaciaa com bx) 


Santa Bárbara d'Oeste, 29 de março de 2022 
Romeu Romi - Presidente do Conselho de Administração 


1)O detalhamento das desberações propostas, das regras e dos procecsmentos sobre como os acionistas poderão parsciçar e votar a distância na Assembleia 
fincluindo instruções para acesso e ulização do sistema eletrônico de participação e votação a distância pelos acionistas, bem como instruções gerais para 
preenchimento e ersvo do Boletim de Voto 4 Distância) encontram-se no Maruss para Participação de Acionistas - Proposta da Administração divulgado nesta 


de Voto a encoetram-se ro Manual para a - Proposta da 
Adminstração mesa data pola Compara Guia, 29 o março de 2022 Alexandre Dias - 
Presidente do Consesho de Administração. dista pela Companhia Curtiba. 28 de março de 2022. Alexandre Dias - Presidente do Conselho de Administração. 
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QUINTA-FEIRA, 31 DE MARÇO DE 2022 (O ESTADO DE S. PAULO 
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CMN 4433 de 230712015. 17. Benefícios Pós Não existem bene 
cs pés empre tais como pres, uses de aposentadoria, com 


Deeetoria Administração 
Caros Flamaho Foz Lus F. Jemenez Aragon José Caros | Campos de 
Leonardo Me Hojag Taxciso 8 Castro 


Tainá Harum Barvos - CRC GO 0191860 
Cerne do N Ri = CRC 1SP2ITMBOS 


guto doa suano om nao rr em copia quo poem 


cena da Distribuidora Se conclirmos que existe incerteta retevarte eve 


maneira compativel com & ckjedvo de açreserta- 
à respeito, entre or 
Sinlicatieas nos contoles internos que idenfiicamos (santo nossis trabe- 
tes. 


São Pado, 0052002 
Deicite Touche Tobenateu 


Auditores independentes 
CRCer2 SP ONtEOSOS 


Luana Melo de Soura 
CRCr 1 SP 202 


O ESTADO DE S. PAULO quinta-serrA, 31 DE MARÇO DE 2022 


INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING IX S.A. 


CNPINVE nº 36.062:772/0001-03 - NIRE 35 300.547 829 


AVISO: As demonstrações financeiras apresentadas a 


segui são 
ee ep cr bro cp eia age Semad cum gone ENE? 
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS 


EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 


Demonstrações 
Financeiras 


2021 


icável As 
jerns CVM ag 


ECONOMIA &: NEGÓCIOS Ba 


demonstrações Enanceiras resumidas e não devem ser consiferadas isoladamente para a tomada de decaão. O entendimento dá situação financeira e patrimonial da companhia demanda a lestura das 
financesas completas mudadas. inclundo o respectivo retatório do auditor independente. estão dsponivess nos seguintes 


(Em milhares de reass - R$ mil, exceto prejuizoflucro por ação) 


| BALANÇO PATRIMONIAL 


ça A o 


q verao £08790 - 
ES E 
- - 2279080 1.545 961 


u 1244 15903 
DME nu cdis rosa 


Total do Ativo 


Empréstimos e fnanciamentos . 628 
15 sa = 1.407.070 - 
Passivo de arrendamento 2 - - 5456 ama 
Provisão para cortingência 2 - - Az 2 
Provisão manutenção 2 - sa 
Dividendos ab ze e EM 2.2 
HEI ZE FIOLOS EUKTEÍ 
2a “78507 MT7357 M7ASO7 477357 
Ze 1486 1486 1486 


As rotas expleaivas são parte iteçante das demonstrações franceiras. 


[demonstração DAS MUTAÇÕES DO iss AÔNIO LÍQUIDO 


1400000 


erzaa - 


RE] EE 
As netas explicatras são parte integrando das demorsirações financeiras 


| NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


dos anda há retação ao tempo necessáro conter 0 avanço do 
Vin e. des Ema, a samintração de Comparvia aca rão consegue precisar aro 


Redeis e ee rrenan. 


dentre as quais. « Revisão cutteio e de 


fecorhecendo os efloa do CONID: 18 como sendo ttor da caso oro sou força mor 
momento a Companhia está ciscuiindo com a ARTESP - 
Seg ds Servos Pos Deals de rasgns de Etta de So Pando qu 


2 RESUMO DAS PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS APLICÁVEIS 


Pata de mengueação, pependentemento de ess preço ser ou 
estemado usando culra lácrica de avaliação. ho estenar 0 vetor justo de um ativo cu pass 
42 2 Adminsiração jeva em consideração as caraclr sicas do ativo cu pasavo nó caso 
cação do ao cu passo na data de mensuração. O valor just para E de manguração 


do notas oa 
Coin são apresenisdan cm soa (HS qa 6 ando Rena] da Compartia 23 Base 
Se Coneciação: As demon de controladas são incâuidas nas demors- 
fnancsras consoiiadas a part da data e quem o controle se ncia atá aca em 

Quê ele deixa de existe. As 


+ Eleinação do bilaãos sobra a parcela de lucro não resizado + Ganhos não resizados. 
por equivalência patrimoniai são efimi- 


resiizado. 


no periodo no qual se O passivo Trudado ou 9 sino 
É ras ln e icquctas Facas proa pads ou substanciament prombgacas no tm de 


dna nc Mann, A chsemcaçãa Ali ca 
“do alvo frances, 


do Cfoequatamnte meados 
fia no mca de negécos da Compara. 


nas caca de ana de can coma do avo 
divida às 


a segue São 


rodada games O co a O custo histórico inchs os 


- 
qustos atrbuivos à 
vs Corta do vo cu recontecios 


al 


| DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO 
Nota — Controlados — Consolidado 


Receita | 
Custos dos Serviços Prestados so. qi (476.061 
Les to Casa 
operacionais as qua (41.115) (25.114) 
Resultado de equemiência 
9 2219 29715 - - 
Cutras receitas operacionais, Iquidas - sm 7 
Lucro Operacional Antes 
do Resultado Financeiro 21978 29716 105401 06200 
Receitas financeiras » 4 . 14670 597% 
Despesas francesas 26 (26.245) - 138301) (48.470 
gas = 0121 din) Tan som 
do Periodo antes 
do IRPJ e da CSIL (4205) 29715 (16200) 44735 
Imposto de renda e contribuição 
. - - (10894) (15452) 


As netas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
DEMONSTRAÇÃO DE 
RESULTADO ABRANGENTE 


Resultado do Exercício / Período 
Resultado Abrangende do Exercício / Periodo “EZE5] T237É 25] STE 
Aa notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 

Eta DO 


FLUXO DE CAIXA 
DO = = 
Fluxo de Caixa das mito 
Atividades Operacionais 
Resultado do exercia perioco (ass) 2075 (as) 20715 
Bases o q o 
Juros sobre contratos 
de arrendamentos >» - ul 8. 
Stendos. es - 2a (432 
Vire para contingência = - - Ria s 
e apeupração de Gusto à 


26245 . 
2x9) (ams - - 

- eim 
Bo: 


Ea quiri) 
9 (usaisoo) tartas - - 
5 “ - - S 


(452.500) (477357) (777066) (1.588.640) 


96 
(1977088) - 
(7784) - 


mtas  sase 
Aa da ais do pie A q q 
de lazer estmathas que lenham impacto sobre questões que são 


A medida que aumenta o rúmero de variáveis e premissas que afetam a Ni aclução 
estas incerlatas, Gates jugarmerdos se leram Bea mais mubjenvos 


cnco etaças para contabilização de recestas decorrentes de contratos com chertes, de taí 
forma que uma receta é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida à que à 


sendo que estes podem possuir dos Lad 


87 | ECONOMIAS. NEGÓCIOS 


QUINTA-FEIRA, 31 DE MARÇO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


Demonstrações 


Financeiras R 
INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING IX S.A. 2021 
CNPUME nº 36.062.772/0001-03 - NIRE 35.300.547 829 SP. g 
giveis. A Admirestração da Companhia avaia o momento de reconhecimento dos ativos lização e marwsenção Gas rodovias em níveis preestabeseodos de ud 
intangíveis com base nas caracteristicas econômicas do Cartrsto de Concessão A conta zação 219 Passivos Todos os passivos 
pos pe popa rr rar = police poa deparo pio ep or dera pd 
Para esses casos, por O coroação da construção sho 6 mecorhacida ns assina a aa Dea de 


dura do cortrato, mas será no momento em contrapastds so atvo irtar. cesro toe () uma 
gil Custo de emprásteros: Cs custos de empriciatos airbuicoa diretamente À aisy. negócio, fã) mario para nesrcação, Za (5) designado E vaia pas par meio do reaê 
construção ou produção de ativos qualificados, necessariamente, embutido é um componente de contrato hi ur 

Ed de tempo ssbsartoa para casa provo para usa, são incide nO Custo de li. inch lamber um componene penca não ria, Com o elo da que pare dos fu. Felacionadas à Covit-19 (Alterações so CPC 06 ((R1) que estabelece medidas práticas 

bs é a Gata em ua amegrm pscroa Fai Oto prelmeida. O Gan GECONMONNAS xi da Ce do inalranarão criado vara de forma silas 2 dera O pára amendatários na contabilização de concessões de aluguel ocorrídas como resultado 

da recursos cbéidos Sreto da Covid-19, ao introduzir um expechente prático para o CPC 06 (R2). Esse expe- 

gastos com o atvo qualiicável são deduzidos dos custos com empréstimos quando estes se referem Serhe peáico estava cisenivel para comeessões d aluguel para as qua cuniquer re 
Tocos 08 cutros custos com componentes do ção ros aletava os devidos em 

eta rea é amortendas pot tampo do Sara de 30 de nho de 2021. Emmanço de 2001 6 CFO em à norma Concessões 
de expioração oe Relacionadas à Cavid-19 após 30 de junho de 2021 ao CPC 06 

do alcance da | jones CPC 1 [riem pino eand pet dad im ta 


pagamentos crgraimente 
prático é aplicável apenas a 


afeta apenas cs 


destas demonstrações 
não adotou sos CPCs novos e revisados a seguir, já emisdos e 


Contratoedeseguwos 


Venda cus Contribuição de Asas entre um Investidor é 
sus Coligada cu Joint Verture, 

[= de Passivos como Crculantes ou Não 
Guasiicação vos, ou 


—ãs É 
Reterência à Estrutura Conceituat 
tê em relação ds derenairações Grana tomadas Dou 2 E CPE É? Uarações bas 16) mobilizado acurnos Antas do Uso Pretendido 
determinação da resevência, O ajuste a vasor presente é Toa So TESE Contratos Onerosos - Custo de Cumprimento do 


CPCS (Alterações 81AS 37) Contrato 
CPO 37 (RU Aecaços  IPR 1)- Adação cal das 


Normas intemaconas de Contatricade IFRS 
ores encontram-se valor ad CRespreserado) atas Aneis no Ciclo de. )- uaaiãs Francos é CPO US FAS 16)" 
dicas contaatuais. 2.17 Provisões. Quando aplicável, as vEss dida vez CPCS(FRS)Z0182000 Amendamentos 
Dn eo ou Con ra Dudasddaa AS 
J (USPSRO (NOBM6) (1508640) Ae TAS - Declaração ca sd Pica Caic 
O a dt do cata io gerado pelas atircdades eperaco. CPC 23 (Alerações ALAS B) Detrição do Estab 


noso Dieido Flacionad a Alea e Passos 
CPC 32 (Anecações S1AS 12) Restantes de uma Unica Transação 
A Companbia não espera que a adoção das normas listadas acima teria um impacto re- 
levanto sobre as demonstrações financeiras em periodos futuros 


essas responsabiidades. 2. cperacio- 
comente dos gastos estimados para cumprir com as cbrigações contraluais da concessão nais, o qual fotaiza O montarte de R$ 1€5.418.2.24 Novos CPCS. revisões dos CPCs e 


Ia DIRETORIA [| conravor Daniel Rodrigo Lavorini - Controller - CRC 15P241585/0-5 


[aumroro DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 


Aos Acoristas e Admanisradores ds INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING IX SA. normas internaconss de reiatório Insrcero [ IFRS), elias pelo IASB e pelos contrcies clas, mas não com o objetivo de 
Examicamos as financesras Indvedusis e consolidadas ds Inks- internos que els determinou como necessários para permitir a elaboração de demerstra- da: 
qões iranceiras vres de distorção relevante. indepencientemente se causada por fraude 


derem 


emiie reiaterio de sudtoria 


nos co 
es, 

ram ajustados para Coneção de erro e estão sendo retiicac os como previsto na CPC 23/ 
TAS E "Práticas Corel Mudanças de Estrie e eticação de Ero Nossa condão 

da Administração Auditores Independentes 

CRC nº 2 SP ONEOIO-E 

Marcelo 

Contador - CRC nº 1 PROSSITIO-S 


omissão ou repre 
«cdeenas relevantes, 


pelas demonstrações financeiras 
ponsávei pela elaboração e adequada ersendenento 
paca & suudticria para planejármos procedimentos de auditoria apropriados às cecunstán- 


vidusis e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as 


Deloitte. 


EDITAL PARA CONHECIMENTO DE 


ASSOCIAÇÃO BRASIL 


CNPS Ne TESS EO ONO! 1S 


PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULÍNIA 


Pregão Eletrônico nº 46/2022 
Objeto: Registro de preços para aquisição de medicamentos on- 
cológicos. Data e hora limite para credenciamento no sitio da 
Caixa até: 18/04/2022 às 08h30 Data e hora limite para rece- 


NP1004511-58.2021.8.26.0008 
A MAP. Juíza de Dreito da 2º Vara da Família 
e Sucessões, do Foro Regional Vil - Tatuapé. 
Estado de São Pado, Dra Maria Cavaho 
Femeira da Castro, na forma da Lei etc 

FAZ SABER sos que 0 preserta eótal virem cu 


bimento das propostas até: 18/04/2022 às 09h Início da disputa 
da ctapa de lances: 18/04/2022 às 10h30 Obtenção do Edital: 
gratuito através do sítio www.paulinia.sp.gov.br/editais ou www. 
licitacoes.caixa gov.br. Paulínia, 30 de março de 2022. 
Ednilson Cazellato 
Prefeito Municipal 


primeira convocação. | 
tita, localizado na BR 116, km 25.600 - Tatuquara, CunsbaPR. para apreciação das contas e balanços 
referentes sos exercícios de 2018, 2019, 2020 e 2021, à vista de pareceres exarados pelos respectivos 


POSITIVO TECNOLOGIA S.A. 
CNPJME nº 81.243735/0001-48 - NIRE nº 4130071977 - Companhia Aberta 
EXTRATO DA ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
REALIZADA EM 2203/2022 


dB) Fortaleza 


AVISO DE LICITAÇÃO FRACASSADA/DESERTA 


São Pauio, sos 08 de leveraro de 2022. 


1. Data, Hora e Local: No &s 22032022. às 16:30h, por meto da piatatorma de valeoconterecia Microsol 
Teams 2 Presentes: Alexandre Sâvers Dias, Adriana Netto Femeira Murstore de Lima Gem Ready 
Guimardes Gustavo Neri Jobim. Héfo Brxck Roterberg Marco! Martins Maicremsid, Rodrigo Cesar 
Forms Same! Festa Lago e Rafael Mcia Vargas. 3. Mesa: À reuríão leve como Presidente da Mesa o 
Sr Alexandre Saveira Dias e como Secresáro o Sr Anderson Henrique Pres 4 Deierações: Averia a 
reunão. o Consetho de Admenistração. de forma undrume a) Autorizo a lavratura da ata em forma de sumáro. 
b) Ameração de condições do Programa de Recompra de Ações 2021/2023 ("Programa 20217) Em vista 
as condições originalmente aprovadas pelo Corsemo pura o Programa 2021, em reunião de 10122021 e 
Sarte Ca recessutade de se atecar determinadas condições para posstultas abesratvas de aquisção de ações 


no Programa 2021, sem afetar ctrigações já assumidas com credires, nem pagamento de avisendos 
obrigatórios. contorme art” 7º, 65”, da ICVIM 557/2015; e (ã) à existência de recursos disponiveis, com base nas 
inkormações da Último Formulário de Demonstrações Financeiras reiatvo ao período encerrado em 31/12/2021. 
não havendo atos previsíveis capazes de ensejar sterações no montante de tais recursos so 
longo deste extrcicio social, nos termos do art 7º. 85”. . da ICVM 587/2015. Diarie do rederido cenário. nos 
lesmas do art. 14, (x) do Estatuto Social e cia ICVIM 567/2015, ki aprovada a aitecação do Programa 2021, 
hos termos descritos no Anexo | desta ata de reunido 5 Encerramento: Levrcu-se 4 ais que ki fita, 
aproeada e assada pelos presentes. Curia. 2292022 Anderson Preta - Secsetário - JUCEPAR: Cersfica 
o Registro em 24092022 scb o rf 2021632620. protocolo 223632620 de 24032022 Leandro Marcos Reysel 
Biscasa - Secretário-Gecal À integra do conteúdo desta ata tem suas dyulgação simultânea na página deste 
mesmo jorns! na internet, bem como pode ser acessada mo ()) website de retações com investidores da 
Comparhia (rapa: posstictecnotoça com bx?) e (7) website da Comassão de Valores Mobiliários - CVM 
(re com go pes meo o sistema IPE- 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 447/2021. 

ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE - SMS. 

OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA 
O REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE INSUMOS 
E REAGENTES NOS SEGUIMENTOS COAG! HEMATOLOGIA, GASOMETRIA, 
HORMÔNIOS, CONGÊNITOS E IMUNOHEMATOLOGIA COM A DISPONIBILIZAÇÃO E 
INSTALAÇÃO DOS ANALISADORES EM REGIME DE COMODATO, QUANDO NECESSÁRIO, 
INCLUINDO AS MANUTENÇÕES PREVENTIVA E CORRETIVA, ASSISTÊNCIA TÉCNICA (24 
HORAS/DIA) E ASSESSORIA CIENTÍFICA NOS LOCAIS DOS EQUIPAMENTOS, PARA ATENDER À 
DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE DE FORTALEZA - SMS, DE ACORDO COM 
AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA. 


DESTE EDITAL. 


DO TIPO: MENORPREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA. 
(AJ Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA 
- CLFOR, torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que 
ola) PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 447/2021 - SMS, foi declarada FRACASSADA PARA O 
ITEM 7 (CANCELADO NO. bem como DESERTA PARA O ITEM 8 Maiores 
informações através do email e govbr. 
Fortaleza - CE, 30 de março de 2022. 
ROMERO RAMONY HOLANDA LIMA MARINHO 


Pregoeiro(a) da CLFOR 


O ESTADO DE S. PAULO quinta-serra, 31 DE MARÇO DE 2022 


Senhores Acionistas: A KPE Performance em SA submete a V.Sas as 
Balanços 


em em 727 601 
58506 - - 
1.149 - 11.149 - 

552 - 5s2 5 

8601 * 8601 ” 
«212 - am - 
0827 603 9150 GUI 
000 - 4000 - 
0.110 - 0.110 - 
aos - ses - 

se2 - sz - 

5515 - 8515 - 
3823 somo 3157 5000 

106 - 106 - 

º zm — — 2áim = 
— SEG!  SOGO  S9867 | 50000 
cm tTiiddO 5801) miTTAAO St) 


Aa notas expicadran ci acininiaveção io patê irtoranão 
das demonstrações contábeis individuais e consolidadas 


Demonstrações das mutações do património liquido Exercício findo em 
31 de dezembro de 2021 e período de 18 de agosto 31 de dezembro de 2020 


(Valores expressos em milhares de reais - R$) 
Prejuízos 

Eupecrmo A integraltar acurmldos Total 
Integraização de capital em 18082020 1 1 
Aumento de capital 58500 (58500) - - 
Integraização de caçsta! - s6s20 - ses 
Prejuizo do exercício = - s2m 
Saldo em 31/12/2020 58501 TES) (1277) 55244 
Integraização de caçita! 11.630 1.580 - 13810 
Prejuizo do exercício - = — 10713) (19713) 
Saldo em 31/12/2021 dad 


e execução de projetos e cbras, importação e expor- 
tação em geral, compra e venda de materiais. máquinas e equipamentos. compra 


nominação da Construtora OAS S.A. - Em Recuperação Judicial) aportaram na Com 
panibia o montante de R$ 50.000 em créditos com partes relacionadas, acervo técnico, 
Projetos executivos e certificações. baseados em laudos de avaliação emitidos por 
empresa especializada e datado de 31 de outubro de 2020. Na mesma data foram 
asómiidos novos acionistas na Comparáia. Em 25 de março de 2021, foram aportados 


T'ODESA Construçi 
São LA) na OP a valor do imrcado. Em O do medo da 3081. a COEBA 
previstos 


Construção 

os direitos e mo contrato de prestação de 
erdço de argontano ensdo em 73 de janeiro de 2021 no montante de R$ 28.258, 
para construção de um armazém. incluindo obras civis e instalações prediais. À obra 
foi concluída no terceiro trimestre de 2021. Em 5 de maio de 2021, foi constituída a 
Destrava Equinamentos Lida, 


tadas para construção civil pesada. Em maio de 2021, a controladora Metha S.A.. com 
o cbjetivo de adequar seu planejamento est restringiu sua participação em 
negócios área de engenharia e em determinados ativos 


engenharia, no montante de R$ 1.180. em complemento 
ao contrato femado em 8 de março de 2021, para execução de serviço de microdrena- 
gem pluvial e implantação de coletor de sanitário. À obra foi concluída em 
setembro de 2021. Em 16 de julho de 2021, a COESA Construção, com a anuência do 


genharia para de barragens | 
to proporcional à | À Compara do AS T8GOST 2 AS 138. é provado de hámino no 
primeiro semestre de 2023. A anuência do cliente para relerida cessão ocormeu em & 
de outubro de 2021. Em 08 de outubro de 2021, a COESA Construção. com a anuência 


e infraestrutura em área urbana cujo valor de 
irena propina à Coompuaita dá; UT à ponta da RR a O 


ro trimestre de 2022 Em 30 de dezembro de 2021, conforme Nota Explicativa nº 19 e 
deliberado na AGE. os acionistas o montante de R$ 10.130. Em 31 de 
dezembro de 2021, o saido de contratos projetado três anos, consi- 


da administração da Companhia no processo de aplicação das políticas contá- 
oie 23. Base de consolidação: 0) As demonstrações cortábea 
Cluem as demonstrações contábeis da Companhia e da entidade controlada pela 


eua liquido da venda e o valor contábil do ativo) são incluidos na 


ECONOMIAS. NEGÓCIOS | n23 


KPE Performance em Engenharia S.A. 
CNPJME nº 38.316. 316000] 
Reistório da 


Administração 
Engemhara Demonsirações Contábeis referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2027, acompanhadas do Reistário do Auditor Independente. 
patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 (Valcres expressas em mihares de reais - R$) 


—  — Controladora — Consolidado 
Passivo e patrimônio iquido Notas II/TZ2021 3122020 IITZRNAI IUIZRaRo 
Crculante 


19º «787 154 787 154 


de alterações em um ou mais dos três elemertos de controle relacionados an- 
teriormente. A consolidação de uma controlada começa quando a Companhia obtém o 
controle sobre a controlada e termina quando a Companhia perde o controle sobre a 
controlada. Especificamente, as receitas e despesas de uma controlada adquirida ou 
aienada durante O exercicio são incluidas no resultado a parsr da data em que & 


Judi- sujeitos a um insignificante risco de mudança de valor, os quais são registrados pelos 


valores de custo acrescidos dos rendimentos auteridos até as datas dos balanços. que 
financei- 


de não excedem o seu valor ds mercado cu de resização 2.5. Instrumentos 


ros: Alias financeiros: Os ativos Insnceiros são ciassiicados conforme abaixo: 
1. Atos Iinanceiros mensurados 8o custo amortizado. que correspondem aos ativos 
que o objetivo é mantê-lo até o fim do Buxo de caixa contratus e ativos que contenham 
exclusivamente pagamento de principal e juros sobre o saido em aberto. 2. Ativos f- 
nanceiros mensurados so valor justo por meio de cutros resultados abrangentes, que 
correspondem a ativos cujo objeto seja mantá-o até o fm do recebimento dos fuxos 
contratuais ou pela venda do ativo. ou ativos que contenham pagamento de principal e 
juros sobre o saido em aberto. 3. Abvos financeiros mensurados o valor justo por meio 


tva razoáveis de recuperar o alivo fnanceiro em sus lotaidade ou parte dele 
2. A instrução transdere O direito de receber O fluxo de caixa do ativo ou retiver os di- 
reitos contratuais de receber fuxos de caixa do ativa financeiro, mas tenha assumido a 

de pagar o Buxo de caixa recebido, no montante total, sem demora material. 


em determinadas circunstâncias, que incluem determinados passãros Enanceiros ao 
valor justo por meio do resultado. Quando passivos Enanceiros mensurados à custo 
“amortizado tem seus termos contratuais modilicados e tal modificação não for subs- 
tancial, seus saldos contábeis refiesrão o valor presente dos seus Buxos de caixa sob 
os novos termos, uslizando a taxa de juros eletiva original. À dilerença entre o saido 
“Contábil do instrumento remensurado quando da modilcação não substancial dos seus 
termos e seu saido contábil imediatamente anterior a tal mosiicação é reconhecida 


|- como ganho ou perda no resultado do periodo. 2.6. Estoques: Os estoques são apre- 


sentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido resiizável 
27. Imobilizado: Registrado ao custo de aquisição. lormação ou construção, deduzi- 
os de depreciação e perdas por redução so valor recuperável acumuladas. À deçre- 
ciação é reconhecida com base na vida Útil estimada de cada ativo pelo método Enear. 
“Se modo que o valor do custo menos o seu valor residual após sua vida US seja inte- 
qraimente baixado (exceto para lesrenos e construções em andamento). À vida út 
estimada, os valores residuais e os métodos de depreciação são revisados no fm da 
cata do balanço patrimonial e o efeito de quaisquer mudanças nas estimativas é con- 
tabiizado prospectivamente. Ativos mantdos por meio de arrendamento Enanceiro são 
Sepreciados pela vida Úll esperada da mesma forma que os ativos próprios ou por um 


econômicos ganhos 
resultantes na venda cu baixa do ativo (calculado como sendo a dilerença entra o valor 


do, no período em que o ativo for baixada 2.8. 
ra data de inicio do contrato, se esse cortrato é cu contém um amendamento. Ou seja. 
se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um 
tod eo o Vc condeno, À egito o 
Sagem de reconhecimento e mensuração para lodas os arrendamentos. exceto 

Arendamerdoa de curto prazo  arrencdamenica da ativos debaixo valer. À Companhia 


do arrendamento (ou seja, na data em que o alvo subjacente está disponivel para 

uso). Os ativos de direto de uso são mensurados so custo. deduzidos de qualquer 

teumáada é pontes por redução no valor cocupanbra, a a) 
remensuração dos 


são depreciados linearmente, pelo mence periodo entre o prazo do arrendamento e a 
vida Ui estimada dos ativos. Passivos de acreociamento: Na data de inicio do armenda- 


menta. a Companhia usa a sua taxa de empréstieno incremental na data de início por- 
que à taxa de juro implícita no arrendamento não é facilmente determinável. Após a 
data de inicia, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refeti o acrésci- 
mo de juros e reduzido para 08 pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, 
o valor contábil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modi- 
cação, uma mudança no prazo do arrendamento, uma sileração nos pagamentos do 
arrendamento ou uma alteração na avaliação de uma opção de compra do ato sutja- 


para imposto sobre a renda está baseada no lucro tibutável do periodo. O lucro trizu- 
tável dilere do lucro apresentado na demonstração do resultado, porque exciuá receitas 
ou despesas intutáveis ou dedutiveis em outros períodos. além de excluir itens não 
tridutáveis ou não dedutiveis de forma permanente. À Companhia adotou o regime de 
tributação pelo lucro real, com alíquotas de 25% e 9%, para Imposto de Renda e 


do atual do exercício do atual 
anterior 
18/08/2020 01/01/2021 
Motas 4 31/12/2021 4 31/12/2020 tniranaa! 
— 185 0099) 
- 2374 
(Z) (18447 
(1.276) (15.125) 
= (910 
- (1407) 
TZ 0737) 
(1278) (14009 
(127) (14099) 
- 124 
RR UR] 
UZ7) 016228) 


Demonstrações dos resuitados abrangentes - Exercício 
em 31 de dezembro de 2021 e período de 18 de agosto a 31 de dezembro 
de: E 


o ge Goo OE 20 ON 


das demonstnções contábeis individuais e conscádadas 


Demonstrações dos fusos da calxa- Pxsveicão findo om 31 do 
“e período de 18 de agosto a 31 de dezembro de 2020 


(Valores expressos em mihares de reis - R$) 


01012021 18/08/2020 01/01/2021 
Notas à 31/122021 à 1/12/2020 à arr12r2o21 
Fluxo de caixa das atividades operaconais 
Prejuízo do exercicio nora zm ona 
Ajustes para reconcier 0 prejuizo do exercico com casas 
liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais: 
Provisão para perda em investenentos 12 - = 
monetária é encargos us - E 
Ajuste a valor presente 133 123 
Depreciações e amortizações a21 148 1433 
Tributos dileridos mB (5515 -— 515 
Provisão para físcos processuais 18 “7 - 7 
Provisão de custos de projetos xe - xs 
Redução nos ativos cperacionsis - - 
Contas a receber (62178) - 178) 
Estoques cr 149 - mae) 
Impostos a recuperar (552) bed (552) 
Depósitos e valores vinculacos (1.045) - os) 
Despesas 15037) - (607) 
Adiantamento a terceiros (8.588) “a 18.588) 
Titulos a receber (1.307) ea 11307) 
Aumento nos passivos operacionais - 
«zoa 154 «em 


Ae nocao de cao TAG] Ta ES 
No início do exescicio 4“ 


mm 
Aumento no caixa e equivalentes de caixa t 1 
a oo 
das demonstrações contábeis individuais e conscidadas 
do valor adicionado - Exercício findo em 31 de dezembro. 
e a O O OO e DO 2 
(Valores expressos em milhares de reais - R$) 


8001 8001 


ON012021 18/08/2020 0101/2021 
Notas à 31/122021 à 31/12/2020 à 31/1292021 
Receitas 
Receita de prestação de serviços 20 maes - 0u4as 
Outros —— 8 288 
Total sas aa 9511 
Insumos asuendos de erceros. 
Custos dos serviços prestados (59042 RT) 
de terceiros e outros à 
Total U T 
Valor adicionado bruto 25198 (1.258) 25.199 
Depreciações e amortizações 2 uam - U 
Valor adicionado liqudo 
produzido pela am (1259 zazeo 
Valor adicionado recebida em transferência 
Receitas fnanceras = 12 - 124 
Proveão para perda em inve simertos. - 
Valor Adicionado Total a Distribuir 22,883 (1,254 23 684 
Distribuição do Valor Adicionado o ddtad tais unas 
Remuneração (22296) 20) 22 
Bereticos 253 - se 
FoTs (1.048) - (os) 
Impostos, taxas e contribuições ea m (28) 
Tributos dileridos 5515 - 5515 
Remuneração de capais de terceiros: 
Despesas a (1352 O qa 
Aluqués (3025, E) 
Prequizo do esercioo 10713 127 10713 


As notas explicativas da administração são parte integrante 
das demonstrações contábeis individuais e consolidadas continuar 
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=St continuação Notas explicativas às demonstrações contábeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 da KPE Performance em Engenharia S.A. (Visores expressos em misses de reais - AS, exceto quero inscado de cutra forma) 


A recuperação do saído dos impostos cólendos atvos é textzada ro frsl de cada peri- 
cosa e, quando não for mas provável que lucros Irbutáveis IulLros estarão disponivess 
para permair a recuperação de todo o atvo, ou parte dele. o saido do atvo é sjustado 
pela emontante que se espera que seja recuperada Impostos dileridos ativos e passivos 


pentear o ativo fecai corrente com o passivo fiscal comente e quando eles estão reia- 
cionados sos impostos administrados pela mesma autoridade fiscal e a Companhia 
pretende Iquitar o valor liquido dos seus ativos e passivos fiscais comentes. 2.10. Ou- 
tros ativos e passivos: Um atvo é reconhecido no balanço quando for provável que 
seus benelicios económicos futuros serão gerados em lavor ds Companhia e de suas 
controladas e seu custo ou valor puder ser mensurado com segurança. Um passivo é 
reconihecida no balanço quando a Companhia possuá uma obrigação legal ou constitu- 
eta coma resultado e um everto passado, sendo provável que um recurso econômica 
seja requericio para liquiciá-, e demonstrados pelos valcres conhecidos ou calcuis- 
veis, acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encargos, variações monetá- 

ria ou camas inceridas ai à data do Gslanço patsmrental 2.11. Prosiaões: À 


reconhece para causas cíveis, tributárias e trabaihistas. À avaiia- 
às protatsidade de perda inclui a avaliação das evidências disponíveis, a herar- 
cuia das leis, as Bs decisões mais recentes nos 


acionass x 

Vitunsa 212. Distinção entre alvos « passivos circulantes é não circulantes: À 

dstinção entra circulante e não circulante é asescia no cio operacional ou de ativos. 

realizados é passivos Equidados dentro desse mesmo ci; a norma define q ciclo 

cperacionsl como q tempo entre aquisição dos atvos que circulam continuamente 

(exp! de gro) e sua resização em caixa A Companhia sé o pao de 12 meses 
13. Reconhecimento da receita: Contratos de 


estágio de conciusão é avaliado peis referência física ou financeira dos trabalhos res- 
izados. O critério a ser adotado depende dos termos de cada contrato e de tados os 
fatos e circunstâncias retacionadas. Quando o resultado de um contrato de construção 
não pode ser medido de maneira conttvel, s receita do contrato é reconhecida até o 
limite dos custos reconhecidos na condição de que 08 custos incorridos possam ser 
recuperados. Perdas em um contrato são reconhecidas imediatamente no resultado. 
2.14. Participação nos resultados: A Companhia reconhece um passivo e uma des- 
pesa relerentes à provisão de participação nos resultados do período, A aetrinisiração 

apr ps Sed pa ed 


de Caixa (IAS 7). 2.16. Novas normas, alterações e interpretações já adotadas no Desbrara 

exercício corrente: Apesar de o IASB encorajar a adoção antecipada de novas nor- 

mas emitidas, tal prágica não é permitia na Brasil peio CPC, portanto s Companhia as 
aplicará apenas ra cata de sus adoção incial 

O CPC 00 - Estnaura conceitual teve sua 3º revisão vi 

à partir Ge 1º Ce janeiro de 2020. À revisão da Estrutura Conceitusi (Conceçtual 

novidades: definições de ativo e passivo, critérios para 


qusndo da adoção inicial a retericis norma. “Nora emlidas, mas alada não vigem 
tes: As normas e interpretações novas « alteradas emitidas, mas não ainda em vigor 
até a data de emissão das demonstrações contábeis ds Companhia, estão descritas a 


mas IFRS 2018-2020 eletiva para períodos iniciados em ou após 01/01/2022. Etetua 


alterações nas normas IFAS 1, abordando aspectos de primeira adoção em uma 
praca sainte de asientdis seseadhiad ainnemadisa seia 


9. Imobilizado: 


Saldos em 31/12/2020 
Adções 


Deprecações e 
Saidos em 31/12/2021 


Taxa média anual de depreciação e amortização 
Saidos em 31/12/2021 


Custo 
Depreciação acumutada 


so ” vs 197 nm 204 2078 
—— uz — iam um um —— um cão Musa 
——emda ss mt Es uu mar o 
E e meme 
A seguir estão apresentadas as movimentações no exercício: 2821 13. Debêntures: Controladora e 
Saio incial - — Consolidado 
(0) Adições (eleito caixa) 22006 Modalidade —inanceiros Vencimento 31/12/2021 31/12/2020 
(+) Adições (sem eleto caixa) 4847 Debêntures simples Tram «IPCA 07042022. 3045 
(-) Saldo incial de depreciação de obras cedidas (108) 
(-) Depreciação do exercicio (1.330) 
(-) Amortização IFRS 16 08 
Saldo final Ea 


(0) Em 2021, a Compara aciquiriu máquinas, equipamentos e veículos no mantante 
de R$ 23.800 que serão utiizados na execução de obras e projetos As transações 
foram praticadas em condições normais de mercado ullizando como referência isudo 
de avaliação emitido por empresa especisizada (5) Saldos relacionados às operações 
de arrendamento decorrentes de locação de imóveis para suas unidades aciministras- 
vas, cujos pagamentos são mensais e prazo de 60 meses. 


Controladora e Consolidado 
Slitêrt0 qINBIRADO 
+ 7 + Ae) 


10. Fornecedores: 


Pere a cpsação doca de go (CCO) ht do Bare TERESA Sopão 
movimentação seguinte 


toi liquidada no vencimento. A ro exercico 
eat 
Saido imoal - 
(+) Adição s000 
(+) Custos Ge capração “vs 
(+) Provisão de encargos Enanceiros —a 
Saido final me 


controlada; IFRS 9, abordando o critério do teste de 10% para a reversão de passivos 
financeiros; IFRS 16, abordando exemplos ilustrativos de arrendamento mercantil e 
IAS 41, abordando aspectos de mensuração a valor justo. Estas alterações de norma 
são eletivas para exercicios iniciando emou após 1/01/2022; « Alteração ns norma 
IFRS 3- inch alinhamentos conceusis desta norma com a estrutura conceitual das 
IFAS. As aferações à IFRS 3 são efetivas para períodos iniciados em ou após 


seguros. 

ou após 01/01/2023; » Ameração na norma IAS 1 - Classiicação de passivos como 

Creulante ou Não circulante. Esta alteração esclarece aspectos a serem considerados 

para a classificação de passivos como Girculente e não circulante. Aneração à IAS 1 

efetiva para periodos iniciados em ou após 01/01/2023; « apanção sa rarmá trio é 
temporárias 


Alteração & IFAS 4 eletiva para periodos iniciados em 
contábeis e fontes de incertezas 


Ox resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas são 
revistas de maneira continua. Revisões com retação às estmativas contábeis são re- 
conhecidas no período em que elas são revisadas e em quaisquer períodos futuros 
afetados. As informações sobre incertezas quanto às premissas e estimativas que pos- 
eram aci O ap um ato pão dr dó pin pa 


Odo estão relacionadas, 205 seguintes aspectos: determinação de ta- 
xas de desconto a valor prosente ullizadas na mensuração de certos asvos e passivos. 


Caixa e bancos 
5. Aplicações financeiras: 


Sm 28 e dezembro de 2121 a Com Ta 
Em 28 de dezembro de 2021, a Companhia adquiriu Emplés não convers!- 
veis em ações. em sárie única. no valor de R$ 40.000. As debêntures foram objeto de 
colocação privada e o vencimento se dará em 2026. com pagamento semestral da re- 
munecação a partir de dezembro de 2022 e encargos 4% aa. + IPCA À loema de 
subecação fas mediante a conversão de valores anteriormente dpontslizados e com 


Os valores a receber são decomentes dos contratos de” 
7. Estoques: 

Materiais para apiicação 

Materiais em trânsito 

Outros a] = 


pa pa] 
& Partes reiscionadas: Abaixo estão demonstrades às operações de partes resco- 
nadas entre a Companhia e as demais empresas do grupo: 


o conteotodora . Conpolidodo 
“ei qria auidRaA JUNdCA Nizan dinda 
GOES Cão ettaapen sa) E - 
Totat 
; Per e 
Mena SA E em ão come 


Padare-00 a auto de corta comento CETTE ES UT 
ceiros. A movimentação ocorrida no exercicio de 2021 é a seguinte. 


Sasido Inicia, liquido ER 49.43 
(5 Recebimentos (a) (50.000) (50.000) 
(+) Emma de recursos «2197 «2531 
+) Acções sem elesto caixa ae 133 ar 133 
(-) Aquisição de debêntures (b) 


a a a co core ra tm ERR fee À 


pela Metha e pela Corstrutcra COESA, conforme laudo de avaliação emitido por em- 
presa especializada. e usiizados para integralização de capital. conforme Notas Expli- 
cativas nº 1 é 19. Em março de 2021 os créditos locam em moeda corrende. 
(8) Refere-se a aquisição de debêntures esmiicias pela Metha S.A., conforme Nota Ex- 


plcativa nº 5. A remuneração anual 
do pesscui-chave da administração é fixada através de Assembieia Geral, cabendo so 
Conseiho de & sus distrituação entre os seus membros e cs 


membros da Diretoria. Em 2021, hot aprovada a remuneração giobal no montante de 
R$ 5.574 até 30 de abri de 2022 Não houve pagamento de remunesação em 2020. 


Equipa Controladora oConsoiado 
Máquinas e Veículos mentos de Móveis e Adianta- Direito de uso Benfeitoria em imóveis Instala 
— Wensílios mento (0 — deterceiros 


RSI 
mu 


—sios Total 


a «aa 


—&i-da— dal 


3.045 
Em 07 de cutubro de 2021, bol aprovada a 1º emissão de debêntures 
Companhia, não cormersíveis em ações. em série única, no valor de R$ 1000. As 
Sebântures loram obyeta de colucação privada com pagamento mensal da remuneração 
a partir de dezembro de 2021. À movimentação ro exercício é a seguinte 


em 

Saldo inicial - 
(+) Adição 2.000 
(+) Provisão de encargos financeiros 158 
(5) Pagamento de juros. Lua 
na aos 


11817 


nam - 
(1) Os valores recebidos pelos clientes de forma artecpada e que serão abatidos do 
Istucamento das obras. (1) À receita cierida refere-se so faturamento antecipado de 
contratos de construção em curso, sendo liquidado mediante o progresso dos projetos. 
mensurado na proporção dos custos inconidos em relação aos custos orçados. 
15. Arrendamento por direito de uso: Aleere-se sos compromissos assumidos em 
contratos de locação pera as instalações adminsstratvas da Companhia. À Etudo de 
garantia cortratus! loram pagos antecipadamente o valor equivalente a três meses de 


aquém 
Saldo em 31 de dezemira de 2020 


Controtadora e Consolidado 
(+) Adições 1.077 
(+) Ajuste a vaior presente (1) 123 
[a] -——— ssa 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 PR 
Creuante 
Não circudante 77 


[O ajuste a valor presente retacionado sos contratos de arrendamento por direto de 


renda o prazo de vencimento. Os al : 
baixo valor são registrados no resultado do exercise. 16. 
Resere-se a acsantamento recebido que pode ser utilizado na compra de equipamentos 
ds Companhia. 


Adiantamento de terceiros 


17. Conta corrente com consórcios: Refere-se sos compromissos com assumidos 
pela Companhia com os consórcios nos quais possui participação. 


provisão no montante de R$ 177, confseme demonstrado a seguir: 


162 - 
—eiá = 

ls tm cones 
mento de outros processos de natureza cível e trabeihusta e com base na sesliação de 


Proceesos mabahistas 
Processos cíveis. 


18 de agosto de 2020, foi constituida a Comparbia com cagital social subscrito e inte 


— grafizado no valor de R$ 1 dividido em 1.000 ações ordinárias nominativas e sem valor 


nominal, pela única acionista Metha S.A. Em 02 de dezembro de 2020. a 
Assembleia Geral Extracetinária CAGE”) aprovou 0 aumento de capital social da Com- 


R$ 1,00 (hum real) por ação, as quais foram subscritas pelos novos acionistas. Em 25 
de março de 2021, a AGE aprovou O aumento de capital social ds Companhia em 


tudo idênticas âquelas já existentes, so preço de emissão de R$ 1,00 (hum reai) por 
ação, as quais foram subscritas pelos acionistas. Em 16 de abri de 2021, 
adquiri a particpação ds Construtora COESA, da COESA e ds COESA 
na KPE a valor de mercado. Em decorrência da referida transação a Metha passou a 
Seter 51.501.000 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, representativas 
de 85,84 % do capital sociai dia Companhis. Em 06 de julho de 2021, conforme deibe- 
rado na AGE de 2 de dezembro de 2020, os acionistas, O montante de 
RR$ 1.980. Em 30 de dezembro de 2021, & AGE aprovou o aumento de capital social ca 
Companhia em R$ 10.130, sendo R$ 20 má através da conversão do saido de adianta 
mesdo para futuro aumento de capital e R$ 10.110 em crédios deádos petas Alpha 3 
Partcpações SA e GO. Paricipações SA. passando para R$ 70.131, medante a 
emissão de 10.130.000 (dez milhões cento e trinta ma) novas ações ordinárias, todas 
nominativas e sem valor nominal, em tudo idênticas Aquelas já existentes, so preço de 
emissão de RS 1.00 (hum real) por ação, as quais focam subscrlas pelos acionestas. Em 
31 de dezembro de 2021, 0 capital social subecrão é detido pelas seguintes acionistas: 
Quantidade Participação 


-Stêções — no 
51.501.000 
a: 


73,44% 


ajustado na forma da lei de acordo com as deduções previstas “a”, “b, *c* anteriores: e 
(e) a Assembleia Gera! resolverá sobre o destino do saido remanescerte do lucro liqu- 
do do periodo. A Companihis não suderiu lucro em 2020 e 2021. 


20. Receita liquida: 

01/01/2021 à 18/08/2020 à 
Receza bruta: 31122021 31122020 
Recesta de construção 92680 - 
Recesta de locação a = 
impostas incidentes sobre a receita 46.172) = 


21. Custos e despesas por natureza: 
— Controladora Consolidado 
BNDIZOS! à 18/08/2020 5 ONDI/R021 à 18/08/20208 


112548) 
(20, 


e aplicação (17.023 - 
(6.234) = 


(1.254) 
20) 


Ê 


(18.441) (1276) (18.442) (1.278 


fan recado 
23. imposto de renda: Os valores de Impostos de € 
afetaram o resultado do exercicio são demonstrados como segue: 


Resultado contábil antes do IR e CS 
Alíquota combinada do IR e CS 

IR e CS às alíquotas da legislação 

Ajustes no prejuízo que afetam O resultado do exercicio: 


IR e CS no resultado 551 = 
O imposto da and é conttuáção soca ditos ai SEE NS ERES 
estudos 


de caga Como para asas eva, a Comi conaidaca o cuato e capa 0a raca 
associados a cada classe de capital. Princinaia coliicas contáticis: Os detales a res- 
pelo das principais políticas contábess e métodos adotados, inclusive o critério para 
reconhecimento. a base pára mensuração e a base na qual as recetas e despesas são 
reconhecidas no resultado em relação a cada classe de atvos. passivos é instrumen- 

contá- 


“cos de mercado aos quais a Companiha está exposta na condução das suas atvidades 
são Pisco de crédito O risco de crédito refere-se ao úisco de uma comima-sy 


O ESTADO DE S. PAULO quinta-serra. 31 DE MARÇO DE 2022 
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corsraparte não cumprir com suas obrigações contratuses, levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras. Gerenciamento 
A Companhia gerencia a risco de Iquidez mantendo adequadas reservas inhas de crédião bancárias e Inhas 
de crédito para captação de empréstimos que julgue adequados, através do moniloramento continua dos fumos de caixa previstos 


e reais, e pela combinação dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. Fisco de taxa de juros: Este risco decorre 
da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta das flutuações nas taxas de juros. Os impactos relacionados 
ro resultado com a variação das taxas de juros loram considerados imateriais para mensuração Gestão do capilaí social: O ctje- 
tevo da gestão do capital socis! ts Companhia é assegurar que se mantenha uma clsesiticação de crédito forte perante as institui 


ções e uma reação de capital ótima, s fim de suportar os negócios ds Companhia e maximizar 0 valor sos acionistas A Companhia 
Corrcia sus estrutura de capital tazendo ajuste é adequação às condições econômicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, 
& Companhia pose efetuar pagamento de csvidendos, retcrno de capital sos quotistas, captação de novos empréstimos, emite dar 
bôntures. entre outros. 25. Seguros: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia diversas coberturas de seguro cobrindo Transferência de. 
diversos riscos, dertre ejes riscos de property (incêndio), riscos de engenharia e responsabiidade civi e trabahistas. O seguro 


A Aministração 


has Acionistas e Administradores da KPE Performance em Engenharia S.A. - São 


apresentam 
Os aspecios relevantes, a posição patrimonial & financeira, individuai e consolidada, da 
KPE Performance em Engenharia S.A em 31 de dezembro de 2021, 0 desempenho 


leiras é internacionais de auditoria. Nossas responsabiidades. em conformidades com 
tais normas, estão descritas na seção a seguir intituiada “Responsabiidades do austor 
pela auditora das demonstrações contábeis individuais e consolddadas”. Somos inde- 
pendentes em relação & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes 
previstos no Código de Etica Prosissions! do Contador e nas normas profissionais em- 
tidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). e cumprimos com as demais 

Aicas de acondo com easas normas. Acreditamos que a oviância 


reiacionadas: 
ta nº Bda Semenstações contábeis individuais e consolidadas, em 31 de dezembro 
de 2021, a Companhia posstá Iransações com a sua coniroladora direta Meiha S.A - 
Em Recuperação Judicial (anteriormente denominada “DAS S.A. - Em Recuperação 
Jusciar). efetuadas de acordo com as condições estabelecidas entre elas. Conse- 
quentemente, os resultados das operações da KPE poderiam ser dilerentes daqueles 
apresentados caso as condições normais de mercado fossem consideradas. Nossa 
cpinião não contém ressalva relacionada a esse assunto. Riscos de sucessão: Com 


contingências trabamistas e trbutárias de suas 
corsroiadoras. Até o presente momento. a Companhia já foi mencionada. no polo pas- 
sivo. em processos judiciais envolvendo as suas controladoras que montam a R$ 
13285, com prognóstico de perda classificado como remoto pelos assessores juridi- 
cos da Companhia Nossa opeuão não contém ressalva relaconada a esse assunto. 
Outros assuntos: Demonstração individual e consolidada do Valor Adicionado: 
As demonstrações contábeis individuais e consolidadas acima referidas incluem 


Semonstração individual e consolidada do valor adicionado referente ao exercício findo 
em 31 de dezembro de 2021, elaborada sob a responsabilidade da Administração da 
Companhia e coma informação suplementar para fins de norma interna- 
cional IAS 34. À demonstração individual e consolidada do valor adicionado foi subme- 
vida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das de- 

contábeis individuais e consolidadas da Companhia. Para a formação de 


- monstrações 
- nossa cpiriha. avaliamos se essa demonstração está conciada com as demonstra- 


qões contábeis individuais e consolidadas e registros contábeis. conforme aplicável, e 
se a sua forma e 0 seu conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no Pronun- 
ciamento Técnico CPC 09 - Demonstração do Valor Adicionado. Com base em nossa 
epinião, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que esta 
Semonstração não lvi elaborada. em todas os aspectos relevantes. de maneira consis- 


solidadas: Nossos objetivos são cbter segurança razoável de que as demonstrações 
contábeis individuais e consolidadas. tomadas em conjunto, estão livres de distorção 
relevante, independentemente se causada por Irmade ou erro, e emitir relatório de au- 
Storia contendo nossa cpinião. Segurança razoável é um alto nivel de segurança, mas. 
não uma garantia de que a udtoria realizada de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de sudioria sempre detectam as eventuais distorções relevantes exis- 
tertes. As distorções podem ser decorrentes de Iraude ou erro e são consideradas 


Igamento profissionas 
e mantemos cescismo profssiona! ao longo da auditoria. Além disso: e Identiicamos e 


Aquisição de debêntures com créditos de partes retacionadas 5 

integralização de capital com tidos a receber 19 

Aquisição de imobilizado (crédito de partes relacionadas e direito de uso) 9 
aclantamento de ciente com créitos de partes 

27. Eventos subsequentes: Não foram identificados eventos subsequentes até a data de emissão das demonstrações contábeis. 


contra riscos de engenharia visa cobrir danos materisis & própria obra e > seguro de responsatidade civil visa cobrir danos que o 
processo de execução das obras ocasione involuntariamente a terceiros. 26. Transações não envolvendo caixa: Durante o exer- 
cócio de 2021, a Companhia resiizou as seguintes operações não envolvendo caixa: 


— Controladora e Consolidado 
Acumulado do Acumulado do 
Notes 
OIMIROTA 180820208 
1 
(40.000) - 
0110 - 
«67 
relaconadas (3.872) E 


Contadora: Juliana Gomes Wanderley Gouveis - CHC-BA 02875505 


Sobre as Demonstrações Contábeis Individuais e Consolidadas 


avaliamos os ríscos de distorção relevante nas | contábeis individuais e 
consolidadas, independertemente se causada por fraude ou erro, planejamos e execu- 
tamos procedimentos da auditoria em resposta a lais riscos. bem como cblemos evi- 
dência de auditora apropriada e suficiente para fundamentar nossa cpiníão. O risco de 
não detecção de cistorção redevante resultante de fraude é maior da que O proveniente 
de erro. já que a fraude pocke envolver o ato de burlar 08 controles internos, corduio, 
tsisifcação, omissão ou repesertações falsas intencionais; « Obtemos entendimento 
dos consoles internas relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de 
audioria apropriados &s circunstâncias. mas não com o objetivo de expressarmos oi 
nião sobre a eficácia dos controles intemos da Compenhia e sus contotada; 
« Avsiiamos a adequação das políticas contábeis utlizadas e a razcabiidade das ess- 
matas contábeis e respecavas divulgações feitas pela Administração: + 

sobre a adequação do uso. pets Administração. ds base contábxl de continuidade ope- 
tacionat e. com base nas evidências de auditoria cbtdas, se existe incerteza retevante 
em relação a eventos cu condições que possam levantar duvida significativa em reta- 
ção à capacidade de cortinuldade operacional da Companhia e sus controlada. Se 
conciuirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso reia- 
tório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis inchá- 
duais e consolidadas ou incluir modiicação em nossa opinião, se as divulgações forem 
inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de suditoria 
obtidas até a data de nosso relstório. Todavia, eventos cu condições futuras podem 
levar a Companhia e sus controlada a não mais se manter em continuidade operscio- 
nat, * Avslamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações 
contábeis individuais e consolidadas. inclusive as divulgações e se as demonstrações 
contábeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transações e os 
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentação adequada. « Ottemos 
evidência de auditoria apropeada e suficiente referente às informações financeiras das 
entidades ou abvidades de negócio do grupo para expressar uma cpinião com ressaha 
scbre as demonstrações cortábess conscidadas Somos responsáveis peia direção, 
supervisão e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, peia opinião 


Casa da Cultura Francesa — Aliança Francesa 


== 


ESTADÃO mf. 


fá Gosto da facilidade 
de manusear e da 
organização do 
Estadão Impresso. 
Incrível como um 
jornal tão tradicional 
consegue se 


reinventar e melhorar, 


mantendo seu 
formato clássico.) 


co 
A GENTE 


= CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL” 


São convocados cs Serihores Membros a se reunirem em Assembleia Geral Ordinária que será reaizada ro dia 
19 de abr de 2022. terça-eira, às, YTNJ0 em primeira convocação, na rua General Jardim 182, na cidade de São 
Paula, Estado de São Paido, a ln de deiberarem sobre a seguinte cedem da da 
1º Aprovação do Relatório de atividades e da Prestação de Contas audiladas do exercício de 2021, 
apresentados pela Diretoria, com pareceres do Conselho Delderativo 
2- Apreciação do Orçamento e Ações 2022 
> Assuntos gerais 
No caso de não haver presença de um quarto dos membros. a Assemiieia será inatataia com qualquer númes, às 
MEPOO, em conformidade com 0 arfgo 17 dos estatdos. 
São Pad, 01 de ab de 2022 
Presidente co Consetho Desiberasvo - Renato Janre Ribeiro 


SOCIEDADE BENEFICENTE ALEMÃ 


CONVOCAÇÃO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 
Prezado(a) Associado(a. 
Tema presente, a finalidade de convocá los para à Assembleia Geral Extraordinária e Ordináriada SOCIEDADE 
BENEFICENTE ALEMÃ a resizarse no da 19 ds atri de 2002, terça-feira, de forma vriual, através da 
plataforma ZOOM uilizaredo o ink hips:/uslGweb) zoom 15/87289277074%pwrd=2EVWESHSVE)ZVADND SA 
KS0EITUTOS às 1830 horas em prímeira convocação e às 19:00 horas em segunda convocação, considerando 
a autorização expressa Ga Lei rº 14,309/2022, a fm de ceiberarem sobre a seguinte ordem do dar 


Ordem do Dia Assembleia Geral Ordinara 

1 Leitura da Ata da AGO de 29 de abri de 2021; 

2 Relatório Anual de Dietoria, 

3 Balanço 2021 

4 Relatório do Conselho Fiscal 

5 Aprovação do Balanço 2021 e dos relatórios. 

É Eleição da nova Diretoria. Conseiho Fiscal e Conselho Consultivo para o Biério 20222004 

7. Valor da anuidiade pessoa fisica e pessoa pridica para 2022 

8 Diversos 

Considerando a aoruzação expressa da Lei nº 14 3092022 para a realização de reunões e deliberações 
viuais peias organizações da sociedade ci, a SOCIEDADE BENEFICENTE ALEMÁ adotou todas as medidas 
necessárias para viabilzar a possiricade de seus associados participarem e acompanharem a sua Assemtiea 
Geral Extracránária e Oránária remotamente 

De acordo com o Estatsto Social da SOCEDADE BENEFICENTE ALEMÁ, lembramos que somerte poderão 
votar 6 ser votados os associados que estiverem ademplentes com as suas anuidades para a insstuução, podendo 
ser representado(a) por procuradoria). que também deverá ser assocado(a) e não estar impedido(a) de votar. 
Para o esclarecemento de eventuas duvidas, ertrar em contato com o Sr. Thomas Polsaitis pelo telgtone +55 
(19) 3724-9773 ou pelo e-mail polisassOstaresdencal org tr. 


Cordaimente, 
duo Muficz Kampf - Dretor Presderse 


Ps José Aves, 1º 43 - Coto - Mo Mem 9 - Team 19 3818-4505 1 1601-4489 
PROCESSO SELETIVO EDITAL Nº qe2atizz 


RETIFICAÇÃO DO EDITAL DE ' FINAL 
O CONSÓRCIO INTERMUNCIPAL DE SAÚDE “28 DE ABRIL”, través do seu Present 5º Redigo Filet - Petas 
Murscpai de Mog Guaça na uso de suas arituições e premogathvas iegais, TORNA PÚBLICO sos corefeiaims do Processo 
Seletivo Edtas Nº COZ2OT? e rescive é que segue 


eus 

DETERMINAR. gds jaigamento dis recursos impeiracts ps carecia. rlerente à Pres e Agtição Fisica 
1- RECURSOS MMPROCEDENTES - Quarto ace rcartos indeteídos 

Conta Ara Mata Pompeu para 0 cargo de Serverte Geral - 12108. 


REGISTRE-SE PUBLIQUE-SE E CUMPRA SE 
Mogi Mis, 21 e maço e 2022 


RODRIGO FALSE 
Presidente ds Conscrcto Intermurscçal de Sade “US de Abi” 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 153/2022. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DAS FINANÇAS - SEFIN. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO PARA O REGISTRO 
DR PREÇO, QUE VISA FUTURAS 6 EV TUAS PRATA DE MENVOÇO DESPONTA 
E APOIO OPERACIONAL NA COMUNICAÇÃO DA SECRETARIA MUNICIPAL DAS 

Poças à — SEFIN COM OS CONTRIBUINTES DO MUNICÍPIO DE FORTALEZA, POR MEIO 

DE UTILIZAÇÃO DE FERRAMENTAS DE MENSAGENS INSTANTÂNEAS VIA APLICATIVO 
WHATSAPP, INCLUINDO PLATAFORMA ON-LINE COM OPÇÃO DE ATENDIMENTO 
HUMANO, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO 
1- TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA. 
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - 
CLFOR, torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 
37 de março de 2022 3 12 de abril de 2022 até às 10h00min. (Horário de Brasília), estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrônico www comprasnet.govbr. A Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 12 de abril de 2022. às 10h00min. (Horário rasília) e o início da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das Y0hOOmin. do dia 12 de abril de 2022 O edital 
na integra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações 
[Avenida Heráclito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro - Fortaleza-CE, no e-compras: 
https://compras.sepog fortaleza.ce.gov.br/publico/lndex.asp, no vrww. rasgou. 
br, assim como no Portal de Licitações do TCE-CE- https:/illeitacoes.tce.ce.gow.br/. Maiores 
informações pelo telefone: (85) 3452.3477 [CLFOR. 

Fortaleza - CE, 30 de março de 2022. 
JOÃO MATHEUS CARNEIRO BEZERRA 
Pregoeiro(a) da CLFOR 


CERVEJARIA ZX S.A. - cursor sssszonooras 


Ucro antes do isposto de renda e contribuição soca! 
Recs 
Lucro do exercício 


por (85) 


Demonstrações das Mutações do Patrimônio Liquido (em mimares de renis) 


Capital Reservas Reservas Outros resultados 
a data cttota nuno 


As demonstrações contábeis completas estão disponíveis sos acionistas da administração ds Companhi. 


Jaguariina, 31 de março de 2022 
Demonstrações dos Fluxos de Caixa (em milhares de resis) 


— nt 
(74.070) 


— 2888 Lucro liquidarprejuizo) do exercício 
L62 178) Ajustes do lucro liquido do exercício 
SEO. atividades de investimento 
(8.724) Atividades financeiras 
—L1201) Movimento líquido no caixa 
sos Caixa no inicio do exercício 
TEsatm) Caixa no final do exercício 
(0.00) Diretoria 


Jean Jereissati Neto - Diretor 
Lucas Machado Lira - Deetor 
Ricardo Morais Pereira de Meio - Deo 
Felipe Ghlotto - Diretor 
Contador 


Flavio de Souza Trindade 
CRC 15P3127130-1 


86 | ECONOMIAS: NEGÓCIOS 


BICICLETAS MONARK S/A 
CNPJ/MF 56.992 423/0001-80 - NIRE 35.300 .021.93-2 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 

Ficam convidados os Srs. Acionistas de Bicicletas Monark S/A (Companhia”) a se reunirem no dia 
28042022. às 12:00 horas, na sede social da Companhia, à Fua Francisco Lanzi Tancier, 1º 130, 
Indaiatuba/SP. em Assembieia Geral Orônária. para deiberarem à respeito da seguinte Ordem do 
Dia: - Tomar as contas dos aciministradores, examinar, discute e votar o Reiatório ds Administração 
e as Demonstrações Financeiras da Companhia, acompanhadas dos Pareceres emitidos pelos 

Auditores Independentes é pelo Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de 
dezembro de 2021; 2 - Delberar sobre à destinação do lucra liquido do exercicio social encerrado 
em 31 de dezembro de 2021; 3 - Eleger 0s membros do Conselho de Administração; e 4 - Deliberar 
sobre a remuneração anual e global para os administradores no exercicio social de 2022. Atendendo 
A instrução CVM nº 185/91, informamos que é de 5% 0 percentual minimo de participação no caçital 
volante necessário à requisição da adoção do voto múliplo para eleição dos membros do Consema 
de Administração. A participação do acionista poderá ser presencial, pessosimente ou por meio de 
procurador devidamente constituido. ou via boletim de voo a distância, sendo que às crientações 
detalhadas acerca da documentação exigida, em especial os documentos hábeis a comprovar a 
Idendidade do acionista ou Os seus respectivos poderes de representação. no caso de pessoas 
jurídicas e fundos de investimento, constam na Proposta de Administração. dsponível nos webstes 
da CVM (sistemas cum gavir). da BI S.A. - Brasil, Bolsa Baicão (gran BLcom bx) e da Compartia 
(maca om a) Comunicamos aos Srs. Acionistas que 08 documentos de que trata o artigo 
m 133 da Lei nº 64076, relativos ao exercício encerrado em 31/1272021, encortram-se a 
dsposição dos acionistas na sede social da Comparhia é serão publicados. de lorma resumida. 
no jornal O Estado de São Pao. no da 29/01/2022. podendo ser acessado na integra nos websites 


ST 
São Paulo, 29 de março de 2022. CONSELHO DE 


EMPRESA MARANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES 
comissão 


AVISO DE ADIAMENTO DE LICITAÇÃO 
LICITAÇÃO ELETRÔNICA Nº 101/2022 - CSLEMSERH 
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 10.808/2022 - EMSERH 


ADMINISTRADOS PELA EMPRESA MARANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES - EMSERM 
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO POR LOTE. 

DATA DA ABERTURA: de 26/04/2022, &s 8h30, hexério de Brasis DF. 

MOTIVO: Reguisvização da não publicação do Aviso de Licitação no DOU, Jornal Local e Jomas Nacional 


amaral netofDemserhma gov.br, ou peio telefone (98) 3735-7333. 


São Luis (MA), 28 de março de 2022 
Francisco Assis do Amaral Neto 
Agente de Licitação da EMSERH 


EMPRESA MARANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES 


PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 229.941/2021 — EMSERH 
OBJETO: Contratação de empresa especisiizada na prestação de serviços de coleta, transpode. 


Imperatriz, unidade de saúde a ser aministracia pesa EMSERM, 


São Luis (MA). 28 de março de 2022 
Vinicius Boueres Diogo Fontes 


EMPRESA MARANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES 
COMISSÁt 


— CSUEMSERH 
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 227.443/2021 — EMSERM 
OBJETO: Contratação de empresa especializada na prestação de serviços de coleta, transporte. 


tratamento e disposição final de residuos de serviços de saúde de Classificação A, B e E com 
fomecimento de bombonas. em regime de comodato, para atender a demanda do Hospital de Barra do 


Conta, unidade de saúde a ser administrada pela EMSERH. 
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO POR LOTE 


DATA DA SESSÃO: Aneriormente Adada até uterior deliberação. fics REMARCADA para o dia 


26/04/2022, às 15h horário de Brasilia. 
Local de Realização: Sistema Licitações-e (ww lictacoes-e com tr 

Editst é demais informações estão disponiveis em www. emsertuma govbr e wywlicitaçoese com.br. 
Informações adicionais serão prestadas na CSUEMSERM localizada na Au. Bortorema. 04-16, nº 25. 
Blairo da Calhau, São LulsMA, no hetário de En &s 12h € das 14h bs 18h de segunda a sesta. peios 


esneis cslfgemsertma govbr eiou vinicius ictacao.emserhfBgmaiLcom, cu pelo telefone (38) 


sesrass. 


São Luis (MA). 28 de março de 2022 
Vinicius Boueres Diogo Fontes 
Agente de Licitação ds CSUEMSERH 


QUINTA-FEIRA, 31 DE MARÇO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULÍNIA 


Pregão Eletrônico nº 45/2022 
Objeto: REGISTRO DE PREÇOS PARA PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇOS DE DESCUPINIZAÇÃO E DESFORMIGAÇÃO 
NAS UNIDADES ESCOLARES DA REDE MUNICIPAL DE 
ENSINO Data e hora limite para credenciamento no sitio da Cai- 
xa até: 13/04/2022 às 08h30 Data e hora limite para recebimento 
das propostas até: 13/04/2022 às 09h Início da disputa da eta- 
pa de lances: 13/04/2022 às 10h30 Obtenção do Edital: gratuito 
através do sítio www.paulinia.sp.gov.br/editais ou www.licitaco- 
es.caixa.gov.br. Paulinia, 30 de março de 2022. 
Ednilson Cazellato 
Prefeito Municipal 


AVISO DE ADIAMENTO DA SESSÃO DE ABERTURA 


PROCESSO: CHAMADA PÚBLICA Nº. 003/2022. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE - SMS. 

OBJETO: CONSTITUI O OBJETO DESTE EDITAL DE CHAMADA PÚBLICA O CREDENCIAMENTO 
DE ESTABELECIMENTOS DE SAÚDE DE NATUREZA PRIVADA COM OU SEM FINS LUCRATIVOS, E/ 
OU FILANTRÓPICAS INTERESSADOS EM PARTICIPAR DE FORMA COMPLEMENTAR DO SISTEMA 
UNICO DE SÁUDE EM CONFORMIDADE COM SEUS PRINCÍPIOS E CONCEITOS E DEMAIS 
DISPOSIÇÕES APLICÁVEIS À ESPÉCIE, NA ÁREA DA OFTALMOLOGIA E PROCEDIMENTOS 
RELACIONADOS, NAS MODALIDADES AMBULATORIAL E HOSPITALAR DE ACORDO COM AS 
ESPECIFICAÇÕES PREVISTAS NESTE EDITAL E ANEXOS QUE O COMPOEM, PARA EVENTUAL 
CELEBRAÇÃO DE CONTRATOS E/OU CONVÊNIOS. 

O Presidente ca COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA MUNICIPAL 
DE FORTALEZA | CPL torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados 
que a Sessão de Abertura do certame fica ADIADA para o dia 11 de abril de 2022, às 14h 
na Central de Licitações | Avenida Heráciito Graça, 750 - Centro - Fortaleza-CE. Maiores 
Informações através do e-mail cplecitor fortaleza ce gov br ou pelo telefone (85) 3452-3477. 

Fortaleza - CE, 30 de março de 2022 
OTÁVIO CESAR LIMA DE MELO 
PRESIDENTE DA COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÕES 


AVISO DE PROSSEGUIMENTO 


PROCESSO: CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº. 011/2019. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA INFRAESTRUTURA - SEINF. 
OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA EXECUÇÃO DAS OBRAS DE REFORMA E 
REQUALIFICAÇÃO DE 04 (QUATRO) ESPAÇOS PÚBLICOS DE LAZER COM CAMPO DE FUTEBOL — 
PROJETO ARENINHAS, EM DIVERSOS BAIRROS, NO MUNICÍPIO DE FORTALEZA - CE, CONFORME 
ESPECIFICADO NOS ANEXOS DESTE EDITAL. 
TIPO DE LICITAÇÃO: MENOR PREÇO. 
REGIME DE EXECUÇÃO: EMPREITADA POR PREÇO UNITÁRIO. 
O Presadente da COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE 
FORTALEZA - CE | CPL, torna público para conhecimento dos lictantes e demais interessados, 
que no dia 05 de abril de 2022 às 14h (horário local) terá CONTINUIDADE o procedimento 
licitatório CONVOCANDO as empresas remanescentes classificadas no LOTE 04 referente o 
processo em eplgrafe em sua sede situada na Avenida Herácito Graça, 750, Centro - Fortaleza 
(CE). Maiores informações ligar para o telefone: (85) 3452-3483 | CPL. 
Fortaleza-CE, 30 de março de 2022. 
OTÁVIO CESAR LIMA DE MELO 
Presidente dia Comissão Permanente de Licitações — CPL 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº, 145/2022. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE - SMS. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE SANEANTES ll, 
PARA ATENDER À DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE DE FORTALEZA - SMS, 
DEACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO 
DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA. 
OXA) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - 
CLFOR, torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do da 
31 de março de 2022 a 12 de abril de 2022 até às 10h00min. (Horário de Brasília). estará 
recebendo as Propostas de: e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
na Endereço Eletrônico www. comprasnet.gov.br. A Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 12 de abril de 2022, às 10h00min. (Horário de Brasilia) e o início da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 12 de abril de 2022 O edital 
na integra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações 

Avenida Herádito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro - Fortaleza-CE, no e-compras: 

compras. ce gov br o/index.asp. no www.compras.gov. 
be, assim como no Portal de Licitações do TCE-CE- https:/lleitacoes. tee ce gov.br/. Maxores 
Informações pelo telefone: (85) 3452.3477 |CLFOR. 
Fortaleza - CE. 30 de março de 2022 
JOSÉ JESUS LÉDIO DE ALENCAR 
Pregoeiro(a) da CLFOR 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº, 143/2022. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE - SMS. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA 
O REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE MATERIAL 

FALAR (ATADURAS, SALTOS ORTOPÉDICOS E OUTROS) PARA ATENDER À 
DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE DE FORTALEZA - SMS, DE ACORDO COM 
AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA 
DESTE EDITAL. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA 
ONA) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - 
CLFOR, toma público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 
31 demarço de 2022 2 12 de abril de 2022 até às 10h00min. (Horário de Brasília), estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrônico wwwcomprasnet gov br. A Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 12 de abril de 2022, às 10h00min. (Horário de Brasília) e o inicio da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. da dia 12 de abril de 2022. edital 
na integra encontra-se à disposição das interessados para consulta na Central de Licitações 
| Avenida Heráclito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro - Fortaleza-CE, no e-compras- 
https://compras.sepog fortaleza ce. gov br/publico index. asp, no www.compras.gov. 
by, assim como no Portal de Licitações do TCE-CE- httpsillicitacoes.tce.ce.gov.br/. Maiores 
informações pelo telefone: (88) 3452.3477 |CLFOR. 

Fortaleza - CE, 30 de março de 2022. 
CARLOS HENRIQUE ROCHA ALMEIDA 
Pregoeiro(a) da CLFOR 


COOPERATIVA SICOOS UNIMAIS METROPOLITANA - COOPERATIVA DE CRÉDITO DE LIVRE ADMISSÃO 


EDITAL DE CONVI 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E ORDINÁRIA DIGITAL 


O Presidente do Consetho de Administração da Cooperativa Scocb UndMas Mesrcpcistana - Cooperativa ce 
Crédito de Livre Actmisão, CNPJ 00.259 2111000014 NIRE 1540024992. comeoca ox associados que nesta 
data são em número de 22.245 (vnte « dois mi duzentos e sessenta e cinco) em condições de votar, para se 
reunirem em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, a realizar-se nos das 13 e 14 de abril de 2022, de 
forma DIGITAL, por meio do aplicativo e site Sicock Mob, obedecendo cx segumtes horários e quórum para 
a sua instatação. sempre de forma vetual, cumprindo o que determina o fstatuto Sociat 01) em primera 
convocação às 7h00, com a presença de 2/3 dos amociado, 02) em segunda convocação às 8500. com a 

a metade e mus um dos associadas 03) em tercesra e áltema convocação às 9500 com a presença 


Conselho Fsscal, compreendendo. relatório da gestão, balanço dos dos semestres do exercício social finda 
demonstranvo sobre as sobras apuradas no exercico 2021 ADestinação das sobras apuradas deduzindo se 
as parcelas para os fundos estatutários e sua formula de calculo: Sixação dos Honorários e Céciuia ce 
Presença dos membros do Conselho de Adiminastração, da Diretcria Escura e do Conselho Fiscaí 6 Demais 
dégencas que ve fizerem necessarias para a enplementação do quanto deiderado nos tens artenores 
Extraordinária: LAnsalização ca Política Institucional « Piano de Sucessão de Admnistradores do Sicoos; 
2Saforma parcial do Estatuto Social compreesdendo ão Fundo de Reserva alteração do memo 


reruemeração dos demais artigos. LOemais diligências que se fizerem necessárias para a implementação o 
quarto deúiberado nos ter antericres Motas 14 Assembleia Gerat ocorrerá de forma DIGITAL, por meso co 
aplicativo Sicocb Mod. deporivel pratustamente ras lojas vetuais Apole Store e Google Play e no se 
werasicooh combeimocbaeh. ZA Assemtícia Geral será tranaminda Coptalmerte a parur do horáro ca 
primera convocação até as 27h00 do dia 14 de abril de 2022, no aplicativo e se Sicasb Meoh LO processo 
de votação terá incas após formação do quórum exigido no dia 13 de abrá e encerrar se-á às LÉNCO do dia 14 
de abril de 2022 ATodas as informações documentos e orientações para participação podem ser cbtidos 
detalhadamente no aplicativo e site Sicoob Moo SPara partcipar da Assembleia Geral Ggytal o amociaco 
deve conhrmar sua encrição no aplicativo e ste Sacoob Moo 


tmnemmem “'sicoos 
Pa im iões UniMais Metropolitana 
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O ESTADO DE S. PAULO quinta-serra, 31 DE MARÇO DE 2022 


Banco Voiter S.A. | cn610242520001-7: - compania co capital Fechado 


dezembro de 2020, desconsiderando-se os efeitos cia consiictação do Letsbark no balanço 
do Valter em 2020. 


Mensagem da Administração: Nos últimos anos, a Comparíia tem simado uma nova 
fase em sus irsjetória. Em 2019, iniciamos uma ampla transformação do Banco. com a 
mudança do grupo de conte, à eleição de nova Dietoria e a redefinição da estratégia de 
crescimento. Em 2020, arunciamos & reorganização societária do Grupo e nossa nova 
marca, Voller, Em 2021, avançamos na execução ds reorgarização societária anunciada e 
seguimos com a execução da de regôdos. Púncipaio fatos societários e 
“ministrativos ocomidos sté a data de apresentação das 

Rio eai do O, 6 arc passos à sa a cormpaia de caia Ich é, em levei 
de 2023, a CVM comunicou o delerimento do cancelamento de registo do Voller como 
emissce (de valores mobiliários na categoria A Em junho de 2021, à alleração cia razão 
social ds Compartia de Banco Incdunval S.A” para “Banco Voiter SA ix homologada 
peso Barco Centras do Brasil Em julho de 2021, em fia com a reorganização societária, 
ki homologada pelo Banco Central do Brasi s restituição do Banco Letsbank (nova 
denceninação do Banco Smariiank SA) à acionista mesgoritária do Voler. s Holding NK 
031. Dessa forma, desde o começo do segundo semestre de 2021, o Letebank desscu de 
ses uma sushi co Voler e passou a ser uma subeiiária dis Holding NK 031. Com 
iss, os resultados consolidados do Volter incluiram os resultados do Letsbank apenas até 
& primeiro semestre ce 2021. Para fins de capital, não houve impactos no Consciidado 
Prudenciat Atuirmerdo. a estrutura societária do Grupo apresenta. de formas resumida, 
a estrutura ati 


voiter 


Visão e Desempenho: Ao lorigo da ari. trabalhamos na execução da essrané- 
gia traçada para o Voller, relceçando 0s investimentos em pessoas e em tecnologia, iniciam 
do uma ade de revisão de Bixo e processos para aumentarmos o nivel de eficiência 
operacional da Companhia e pesmiirmos, assim, um crescimento sustentável do Banco 
para os próximos anos. Do ponto de vista estratégico. o Voller mantém seu foco em vês 
verticais de negócios principais: 1. Banca de Atacado: alusrdo como banco comsutivo de 
negócios, trabaiha jundo aos seus cientes para idenfficas oportunidades que gerem vor a 
eles, entregando suas soluções através de um lime de profasionais altamente quasificados 
e de uma alicante piatalorma de prochatos, com destaçque pass mercado di capitais, derhea- 
tvos e câmbio, além de uslizar a sotustez ce seu balanço para vistiizar soluções que de- 
medem aigam tipo de crédsio 2. Agronegácias: o Voiter possiá uma tradicional e reconhe- 
cita plataforma de negócios para atercier clerdes, do agronegócio, com destaque para os 
prosidores de café. crxde eutarmos extra cs mssicres cpecacioras deste mescado. Adravs da 
compras de calé a termo, de CDA-WAs e CPF, o Voller hoje é amplamente reconhecido 
por seus cities como um dos melhores e mais atuantes barcos neste segmento. 3 Quige 
Qaçião de Creáios porca Mercado de Cacaso Volter tem atuado na ongriação de ativos 
de Crédito de modo a constru uma cariera de avos que possa atender à cresce indus- 
tra de fundos de investimento do Brasi. Atzando nos segmentos de créditos cerporstves, 
consignados púbsicos lederais. FGTS, energia, ertre outros, o Banco alas de maneira bas- 
tante próxima nos seus cientes (empresas e investidores). deservolvendo parcerias de 
longo prazo que gerem vador para foda a cadeia. Acdcionsimente, já em 2020, o Volter 
montou um tene de profisscnas dedicado para gerenciar 08 ativos cxiginados pelo Banco 
antes de 2019, inlemamente derominado Legado”. com à objetivo de segregação gerem 
cial desses avos antigos dos novos ativos e atividades originados peia nova Adrrinisiração 
apartir de 2019. Este lime gerencia ativos artigos especificos, tais como créditos vencidos 
e baixados para prejuizo, assim como imóveis (BNDU) recubesados judicialmente de em- 
préstimos vencidos e não pagos. de modo a recuperar o maior valor possível & no menor 
prazo de execução. Ainda sob os efeitos da pandemia mundial de Covid-19, crescemos 
nesses ativos Ictais em 335% no ana. de RS 4 6 bihões ao nal de 2020' para AS 6,1 bi- 
Inões ao Bnai de 2021. O crescimento da volume dos negócios do Banco lez com que a 
Carteira Voltar, constituida de créditos airhados à nova estratégia. alngisse o mertarto de 
R$2.3 bilhões em dezembro de 2021. 53,3% superior ao RS 1.5 bilhão alcançado em de- 
2embro de 2020. O volume de Cagtação atingiu R$ 4,9 bihões em dezembro de 2021 
(R$ 36 bihões em dezembro de 2029. o que demonstra à credibilidade da marca e à 
contança de nossos chentes apicadores. Enceramos o aro com Indice de Basieia de 
10,4% € resultado liquido consolidado de -R$ 56,7 mihões, ante AS 291,1 mihões em 
“2020 (enchiredo-se o resultado liquido do Letsbsank do resultado consclidado do Volter para 
fins de comparação, o resultado ligado do Voler somou R$ 30,4 milhões em 2021 ante 
“R$ 161,1 milhões em 2020) Tai evolução é mefiexo de ums cuidadocarmento 
pisnejadia para um crescimento consistente e prudente cia Compartis. Para 2022, nosso 
Cljetvo é estabelecar parcerias que senpiem sencia mais nossa base de cáendas e consoi 
dem o recorhecamento cs marca Volter no mescaddo como um banco consulta que reaiza 
megécios e constris soluções que gerem vaio pura seus clesrtes e parcesros através do im- 
veztimento intento em lecroloçia e pessoas. 
“Pata fins de comparação, exchsram-se cs eletos ds consolidação de Letstark 

da Pandermia do Coronavirus nos Negócios do Voiter: Diaries parrdermas aa 
Conts-19, o Volher tem antacto mecícias para mmiumizar os impactos que postam surge sos. 
seus colaboradores, clentes, fomecedores e à sua cperação: As ações lomacias estão ad 
rhadas às normas sanitárias da Organização Mundial de Sacide (OMS). dos govemos do 
Estado e das Prefsturas das localidades orrde atusmos. Desde o final de março de 2020, 
os colaboradores passaram a irsbalhar em regime de hora cífce e as instslações das 
unidades fisicas do Blanco têm seguido todas as orientações oficiais de hugiene e saude. No 
fil de 2020. iniciou-se o retoma dos uncionários aos escrtcrias, com adesão voluntária e 
Gertxo de protocolos definidos pelas autoridades de saúde. Em 2021, o Volker passou a 
dotar um sisterma Inicdo de trabalho, em que nossos colaboradores abermam dias de tra- 
baiho no escritório. seguindo todas os protocolos definidos. e dias em home office Desta 
ques": v À alteração da razão social da Companhia de “Banco indusval SA” para “Banco 
Voltar S.A” foi homeilogada. em junho de 2021, pelo Banco Certrai do Brasil v À Carteira 
Voltar, consttuida de créditos alinhados à nossa estratégia, cresceu 51.9% em doze me- 
ses, alingindo o montante de R$ 2.3 bihões em dezerrtro de 2021 (RS 1.5 bihão em de- 
zero de 2020) À Carteira de Crédito Expandids”. agora composta peis carteica do 
Volter « Legado. somou R$ 2.4 bilhões, com crescimento de 25,9% em doze meses. v O 
crescimento do volume de créditos contra focado em cientes de boa qualidade, sendo 
que os créditos clsssiicados entre os ratings AA, À e B somaram 96% ds carteira de cics 
to expandida em dezembro de 2021 (94% em dezembro de 2020). O indice de cobertura 
dos créddiios em atraso há mais de 90 dias (NPL 90) encerrou o ano em 22.5 vezes (9.1 
vezes em dezembro de 2020). excluindo-se os FIDCS de consignado e de créditos pve 
Lados. v O volume de Captações somou R$ 4,9 bihões, com crescimento de 34,5% em 
daze meses. O crescimento expressivo é resustado do esforço continuo do Veiter na civer- 
sificação de lentes de captação, em especial no prodido CDE, que cresceu 53,8% em daze 
meses / A Despesa de PDD gerencial ti posta em RS 89 O milhões em 2027, arte R$ 
1º mil em 2020, em especias, devido à cessão sem cs cotas de um FIDC da 
cortes dio Legecta, gerando & reversão de R$ 73,1 milhões do saldo de provisão. v Além 
deso, o tabedho de saneamento dos ativos do Legado em 2021 gercu recuperações no 
mortandade R$ 40,2 mihões. proversentes ce créditos pronásicnados eiou baixados para 
prejuízo, é uma reciução de RS 41,7 mihões na carteira de Imóveis, mesustado ds vendia de 
ENDU. v O Resultado Liquido da ara, exciuindo os elestos dis consclidação do Letebark, 
no 1521, somou -R$ 30.4 milhões (R$ 161,1 milhões em 2020). resultado dos investemen- 
tos resiizados em pessoas, Mecnciogia e inovação pera viabilizar a esteatégia de negócios do 
Votes. 


*Exclendo-se o Letstzank dos períodos de comparação e os elos da pasceia comtatilizaca 
como Despesa de PDD referentes sos FIDOs consdliciados no balanço da Companhia. 
+ Considera toda a carteira de crédiio expancáda. que. além da carteira clnssilcada pets 
Resolução CMN rº 268299. é composta também por fanças, lulas agricolas (CPR e 
CDA), tdos ce crécio privacto (netas promissárias e deiinhires), cperações di arte- 
cpação de recebíveis de cartão de crédito e cotas de Fundas de Irvestiemento em Direitos 
Creditórios (FDC). 
Ambiente Macroeconômico: O ara de 2021 para s econômis trasiieica teve sigurs por 
tos importantes que mesecem ses vistos com bons olhos e certo destaque. Foi um ano em 
que bos parte do mundo gun se via obrigado a liar com &s agruras causadas pela par 
demia da Coád-19, mas. mesmo assim alguns setores, como industria e serviços, evols- 
sem muto bem Em 2021, a asiviciade da setor de serviços subiu 4,7% e da indistris, 4,5%. 
O dis setores, jundos, sepresenttaram cerca die 90% do PIB do país. O Brasi, assim como 
& meioe parte das principais economias muncis, após retração acertada no segundo 
Virmesive, apresentou retomadas da atividade econômica, aincis que desigual entre os seto 
fes, com recuperação no consumo de bens não acompanhada no mesmo ritmo pelo setor 
de serviços. Em 2021 o Prod intemo Bruto (PIB) cresceu 4,6%, superando as perdas 
provocadas em 2020 pelos efeitos da Covid-19. Os dados foram divulgados pelo Instiuto 
Brasíero de Geogeata e Estatisticas (MBGE) e afirmam que o crescimento do aro passado 
toi puxado tando pela indústria como pelos serviços. Já a agro pecuária registrou uma varia- 
ção negativa de 0,2%, mulo atetacia negativamente pelas ariversas condições cimáicas 
Coma estiagem e geada e restrições de compra peia China devido à casos isolados de 
Encetalopatia Espongiome Bovina. Entretanto, mesmo diante de todts esses problemas, 
o setor mostrou-se resilenie e terminou o quarto Irmestre com saido posilvo de 4.7% em 
retação ao lescesro Yrimestre. No cenário macroeconômico. observou-se moderação na vo- 
Insficdade dos ativos financeiros, o que, corjuntamente à recuperação da atividade, resultou 
em ambiente reiativamente mais favorável para as economias emergentes. Cortuda, havia 
bastante incerteza sobre à evclução desse cenário, frete à uma possivel redução dos es- 
timudos governamentais e à prápria evolução da pandemia da Covid-19. O conjunto de ind- 
casdores de atviciade econômica divulgados desde o Feetatório de Iniação de junho de 2020 
mostra-nos que a recuperação ca aviação econômica após a fusm mais aguia da pande- 
ma ocorme mais rapidamente do que o antecipada. E é importante se atertar so setor de 
serviços, porque ele relete cânetamente a movimentação do corso das familas. que é o 
setor que mess sesponde peito crescimento econômico pelo lado da emana no país. Se- 
o IBGE, 0 sete de serviços cresceu 10.9% em 2021, após uma queda de 7,8% em 
2020. Com este desempenha, o setor de serviços amplicu o cistancismento com retação 
do nivel pré-ganddemia e ficou 6.6 acima do registrado em fevereiro dis 2020. Diarãe cs 
tudo isso, é previsto que o ano de 2022, apesar (is meio no desempenho em 2021, 
conlinue serio desafiado. pois deixcu-nos expectativas de taxas de juros mais altas ro 
pais e na exterior, principiimente devido à novos choques ds olerta como a guerra entre 
Rússia e Ucrária. que certamente sletará 05 preços de energia e amerdos Desempenho 
Operacional e Financeiro: O conjunto das atividades consolidadas do Volter so fiat de 
dezembro de 2021 totalizou RS 6.1 bilhões em ativos, crescimento de 33,1% em relação a 
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* Para fins de comparação, excluram-se os eleitos da consolidação do Letstark em 
cszemiro ce 2020. 

Inclui Garantias estas (Rariças, eus, LIC). que são oi Bustance sfaset eras, Tluos de 
Créto Privado (Debêntures é Notas Promissórise), Titdos 
Operações de Antecpação de Recebóveis de Cartão e cotas de 
Diretos Crecltórios (FIDC) 


s (CDANA e CPR), 
de rnestrmento em 
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Captação Total 

Passivo Total 

Patrimério Liquido 
atribuível a controladores 
atribuível a não controladores (minortários 
FIDC3) sa = 852% 


+ Para fins de comparação, excluiram-se Os elstos ds consciiciação do Leisbark em 
dezembro ce 2020. 

Caixa Livre: O caixa lhvre encemou o ano de 2021 somando AS 909.2 milhões, equivadente 
& 199% dos cepósdis lotais e 2.4 vezes o patrimônio liquido. Para 0 cáicudo consideram-se 
as disponibilidades, aplicações tnancesras de Iquidez e tudos e valores motilários (TVI). 
Secduzindo-se as captações no mercado aberta, cs tlhdos de crédito classilicados em TVM 
(CPR. COAMA Debéritires, Notas Promissórias e FIDC) e os tidos classsicados em TVM 
não lhwes em função de prestação de garantias Operações de Crédito: A Cartera de 
Crédito Expanda totstizou R$ 24 bshões em dezembro de 2021. com crescimento de 
25,9% em doze meses O incremento expressivo observado no ara é resutado da atuação 
do Volte em seus mercados. novos relacionamentos com clientes e consequente arigina- 
ção de ativos. com destaque para a forte originação de créditos da carteira de tindos agyico- 
las, de operações de empréstimos e nanciamentos, e de créditos ortundos de operações 
e cessão de recebivess. 

Carteira de Crédito Expandids (R$ milhão) — De; 


em22 


Empréstimos e Financiamentos em Reais 


Cessão de Recebiveis com Cientes * 3977 2235 TIM 
Trade Finance (ACCIACE/FINIMP) o 2 100.2% 
Outros + as n2 183% 
Carteira de Crédito tios 567,1 958% 
Gusantias emitidas (Fianças e Cs) 7 437 21% 
Tildos Agrícotas (CPR e COAWA) + 1070 7647 sc0% 
Titulos de Crédito Privado (NP e Debêntures) 32 00 89,2% 
Antecipação de Recebilveis de Cartão 1 ue «29 18.3% 


FIDCs 


128 


+ Para fins de comparação, excluram-se os elesãos da consolidação do Letsbark em 
dezembro de 2020. 

* Ouáros correspondem a cpesações de Financiamento de BNDU. 

* No 2521, o Vales realizou a cessão sem coobrigação das cotas de um FIDC de CPFs que 
cega a Carta do Too Agrccta,msiaeo nesta catar aparas CPR é COMA 
do fal de 2021 


Receitas cia Intecmeciação Financeira e Serviços : 
(2762 


Despesas da Intermediação Financeira 
Result. Interm. Fin. e Serviços antes Provisão 484) 
Provisão para Persas Esp. Assoc. Fisco de Crédito sn 
Resultado de Interm Financeira e Serviços ass 
Outras Receitas (Despesas) Operacicnas (1210) 


1824) 
(43 
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Destacamos ainda a qualidade da carteira de crédito exparcácda: 96% dos crécios estavam 
classificados entre os radrigs AA. À e E (94% em dezembro de 2020). O indice de coberura 
da carteira de crédito expandida classilicada entre os ratings DH era de 1.3 vez o nal 
de 2021 (2.5 vezes mo final de 2020). Destsca-se que este indicador excl os FIDCS do 
nosso segmento de Gestoras. que incié 08 FIDCS de exito consignado. O saido de 
exédsiios com atraso superior a 50 dias (NPL 90) iotaizou RAS 2,7 mihões em dezembro de 
2021 (AS 139 mihões em dezembro de 2020). excluindo-se as operações em atraso dos 
FIDCS de cidiios pulverizados. O indios de cobertura do NPL SO ds careira. sem as 
cperações dos FIDCs, encermu o ano em 22.5 vezes (9.1 vezes em dezembro de 2020) 


* Para fris de comparação. exciuirsm-se os eleilos da consolidação do Letsbark em 
dezembro ce 20720. 

O saido de provisão para devedores duvidosos (PDO) alcançou R$ 60,1 milhões em de- 
Zembro de 2021 (RS 126.0 milhões em dezembro de 2020). sem contar com o saido de 
PDO provisionada para os FIDOS. que somou R$ 3.7 milhões ae final de 2021 (consicieran- 
do apenas a participação proporcional do Banco no saldo de PDO desses FIDCs). 

Ao longo do ano de 2021, foram baixados para prejuizo R$ 1.6 mihões em operações 
de crixito que já haniam sido provisicnados nos anos anteriores. ante R$ 15.9 mihões 
em 2020. As recuperações de crédio iotsizaram R$ 40.2 mihões em 2021, arte 
R$ 36,3 mihões em 2020. demostrando o esturço do time do Legado Captações: 
A carteira de captação do Voller somou R$ 4,9 bihões em dezembro de 2021, com 
crescimento de 34,5% em retação a dezembro de 2020, desconsiderando-se. para ns de 
comparação. o saido de captação do Letsbenk so finel de 2020. Ao fnai de 2021, os 
depósios a prazo vis emiscão de CDS foram os mais sepresentaúvos, respondendo por 
80% do estoque de captação. sequitios pelas letras de crédito do agronegócio (LCA). 
responsáveis por 12%. O Nono Depúsão a Prazo com Garantias Especiais (NDPGE) kx 
responsável por 6% do saido de captação e os Depósilos à Vista e Interfinanceiros focam 
responsáveis por 15 do saitio de captação. Por fim, os empréstimos para repasse no pais 
representam 0,1% do saido ci recursos captados. Resultados: Apresentamos abesro a 
Demonstração de Resultado (DRE) conscirisds gerencial. que é fundamentada em 
recisssdicações da DRE consciidsda contábil e tem por fnsiciade auailas = análise. Para 
Ens de compucação. excluiram-se 0s eleitos da consolidação do Letstenk em 2020 e no 
152 um, ij de 2021 O Letsberk dou de ser uma subtára do Veier 


dada Gerencia! (R$ milhão) 


acetas da Intermediação Financeira e Serviços 


3 2544 49,9% 
Despesas da Intermediação Financeira (723 (1146) arm 
Resultado de interm. Financeira e Serviços antes 
da Provisão 1020 1398 270% 
Provisão para Perdas Esperadas Associadas so 
Físco de Crédio eso - ne 
Resultado de Intermediação Financeira e Serviços 191,0 1405 0% 
Outras Recetas(Despesas) Operacionais (1363) (1194) 142% 
Resultado Operacional so n1 1597% 
Resultado Não Operacions! es (19) n6s% 
Resultado Antes ds Tributação sobre o Lucro 
e Participações 3 195 162% 
posto de Renda e Contrução Social 81 -54 8% 


Lucro/Prejuízo Liquido Contábi 


Lucro/Prejuizo Liquido - Controiadores 
LucrafPrejuízo Liquido - Mnoritários FIDCs 


281) 
43) 


ne = não comparável ipercentaa! acima dis 300% cu abesixo de «300%, ou número civicido 
por zero). 

O resastado liquido do ara, exchindo-se gerencisimente o Letstank, somou -AS 30,4 m- 
Tnões (-RS 161,1 mihões em 2020), resultado da execução do plano estratégico do Veiler 
basesds nos investimentos sendo resiizados em pessoas, tecnciogia e inovação para va- 
biizar a estratégia de negócios ds Comparhia. À seguir, apresentamos a conciiação entre 
os resultados contábeis e gerenciass em 2021. 


* Recisslicação () do Fesutado do Votes Ceres e da variação carnal gerada pela agárcia de Cayran da núbrica cordel uras Pecas Despesas Operacionais para a ira 
Pecetas de Intermediação Firanceira e Serviços” da Isbeia: (5) do eleito do hedge das captações prefxadas e indexadas a IPCA da rutrica contábi “Recefas de Intermediação 
Friarceia” para a ira Despesas de Intermediação Financeira da tabela. (5) das Despesas Administrativas vinculadas à cperação da nica cortábsl Despesas Administralivas” para 
a linha Receitas de Intermediação Financeira” da tabela: e (4) da Despesa com Comissão Distrbuídores da náxica cortábi “Despesas Administrativas” para a irha Despesas de 
trtermediação Firancoea da tabela 

* Excluindo os resultados do Letsbarik, uma vez. em julho de 2021, o Letsbark deixou de ser uma subsidiária do Vistes é passou à ser uma sutisiciária ca Hokárig NK 031. Com isso, 


resultados Letra tocam cones nox resestadios do Voir até o 1521 


do eleito fscaé do eleito de marcação a mercado (MIM) dos tihdos e valoses mesários e derivativos utlizados para fins de hecipe. da rubrica contátil Imposto de 


Fenda e Contração Socaf para a linha Fieceita de Intermediação Financeira” di tabeta. 


ne = não comparáves (percentual acima de 300% ou abaixo de «300%. ou número dividido por zero) 


Receitas da Intermertação Financeira e Serviços 2057 
Despesas ds Intermediação Financera (1732) 
Result, interm. Fin. e Serviços antes Provisão sa 
Provisão para Perdas Esp. Assoc. Fisco de Crédito 7 
sz 

(181.1) 

o) 

(1.8 

(70,9) 

(160.2) 


Índice de Basileia: Em 10 de maio de 2021, a assembleia geral de adonistas aprovou re- 
ciução de capital do Banco Volter retererde a seu investment no Banco Letebenk, resstun- 
dora à Holding NK 031, acionista majoritária do Voller. Essa redução de capta! foi homoto- 
qada peio Barco Certai do Brasil em 8 de julho de 2023 e, portando. desde então. o 
Letstenk deixou de ser uma subsidiária do Voiler e passou a ser uma subsicdária da Hol- 
ng INK 031, como proposto na reorganização societária arunciscia em 2020. Como evo 
ção da forma de atuação mais independente do Letstank foi efetuada uma etapa acicionas 
ds reorganização, crtando-se tm conglomerado prudlencial próprio gases o Letsxank, com 
acimirisiração sem quasquer interterência do Votes, em iris com a Resolução CMN rf 
495021. Deste modo, a partir de 24 de março de 2022, dsta da aprovação pelo Banco 
Coráras para  nows estrutura do conglomecado prudencis! do Voller, o Letstank passa a 
reportar seu congfomecado pruxtenciai de maneira independente já a partir cia seus de- 
morstrativos de menço de 2022. O conglomerado prudencisl Voler tecá como Instiuição 
Lider o Banco Voiler, composto pelas seguintes Insttuições Participantes: Desirixadora 
Intercaso de Tihdos é Visores Mobiiários S.A, Iron Capital - Sape Fundo de Invessmento em 
Diretos Creditórios, e Danúbio - Fundo de Investimento em Diretos Crecstórios. Para fins de 
csptal, a cesconsoiciação do Letsbark não gerou quaisquer eleios retuaivos sctre o 
conkomerado prudeniciai da Voiler de 31 de dezembro de 2021. Ao final de 2021, o indice 
de Basisia do Congiomerado Prudencia! Valter lei de 10,4%. No primeiro trimestre de 2022. 
estretanto, o conglomecado prudencias co Volter apresentou indice de Basáéis inferior so 
minima requerido pelo Banco Central. Neste contexto, o acionista contrctador compromete 
ge a resiizar um aporte de capital, conforme o plano de estudo pra o reenquadramento do 
rece Basiés. Titulos Mantidos até o Vencimento - Resolução BACEN nº 3.068: Alen- 
dendo a Crculas rº 3.068/01 do Bscen. o Banco deciara ler capacidade fsanceira e a inten- 
ção de manter até o vencimento os Bios e valcmes motsldrios classilicados na categoria 
“Menidos até o Vencimento”. Gestão de Riscos: À gestão dos riscos é essencial para a 
perenictade de qualquer instituição tnancesra. À gestão infegracis de riscos abrange a a 
lação e quanilicação dos riscos, a continuidade dos negócios, a estria observação das 
normas, a prevenção à imagem de dinheiro, a segurança di informação e o controle e mi- 
tigação de físcos de mercado e liquidez, siém do risco de crédito. O constante aprimora- 
merda desta gestão é fundamenta! pera gerar estabslidaçde nos mesutados Inancesros e 
aperteiçoss a alocação de captis O Conglomerada dispõe ce ferramentas para idertilicas e 
mepesr 65 fescos a que está exposta, mensurar esta exposição, adotar mecácias de mitiga- 
ção e gerir permanentemente eventuais weriandes e cenários que possam interkeri em seus 
regódos e resultados. A Cumparhia adota ainda posições coesenhes com as diretrizes e 
limies detidos pela Administração em suas Pullicas de Gerenciamento de Piscas e corta 
com comitês especílicos, que oferecem suporte & Administração na discussão dos proces 
so exclitivos, tando nas politicas e normas intemas quando para o monitoramento e miiga- 
ção desses riscos Maibres detalhes sobre a gestão de rescos estão disponiveis em nosso 
meato (hos. ri vote comi). Governança Corporativa: O Conselho de Administração 
do Banca, presxádo pelo Sr Rcberto de Rezende Barbosa, conta com quatro conselheiros 


Eleitos Fi 


as 
(1194) 
a 
18) 
185 
(180.6) 


1) 
(1847) 
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ção. A Deetoria Executiva. eleta para 0 biênio 2021/2029, corta com experientes profissio- 
nais de mercado, participa e conta com o apoio de comilés para decussão « deiberação 
sobre questões funcamentsss, como o Comiá de Auditoria, Comitê de Cama. Comilê de 
Crédito e Rieestnsuração. Comiê de Disirtução, Comitê de Etica. Comkê de Piscos, Co- 
mitê de Púscos Operaconsis. Compliance e PLO, e Comiê de Produtos. Gente e Gestão: 
O Volter encermou 2021 com 253 Auncionários. sendo 41 novas posições criadas em relação 
o final de 2020. Continuamos frtsiecencto as Iederanças com contratações estratégicas. 
como para árusa de Tecrilogia e Teansicrmação Digit, além da criação da área de Pine 
fermento Estratégico e Inteligência de Mercado. Adicionsimente, troxxemos reterços impor- 
ares para o Eme de Operações Estrutuadas, Mescado de Capitais e Produtos. de modo 
que possamos confrusr supertando cada vez melhor nossos cientes e, assim. possamos 
conduzir nossos negócios na cireção da nossa vocação e propósito. Trabalhamos cada vez 
mass nossa exposição como marca empregadora, principisimente atranvés do nosso progra- 
ma de estágio. no Quis iroxmemos 22 novos talentos, focando em diversidade regional, de 
gênero, raça, soci e orientação sexual Tesminamos o ana com 23% cias cargos de lidesan- 
qa ocupados por mulheres. Adusimente, a demografia de gênero é representada por 38% de 
mulheres no Voltar e esquadramo-nos ra média de marcada. O oco para o préximo cito é 
crescer cs indicadores de diversidade. Focaremos tsembém no fortalecimento da cutura e 
valores, já que lemos valores de tração importantes, como Fesporsstiiciade por Pesusta- 
dos e Excedência na Execução. buscando o engsjamento dos times aim dis entregamos 
nossos mesusliados em 2022 Marketing & Inspiração: A área de Masheting e Inspiração 
concentrou seus esforços em ações interras, com o objetivo de cisserrirar a custura, a es- 
rstágia e tnentas a aplicação dos vires e comportamentos Voller. Para tsc, foram de- 
servolvidas diversas comunicações internas e Ortsãe Comercial. Quanto à comunicação 
esterma gta, ks lsnçado o novo sie Irsiucional, bem como O branding do Intemet 
Berkirag, além de posts quinzensis no Linkecin, visando aumentar o aseseness is masc, 
promover negócios e atras talentos. Além ssa, particinames também como patocnadores 
da Expert 2021, evento da XP Relacionamento com Auditores Independentes: inturma- 
mos que a empresa contratacis pera autoria das demonstrações financeiras para o exer- 
cida findo em 31 de dezembro de 2021 não resizou e não está contratada para a prestação 
de curas serviços ao Barco e suas cortrolsds e coligadas que não sejam aqueles retaco- 
nados à auditoria externa. Dedaração ds Diretoria: À Diretcria Exescudhs co Barco Votes 


encemmado em 31 de dezembro de 2021, aqui divulgadas, e com as cpiniões expressas no 
relatório dos audices independertes Agradecimentos: Agradecemos s conhiança 
€ o apoo de nossos acionistas. cientes é parcesos de negócios e, em especial, 
de nossas funcionários e colaboradores. nossa ativo mes vahcso e que, sempe alrhados 
aos nossos valores. nos ajudam a comstrui, sola uma Buss sóis, um Banco mais forte, 
dânnármico e inovador 
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inuação Banco Voiter cnpy61.02 


52) 


QUINTA-FEIRA, 31 DE MARÇO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


'ompanhia de Capital Fechado 


BALANÇO PATRIMONIAL Em milhares de reais 


mm NT  Yoiter Consolidado 
Ativo Mota E 2020 E 2020 
Disponibilidades —SO0% 44208 . GOOTO 4496) 
Instrumentos financeiros 5.120.992 3518.1746 5.323.738 4.048.763 
Aplicações mtefnanceras de bquides 6%) 550574 68368 551908 685915 
Tidos e valores mobiliários Tiakifb) 297517 2156255 2942416 1875297 
Instrumentos fnanceiros dermetivos Ee) 315719 18834 «75.762 170279 
Operações de crédito 8 So7ios 26224 688171 654328 
Outros sívos fnancesos Seia) 680 054 397.149 665481 462944 
Provisão para perdas esperadas associada so risco decrédito Biaj.(b) (60095) (125499) (64356) (164.872) 
Operações de crédito (30587) (102989) (3955) (142360) 
Outros afvos fnanceiros (29508) (22510) (29401) (22512) 
Ativos não financeiros mantidos para venda. 
liquidos de desvalorizações 10 186014 225308 186014 225358 
Ativos fiscais 298.794 322057 321338 BAI 
A compensar 5231 4556 7174 9306 
Créditos tributários diferidos 9 203563 317201 314.164 ue 113 
Outros ativos ” 247228 13568) 277615 22531 
Participações societárias 2213) 1520489 115300 
Imobilizado de uso Ze 114 16402 17.170 18591 
intangível Bic) 10355 1452 1841) 168% 
Depreciação e amortização acumutadas mete) (27.140) (25330) (27.146) 
Total do ativo Eno os Exzme ane 


Passivo Mota 2021 20209 go Z029 
Instrumentos financeiros 5550658 100348 "5577850 181060 
Depósitos 1218) "4305210 3017325 4237280 3235760 
Captações no mercado aberto 12b) 401408 277716 401408 83711 
Recursos de scestes e emissão de Eiulos 128) 505146 647596 595146 647596 
Empréstimos e repasses 128) 4009 ame 4009 am 
Instrumentos financeiros derivativos Ac) 219074 12323 220109 159605 
Outros passivos financeiros tão) 358 9686 19208 0686 
Provisões 14 28850 31990 2802 62581 
Passivos fiscais 1546 2 2a a4m 
Correntes 3 13 2582 
Obrigações fecais dileridas 14) 1546 a zu 812 
Outros passivos 16 SEIT 26334 62351 60301 
Patrimônio líquido 17º 381506 202193 421336 as7903 
atribuído à participação dos controladores 382506 201193 382506 202153 
[em vs) 1387173 1156335 1387173 1.156395 
Reservas de capéss 35960 35960 3590 35960 
Prejuizos acumulados Ye) (1033952) (981622) (1033952) (981622) 
Outros resultados abrangentes E) 1.880 a 1850 as 
Ações em tesouraria mad (525) (525) (55 (152) 
atribuído à participação dos não-controladores 

FIDC Angá Sabemi 

FIDCIC CF 

Danúbio FIDC 

FIDC SIAPE 

Total do passivo e patrimônio líquido 


As rotas expicalivas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras 


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO Em milhares de reais 


Voster Voter Consolidado 
7” Exercicios lindos em 7 Exercícios findos em 
Semestre 31 de dezembro Semestre 31 de dezembro 
Nota — 202 2021 2020 202 200 2020 
—lgt.100 92329 229726 265.654 
4260) — 63602 73569 51199 66516 138658 
473070 712105 194672 467548 70628 156140 
(352254) (510744) (37.170) (428915) (577504) (42201) 
17497 14388 13102 17497 1436 13147 
Despesas da Intermediação Financeira (174518) (275358) (169.495) (173772) (276155) (173220) 
Despesas de captação no mercado 18b) (972188) (273779) (164957) (172653) (274787) (168.682) 
Despesas de empréstimos e repasses (1320) (1579) (458) (1119) (1368) (4538) 
Resut ds Inter. Financ. Antes Prov. perdas 
esp. assoc. so rísco de crédito 6558 3903 TAJ0S (64443) (46420) 2434 
Prov. perdas esp. assoc. ao risco de crédito 036 91193 (1390) 80416 BSS (708) 
Reversão/perdas) esperadas associadas 
ao risco de césio Sb) 81366 91193 (1.30) 80416 81879 (08 
Resultado Beuto ds Intermediação Financeira sos  OSIB6 TIS 15873 35450 91728 
Outras receitas/(despesas) operacionais (82480) (176785) (191.221) (10.433) (121008) (161.060) 
Receitas de serviços. 2963 ses 5158 2963 724 6825 
Receitas de taritas bancárias E 1.382 ses 570 1402 553 
Despesas de pessoal 18e) (37976) (71044) (68467) (3875) (8542) (91.649) 
Despesas adrrinastratas 18) (41060) (73757) (55421) (55494) (109451) (87068) 
Despesas Irtusárias (6681) (14250) (250) (7835) (16095) (10.309) 
Reversão/(despesas) de provisões (537) (11233) (10053 (5376) (11244) (10719) 
Fecas (495) (me) (3422) (495) (1010) (3843) 
Trabalhistas (4799) (104M) (0573) (4798) (10446) (6824) 
Cíveis 83 «9 158) [e 22 (47) 
Resultado de equivalência patrimonsal 2a) (1534) (21000) (65332) 
Outras receitas operacionais 18c) 722 10241 1286 «020 768206 321037 
Outras despesas operacionais 18d) (617) (292) (90) (309723) (675627) (301645) 
Resultado operacional TA! (81609) (117803) 5540 (85558) (69332) 
Resultado não operacional (1350) (2468) 4262 (133) (2519) (1801) 
Resultado antes dos tributos eantes participações 6.134 (85077) (113541) 4210 (82077) (70833) 
Impostos sobre a renda 13) (2181) 32708 (121.121) (1487) 32361 (180172) 
Lucro Líquido (Prejuízo) 2053 (52373) (234661) 2713 (56716) (231.105) 
Atribuivel à participação controladora aos (52373) (234.861) 
Atrbuivel à participação não-controtadora (20) (uam 3556 
Prejuízo por ação 18 
Ações ordinárias (RS/UN) (0,003)  (2.2834) 
Ações preferenciais (R$ AN) (0,003)  (2.2834) 


As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras 
DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE Em 


Noiter Voiter Consolidado 

2º Exercícios lindos em 7 Exercícios findos em 

Semestre 31 de dezembro Semestre 31 de dezembro 

2021 2021 2070 2021 2021 2020 

Lucro Liquido (Prejuízo) Bass 2713 Tgêno qaiios 

Outros resultados abrangentes (Nota 16(b)) 140 1.845 E 180 1.545 E) 
Mens que serão rectassificados para o resultado, 

lquidos efeito tributários 180 1845 sa 180 185 sa 

Titulos e valores mobiliários 

(daponiveis para venda) Próprios 1,830 1845 EM 1,830 1.545 58 

Resultado abrangente totat ss Tosa guom Esso gas 

Atrtuivei a participação controladora 5.783 (50528) (234.077) 

Atriuivel a participação não controladora (1.240) (4343 1556 


As notas explicativas da administração são parte integrante das demorsirações nanceiras 


DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA Em milhares de reais 


yo Nor Conogtidado 
2º Exercícios findos em 7 Exercícios lindos em 


Semestre 31 do dezembro Semestre 31 de dezembro 
2021 2021 2020 2021 2021 2020 
Prejuízo ajustado 470.805) (141461) 438226 (71441) (156689) (57.695) 
Lucro Liquido (Prejuízo) do semestre/exescício 3553 (52373) 266! 2713 (56716) (231.105) 
Imposto de renda e contribuição social 2181 (32704) 121121 1497 (32361) 160172 
Provisão/(Heversão) para perdas esper. assoc. 
ao risco de créciio (83366) (91.199) 1350 (80416) (81879) 706 
Desvalorizaçãor(Fleversão) de ativos não financeiros 
mantidos para venda (2665) (2299) 2655 (2665) (2299) (2955) 
Desçesa/(Reversão) em provisões 5377 120 1005] 536 112 OT 
Depreciação e amortização 72 Ima 1.386 Ts 210  q42 
Resutado de equivalância patrimonial 15H 21000 0532 
Resultado na afenação de bers tangíveis 1329 3401 1351 180 ais? 1350 
Variação de ativos e passivos (138265) (131094) 37681 (158.352) (159850) 229240 
(Aumento redução de aplicações intertnanceiras (44246) 13359 (50474) (180.645) (180645) 142947 
(Aumentojiredução de TVM e Derivativos (896.051) (509.551) (1.114.111) (964.151) (1.210.253) (1.023.670) 
(Aumento redução em operações de crédito (199.960) (18588) 270.127 147520 (231290) 
(Aumento redução em outros ativos financeiros (132.127) (251.358) (127.571) (218450) (199.486) 
(Aumento redução em ativos não financesros 
mantidos para venda 2272 (040) 2272 3851 (43779) 
(Aumento redução em ativos fiscais secas J184 6164 4842 28810 
(Aumentojiredução em outras ativos (105856) (111.545) (24258) (67528) (52284) (48816) 
(Redução)isumento de depósitos 963577 1287885 1.167.119 780376 1001520 1418863 
(Recução)isumento de captações no mercado aberio 111444 12260 75058 247844 317697 (103945) 
(Redução)sumento de recursos de aceites e 
emissão de titulos (109934) (52450) 359986 (109934) (52450) 359966 
(Redução)/mumendo de empréstimos e repasses eo) (oa) em quo) tosa) (23 
(Redução)/sumento de letras financeiras subordinadas (66.327) (56.327) 
(Redução aumento de outros passivos financesros (45483) 26125 3720 (45535) 26125 ass 
(Redução aumento de provisões (7429) (12909) (29411) (95940) (27010) (30292) 
(Resução)isumento de outros passivos 10839 2463 14439 (19971) 2080 14047 
Atividades operacionais - caixa líquido (aplicado) 15509 (62254) 1441 (279) (mos) (2996) 
Asenação de bens tangíveis 299 296 2649 2780 «85 
Aquisição de bens tangíveis qa) (noto 857 (1468) (1921) (3779) 
Aquisição de bens intangíveis (2807) (2886) (80) (4038) (236) 
Aseração de bens intangíveis n 75 2x0 230 
Asenação de Investimentos se 
Aquisição de investimentos (300) 
Aumento de capital em investida 20167 (57.729) 
Recebimento (Reversão) de dividendos 2644 2644 
Atividades de investimentos - caixa líquido (aplicado) (193215) (334809) 477.331 (231082) (317388) 168549 
Aumento de capital T7DOB 282008 56080 77006 282008 56060 
Redução de capital (51.170) (51.170) (61.170) (51170) 
Aumento redução) de part de acsorístas não controladores (129.382) (212905) 130233 
Aquisição de ações em tesouraria (1.242) (3242) 
Atividades de financiamentos - caixa líquido proveniente 25838 23088 52638 (103554) 17843 181071 


Aumentoledução) em caixa e equivalentes de caixa [387377 103971 — S30 169 (334636) “(299 545) —asia2o 
Coxa € equivalentes no início do periodo (Nota 6(8)) 597351 55945 473098 765909 730878 379258 
Caixa é ecuivlents noinal do periodo (Nota Ea) s29974 420974  SMNSES AMIN 49H TMB 
Amen Pedução) em ca euros de ca, STD) ORTU — Gnv? Date) Tons) —asrozo 

As notas explicativas da administração na inlegrante das Gamonstrações fnanceras 


DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO Em milhares de reais 


Reserva Outros resultados Prejuízos Açõesem Totaldaparticipação Participação dos 
Mota Er] de Capital abrangentes acumulados Tesouraria . dos Controladores não Controladores . Total 
Saldos em 31 de dezembro de 2019 iso am quase tazam —aneaa sz son0sa 
Austes de svatação patrimonial E 
Aumento | redução) de partaipação de acorustas não controladores 12762 127622 
Aumento de capital “7(a) s6 080 (3.242) s2858 s2 838 
Lucro Liquido (Prejuízo) (234661) (234.681) 3556 (231.105) 
Saidos em 31 de dezembro de 2020 1.156.335 35.960 s (981.619) (7.525) 202.199 254.800 457.993 
Mutações do período 56.080 5 MAS) 24) (181.239) JALIZA (50.058) 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 T156335 35960 45 (981619) (7.525) 203.166 254800 457.996 
Austes de svaiação palrmoral 1845 1845 1845 
Aumento (redução) de participação de acionistas não controtadores (212627) 212627) 
Amento de capital sa) z82 008 282008 za2 008 
Redução de capital 7a) (51.170) (51.170) (61.170) 
Lucro Liquido (Prejuizo) do periodo (52373) (52373) (436) (56716) 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 LISLITA a5SSO 1850 tr03AS90) qa  aras0a at80 421336 
Mutações do período ES mm lies js) ———teo «DE SSO) 
Saldos em 30 de junho de 2021 Tasi3os “35960 do “TT037945) (7525) 351.885 168.094 "519.979 
Austes de avaiação patrimonial 1830 1.830 1.830 
Amando (reciução) de participação de acionistas não controladores (122024) (129.024) 
Aumento de capital sra) 77.008 77.008 77008 
Redução de capital via) (61170) (61.170) (61.170) 
Lucro Liquido (Prejuízo) 2953 Req NR asd 
Ssidos em 31 de dezembro de 2021 1387173 — a5960 1890 (03390) (7525) 
Mutações do período ca — Da as ET] 


q) 
As rotas expácativas da administração são parte mlegrando das demonsirações inanceiras. 


NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS Exercício findo em 2021 e 2020 - Em milhares de reais 


1. Contexto operacional: O Banco Volter S.A (Banco, “Instituição”, “Companhia”, Banco Valles” ou “Valter, sociedade anônima 
de capital lechasdo (conforme evidenciado na nota 21b)) com as características e prerrogativas de banco múltiplo, e suas controtadas 
(Valter Consolidado”) têm como principais stvidades barcárias operar com carteiras comercial. de investimento, de cáméio e em 
qutras operações pertinentes à distribuidora de tidos e vajores mobiliários O Banco Votes S.A . anteriormente denominado Banco 
Indusvai S.A. tem sede na Avenida Presidente Juscelino Kutitscheck nº SO - 4º, 5” e 6 andares, São PaukySP, Brasil. e possui 6 
dependências, sendo 5 localizadas em grandes centros comerciais trasieros e 1 nas lhas Cayman (Branch). As demonstrações 
fnanceras individuais do Banco Voter SA e suas controladas (Voiter Consolidado) foram aprovadas pelo Conselho de Administra- 
ção em 30 de março de 2022 (a) Eventos Societários: Em junho de 2020. a Administração anunciou so mercado a Reorganização 
Societária pretendeia para os negócios do Voter. À Reosanização faz parte do planejamento ds Companhia de segregar suas 
atividades de caracteristicas e modelos distintos em sociedades dierentes, permiindo que cada negócio possua seu próprio posi- 
cionamento estratégico, maice autonomia, agilidade, loco exclusivo dos respectivos gestores e orçamento independente, além de 
propiciar maior visilididade e O desenvolvimento de relacionamentos em seus respectivos mercados de atuação. A Comparéia 
acredita que taí estratégia tachlta 0 entendimento do mercado de cada nicho de sua atuação de forma segregada, considerando os 
dilerentes portiúdos de ativos e serviços, riscos e retornos e eventuais necessidades uturas de capital. Em 30 de dezembro de 
2020. açós o horário de pregão na BI S.A - Brasi. Bolsa. Baicão (B37. houve a migração da base acionária ds Companhia para 
uma nova companhia fechada - a NK 031 Empreendimentos e Participações S.A (NK 0317), através da incorporação da iotaidade 
das ações da Companhia pela NK 031 (Incoeporação de Ações”), mantendo-se inalterados lodos os cSrelos e percentuais de 
partcipação dos que eram acicnistas ds Companhia naquela cata. Em 31 de dezembro de 2020. a Companhia deixou, portando. 
de ser istada na B3 e, desde então, o Valter passou a ser uma companhia de capital fechado. Em 10 de fevereiro de 2021, a CVM 
comunicou o deferimento do cancelamento de regastro de Vister como emissor de valores mobiliários na categoria A, em vista do 
cumprimento de todas as disposições legais e regulamentares aplicáveis. Em 7 de maio de 2021, a assembleia geral aprovou a 
alteração da razho social da Companhia de “Banco Indusiel S.A” para “Banco Voler SA”, que ki homologada pelo Banco Central 
do Brasil em 24 de junho de 2021. (b) Reorganização do conglomerado prudencial: Em 10 de maio de 2921, a assembleis gera! 
de acionistas aprovou redução de capital do Banco Valter reterente a seu investimento no Banco Letsbank. resttuindo-o à Holding 
NK 031, acionista majortária do Valter. Essa redução de capital tl homelogadia pelo Banco Central do Brasil em 8 de juho de 2021 
e, portanto, desde então. o Letstank deou de ses uma subsidiária do Votes e passou a ser uma subsidiária da Holding NK 031. 


“como proposto na reorganização societária anunciada em 2020. Com a reorganização societária acima. a Letsbank ganhou atto- 
momia em seus negócios, atuando de forma independente, com uma plataforma transacional cigital desenvolvida para parcerias 
estratégicas com instituções que possuam carteiras de clientes PME (pequenas e médias empresas). Adicionaimente. o Letsbank 
passou a definir suas próprias prioridades e estratégias de atuação, atuando com maior independência. Como evclução desta lor- 
ma de atuação mais independente do Letsbank. ks efetuada uma etapa adicional ds reorganização, criando-se um conglomerado 
prudencial próprio para o Letsbark. com administração sem quáiquer interferência do Veiter, em Inha com s Resolução nº 495021, 
do Conselho Monetário Nacional Deste modo, a partir de 24 de março de 2022, data da aprovação pelo Banco Central para 8 nova 
estrutura do conglomerado prudencial do Voiter, o Leisbank passa a recortar seu conglomerado prudencial de maneira indepen- 
dente. já a parte de seus demonstrativos de março de 2022. O conglomerado prudencial Voiler terá carmo Insttuição Lider o Banco 
Voler, composto pelas seguintes Instituições Participantes: Distribuidora Irtescaç de Tildos e Valores Mobiliários S.A. iron Capatal 
- Sispe Fundo de Investimento em Direitos Creditórios, e Danútio - Fundo de Investimento em Direitos Creditórios Para fis de 
espital, a desconscikiação do Letsbenk não gercu quaisquer efeitos retroativos sbre O conglomerado prudenciai do Volter de 
31 de dezembro de 2021. Nos primeiros mesas de 2022. entretanto, o congomerado grudencial do Voller apresentou Indice de 
Basíleia inferior so mínimo requerido pelo Banco Central Neste contexto. o acionista controlador compromete-se a resázar um 
aporte de capital na Insstuição para o reenquadramento da Índice de Basíleis conforme os níveis requeridos pelo Banco Central. 
Nesse contexto, o acionista controlador compromete-se a resilzar um aporte de capital, conforme o plana de estudo para 0 reem- 
quadramendo do Índice de Basteia (c) Distrato do Acordo de Acionistas: Contarme Fato Aesevarte Svuigado em 15 de setembro 
de 2020. no dia anterice oi celetieado cistrato dos Acordos de Acionistas da Institução datados de 07 de novembro de 2011 e 26 
de agosto de 201. (d) Renúncia de membros do Conselho de Administração é saída de acionista relevante: Em Reunião 
resizada em 28 de agosto de 2020, os membros do Corseiho de Adeministração tomaram ciência da renúncia do $$. Jair Ribeiro ds 
Siha Neto do cargo de Conselheiro. Conforme Fato Relevarte (uulgado em 15 de setembro de 2020, no dia anterior loram receti- 
das, peia Companhia. cartas enviadas pelos Srs Luiz Masagão Rúbeiro e Manoel Felix Cintra Neto. nas quais eles, de firma irrevo- 
gável e itetratâvel, (4) rerunciaram sos seus cargos como membros do Conselho de Administração da Companhia, bem coma (8) 
Compromeseram-se à permanecer como acionistas da Companhia até a implementação ds Incorporação de Ações aprovada na 
Assembísis Geral Extraorcônária da Comparhis resizada em 14 de agosto de 2020 (Incorporação de Ações”) de forma que não 
exercerão seu direito de recesso decorrente da Incorporação de Ações rem aderrão à clerta púbáca de aquisição de ações para 
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O ESTADO DE S. PAULO quinta-serrA, 31 DE MARÇO DE 2022 


Banco Voiter 


ECONOMIAS: NEGÓCIOS Ba 


fins de saida da Companhia do segmento de listagem Nível 2 da B3 SA - Brasi, Bolsa, Balcão, noticiada nos Fatos Reievardes 
dimigados em 27.12.2019. 09.06.2020, 13.08.2020 e 27.08 2020. Aitm desso, como divulgado no Fado Relevante de 15 de setem- 
bro de 2020, focam celettados acordos com a Sr. Jair Ribeiro da Siva Neto, pelos quais ele se comprometeu a (4) exercer somen- 
te parcialmente seu direito de recesso decorrente ds Incorporação de Ações. de forma que 1.057.616 ações de emissão ds Com- 
panhia de sua Etutaridade sejam reembolsadas em razão do exercício do direto de recesso. (b) não alienar ações de emessão da 
Companhia de sus imutaridade no contexto da OPA de saida da Nível 2, e (c) alenar à NK 031 Empreendimentos e Participações 
SA, sociedade que incorporará a iotalidade de ações da Compariva, à lolsfctade das ações que eia receber em razão da Incor- 


beria caso afenasse o restante de suas ações no contexto ds OPA de saída do Nível 2 (e) Aquisições da Guide Investimentos 
SA. e suas empresas controladas: Em 1 de abri de 2021, foi celebrado o Contrato de Compra e Venda de Ações e Quiras 
Avenças entre o Sr. Roberto de Rezende Barbosa (acionista controlador da Holding NK 031). na qualidade de vendedor. é o Banco 


Rs em conta A Li Poa pe A 
reexantes própras 
gás apa.) Comniaçã: As demonstrações 

do Banco Votes S.A. sus agância na exterior, e as empresas financeiras e não financeiras e fundos controlados: Distribuidora In 
tercaç de Titulos e Valores Mobiliários S.A. DTVA), Votes Comércio de Cereais Lida (Votes Cereais). BIAP Assessoria e 
Participações Lida (BI&P Assessoria), Cripton Comercisizadora de Energia Lida., Danútio - Fundo de Investimento em Direitos 
Creditórios e FIDC Súápe lron Capital. Os investimentos do Banco nas empresas controladas, bem como os ativos e passivos. as 
receitas e despesas « os resultados não resiizados de transações entre as foram esminados para eleito de consoldia- 
ção. À agência de Cayman ei autorizada a operar pelo BACEN em 5 de março de 2008 e está representada em 31 de dezembro 
de 2021 por total de ativos de R$ 39.141 (R$ 34.765 em 31 de dezembro 2020). patrimóric liquido de R$ 35.940 (R$ 36.054 em 31 


de dezembro de 2020) e resultado de R$ (469) no exercicio de 2021 (R$ 7.309 no exercício de 2020). Abaixo, as empresas que o 
Banco Valer S.A. apresentam particpações societárias diretas no periodo compreendido por essas demonstrações financenas: 
Empresa —— To Participação total (em %) 
nao ainamueo 
Votes Comércio de Cereais Lida. Controlada Titulos e operações agrícolas 100 100 
Assessoria financeira e finanças. 
BIAP Assessoria e Lida. Controlada corporativas 100 100 
Intercap de Tikdos e Valores Destribuidora de tuios e valores 
Matilários SA. Controlada mobihários 100 100 
Cripton Comercisizadora de Energia 
Lida Amo de Energia 100 100 
Danúbio - Fundo de imestimerto em Fundo de Investimento em Diretos 
Direitos Cresditários *! Resco e Bereticio Creditórios E) so 
Banco Letsbark SA * Controlada Instituição financera 100 
Fundo de Investimento em Direitos 
FIDC Siáçe lron Capstas * Pesca e Berardo Credtórios s e 


+” Em 09 de março de 2021, foi aprovada pela Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, a alteração do nome de BI&P Comér- 

cia de Cereais Lida. para Vier Comércio de Cereais Lida 

* Em 1 de julho de 2021, o Banco eletivou à aquisição da Cripton Comercisizadora de Energia Lida. a qual passou a ser conso- 

dada a partir de julho de 2021. 

* O Banco detém 45 000 cotas de classe sénior, que equivalem a 90,00% do capital social do Fundo Non Capital - Siape Fundo 

de Investimento em Direitos Credadrios. No balanço patrimonial do Banco Voier SA. 

** O Banco adquiriu 190.181,37 cotas de classe única, que equivalem a 61,34% do capital social do Danúbio - Fundo de Investl- 

mento em Diretos Creditóios. 

* Em 10 de maio de 2021, a assembíia gera aprovou a redução do capital do Banco Voler S.A. referente ao investimento no 

Listed, re dndo-o À canina rmgoxáda. Haha NC. O Lotpbai. gosto não mada em muda co Vs am 
iding NK 037. 

Em & de julho de 2021, foi homologado pelo Banco Central do Brasi a redução da capral do Banco Valter SA. ("Volte referente 

ao investimento no Letsbank. resttuindo-o à acionista ma ortária. a Holding NK 031. O Letstark. assim, já não é mais uma subs 

diária do Voler e sim da Hokding NK 031, como proposto na societária. Para ns de caprai, não há impacãos no 

Consolidado Prudencial. Abaixo, o balanço consolidado do Banco Voler S.A. em 31 de dezembro de 2020. sem os eseitos do 

Banco Lets bark S.A. para fins de comparabiiciade: 


perdas esperadas associada ao risco de crédio 
Bens não de uso próprios, liquidos de desvalorizações 


Total do passivo e patrimônio líquido 


Abaixo, à demonstração do resultado do Banco Votes S.A. em 31 de dezembro de 2020, PR - 


parte de julho de 2020 para Ens de comparabsidade- 


ra 1.556 1556 

e atiagos Comida Coisas à ntpiaao: Na dança ncia ria aaa A 
ram utlizades estenativas é na ni ca Ai, pia an à e, a 
funcionar pelo Banco Cersral do 


atvos e passwos e ra seleção do prazo de veda UU! de certos atvos não francesas Os resultados eletivos podem ser cierertes 
das estimativas e premissas adotadas. (1) Avaliação do walor de mercado de aiguns instrumentos financeiros sem mercado 
ativo: O Volter Consolidado detém em seu ativo cédulas do produto rural (CPRs). warrants (CDAWAS). debêntures, notas promis- 
súrias e cotas de fundos de investimentos contabilzados ná rubrica Instrumentos Financeiros (sublitulo: Titdos e Valores Mobilá- 
rios) que não são cotados em mercado atva. O valor de mercado de instrumentos financeiras sem mercado ativo ou cujos preços 
não estão disponíveis é calculado através de técnicas de precificação Nestes casos, os valores justos são estimados através de 
dados observados em instrumentos similares ou através de modesos. Quando dados observáveis de mercado não estão disponi- 
veis, eles são estimados baseados em premassas Quando são utilzadas técnicas de precificação, estas são vaidadas 
e revisadas periodicamente, a fim de manter sua cortintiidade. (ll) Ativos financeiros mantidos até 9 vencimento: O Vaiter 
Consolidado classifica alguns atos financeiros não derivalivos com pagamentos fixos ou determináveis e vencimento fixo na nu- 
brica Instrumerdos Financeiros (subtitulo: Titulos e Valores Mobiliários) como ativos financeiros “mantidos até o vencimento”. Esta 


classificação requer significativo jugamento, levando em conta a intenção e caçaciiade de manter estes investmentos até o ver 


veis) também devem ser testados anualmente para mparment em algumas (valor 
em uso). o Volter Consalidado faz uso de estimativas de fiuxos de caixa (mortante « prazos). bem como das taxas de desconto 
apropriadas. O valor total de ativos não Enanceiros ao leste de recuperabilidade. Não foram apuradas perdas em tais ativos 
no periodo compreendido por estas fnanceiras (Iv) Imposto de renda e contribuição social diferidos: Crédiaos 
tributários são reconhecidos em relação a diferenças e prejuízos fiscais a compensar na medida em que se considera 
provável que a Insltuição e à Voiter Consalidado irão gerar lucro tributável futuro para a sua utilização À realização esperada do 


ra determinação dos riscos de crédito. 

levando-se em consideração à faixa de atraso e o risco de crédito das 

respectvas operações de crédio. Esses valores podem ser dilerentes do valor presente das recebimentos estmados, bem como 

dos valores a serem de Isto recebidos. (vi) Provisões, ativos e passivos contingentes (fiscais, trabalhistas e cíveis): As em 

presas do Voster Consolidado no curso normal dos negócios são auoras ou rés em diversos processos na justiça O reconhecimen- 

deconentes desses processos são efetuados 
“aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 25 - 


Passivos 
pas Cp da bestodos fas meios GORNSÍNS, IVO 0 pesada de Costa da fra 6 qua Aa com 


funcional do Banco Voter (b) Apuração do resultado: O resultado é apurado pelo regime de competência, que estabeisca que às 
despesas devem ser incluídas ná apuração das resultados dos periodos em que ocorerem, sempre simultaneamente 
quando se correlacionarem, independentemente de recetamento ou pagamento. (e) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equi- 


financero cu instrumento patsimenias pera outra. Os instrumentos financeiros ativos são: (1) Aplicações interfinanceiras de liqui- 
dos 


contrapartida à conta destacarda do património líquido deduzido dos efeitos Irbutários: e Tihdos mantidos até à vencimento - aqu 
rídos com a intenção e capacidade financeira para sua marulenção em carteira sté o vencimento, são avsiados pelos custos de 
aquisição, acrescidos dos rendimentos auleridos em contrapartida so resutado do período. Conforme determina a Cecular 
nº 3068/01 do BACEN, os ftulos e valores mobilkários classificados como tudos para negociação são apresentados no baisnço 


zações reconhecidas diretamente no resultado do período. De acordo com a Circular BACEN n.º 3,08202, os instrumentos finan- 
eeiros derivativos são ciassilicados de acordo com a intenção da Administração em isiizá-ios como instrumento destinados a hed- 
e ou não. As operações eletundas por soficitação de cientes, por conta própria ou que não atendam sos critários de hedge 


como parte de uma estrutura de proteção contra riscos (hecigel podem ser classilicados coma: L 
hecige de risca de mercade; e IL. hedge de Nuxo de caixa. Os instrumentos financeiros derivativos destinados a hedge e os respec- 
tivos objetos de hecipe são ajustados ao valor de mercado, chsenado o seguinte: (1) para aqueles ciassiicados na categoria 1, a 
valorzação ou a desvalorização é registrada em contrapartida à adequada conta de receita ou despesa liquala dos eledos trixsá- 
rios. nO resultado do periodo. e (2) para aqueles classificados na categoria Il a valorização ou Sesvalorização da parcela eletiva é 
registrada em contragartida à conta destacada do patrimônio liquido. liquida dos eleãos Irbuaários, a parcela inefetiva é registrada 
no resultado. O Voser não possui operações de hedge ds Buxo de caixa € hedge ds investrnento liquido em operações no exterior. 
de crédito, nas suas diversas estão regis- 


o 59º da é contabiizada em receita de operações de crédito e, a partir do 60" Ga. em rendas a apropriar. As operações em atraso 
classificadas como nivel "H" permanecem nesta ciassilicação por seis meses, quando então são baixadas contra a provisão exis- 


ficos é globais das carieras, bem como as devices estabelecidas pela Fesolução nº 2.682/99 da Conselho Monitário Nacional 
As classilicações de risco de cientes (ratings”) são atribuídas por modelo de “credit score”, e podem ser revisadas pelo comilê de 
erédio, resultando em alteração da classificação atébuids inicisimente. Para as operações com prazo a decorrer superior a 36 


(nota 8 (g)). As referidas categorias são « Operações com transferência substancial dos riscos e benelicsos: o ativo deve ser beixa- 
do e o resultado reconhecido no momento da transferência, « Operações com substancia! dos riscos e benetícias: o ativo 


venda. Os ativos não financeiros mantidos para venda, correspondem a tens recebidos em iquidação de instrumentos financeiros 
de difici ou duvidosa solução não destinados so próprio uso (BNDU) e bens de uso próprio que serão resiizados pela sus venda, 
que estejam disponíveis para vendi imedata e que sua alienação seja altamente provável no período de um ana. os quais são 


gta ente o ale eletivamente pago e o var aginai Original contratado atusizado, que deve ses sproprindo & 
tado em função do prazo remanescente da operação: (4) crédito presumido: são ativos a receber ds receita federas do Brasil, spu- 
rados de acordo com o disposto no art, 2º de Lei rº 12.838, de 9 de julho de 2013. (g) Investimentos: Os investimentos em 
empresas controladas estão avaliados peto método de equivalência palrimonial, Os demais investementos são demonstrados so 
custo (h) Imobilizado e intangível: O athvo inctsizado está registrado so custo. A depreciação é calculada pelo método inear às 
taxas de 20% a a. para veiculos e sistemas de processamento de dados e 10% 2.3. para os demais ilens. Os ativos intangíveis do 
Banco são compostos por intangível na aquisição de particpação de entidades (ágio) e por outros ativos intangíveis. Os ágios são 
amortizados em decortência da expectativa de geração de resultados das investidas. (1) Redução so valor recuperável de ativos 
não financeiros --Impairment”: O Banco Volter S.A. e suas controladas, baseando-se nos dsposiivos da CPC 01, ansiisa uma. 
vez por ano os valores dos ativos não fnanceiros, exceto cutros valores e bens e créditos tributários, para determinar se há alguma 
indicação de perda por impasment. que é reconhecida no resultado do periodo se o valor de contabilização de um asvo ou de sua 


novembro de 2020). Até outubro de 2020, à contribuição socisi era caladada à sliquota de 15%. (à) Instrumentos 
(Passivo): Correspondem aos valores das exigitilidades e consideram, quando apicáveis, os encargos exigíveis até a data do 
balanço. reconhecidos em base pro rata die. Os instrumentos fnanceiras passivos são: (1) Depósitos interfinanceiros, a prazo, 
esptações no mercado aberto e recursos de letras financeiras, agrícolas e imobiliárias: Os deçósios interfnanceiros, a pra- 
20, as captações no mercado aberto e os recursos de leiras financeiras, agricolas e imoblárias estão registrados pelos seus res- 
pecivos valores contratuais, acrescidos dos encargos contratados, proporcionais ao período decorrido da contratação da operação. 


Quantiicados modelos. que 
“de forma adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e vaior (n) Obrigações legais - fiscais e 
tadas por exigíveis relstvos às chrigações ributárias. cuja legalidade cu Conataucênsicade é chjeo de contestação fudcial 
consiluídas peio valor integral em discussão. (o) Outros passivos: (i) Resultado de exercícios futuros: Reterem-se às comis- 
sões de operações de fianças e resultados não realizados: () as comissões de operações de lança emitidas que foram recebidas 
A isa e que serão apropiadas Ensermando so resultado atá os seus vencimentos na sluação do devedor especilcado cumpár as 
obrigações normais do contrato (não apresentar detush. Em caso de dels do devedor, o banco reconhece imediatamente o 
saído acumulado em resultado de exercícios futuros so resutado do periodo. (i) os lucros não resilzados, orundos das vendas de 
cartera de créditos consignados, entre os fundos de investimentos em direito crediórios controlados pelo Valer, serão reconhec- 
dos & medida que as atvos lorem vendídos para terceiros, ou forem depreciados, cu através de impirmert ou baixas por qualquer 
outro motivo. Para fins de consolitação, os lucros não realizados entre suas controladas, diretas e Indiretas, foram ediminados em 
contas apropriadas da acordo com s natureza da operação. (p) Resultados Recorrentes e Não Recorrentes: A Resciução nº 2, 
de 27 de novembro de 2021 do Banco Central do Brasil, em seu artigo 34º, passou a determinar s divulgação de forma 
dos resiftados recorrentes e não recorrentes. Detine-se então como resultado não recorrente do exercício aquele que |- não es- 


órgãos de Administração. São Gvididos em: (8) eventos que originam ajustes, relacionados à condições que já existiam na data-ba- 
se das demonstrações financeiras: e (>) everdos que não originam ajustes. reiacionados a condições que não existam na data-ta- 
se das demonstrações financeiras. 5. Impactos da pandemia do coronavirus nos negócios do Voiter Consolidado: Diarte da 
pendenta da CoWd-19. o Voar iam editado macias para núninizas 08 impaios cus postam gu ane seua colaboradores. 
cientes. fornecedores e à sua As ações lomadas estão alinhadas às normas sanitárias ds Organização Mundial de 
Sensde (OMS), dos govermos do Estao o dos Preletraa das iocalciades arco aluamoa. Dado o al do maço s 2020 08 cola 
boradores passaram a rabalhar em regime de home office e às instalações das unidades físicas do Banco têm seguido todas as 
orientações oficiais de higiene e saúde. No Fal de 2020, iniciou-se o retormo dos funcionários aos escritórios, com adesão volun- 
tária e dentro de protocolos definídos pelas ssoridades de saúde. Em 2021. o Veiter passou a adotar um sistema hibrido de 
trabalho. em que nossos colaboradores allermam das de trabalho no escritório, seguindo todos os protocolos definidos, e das 
em home office. 
8. Caixa e equivalentes de caixa e aplicações Interfinanceiras de liquidez: 
(8) Caixa e equivalentes de caixa: 


QUINTA-FEIRA, 31 DE MARÇO DE 2022 ( ESTADO DE S. PAULO 


Aplicações Interfinanceiras de Liquidez 


difZroet Fumrozo Abro Circudante — es 918 
268333 684226 7.Titulos e valores mobiliários e instrumentos financeiros derivativos: (a) Avaliação, clas: e gerenciamentos de 
16999 302226 riscos: As susiações das posições de tidos de renda fxs é dos instrumentos financeiros derivativos são obtidas através dos 
35134 382000 mercados em que possuam maior Iquiez ou. caso não haja essa disponibilidade, em mercados coreiacianados. inclusive por 
183.575 1.689 interpolações e extrapoiações de prazos. À estrutura de gerenciamento ce riscos, bem como à metodologia adotada para o cálculo 
180.646 de capital, pode ser encontrada na Internet na página da Instituição (Eitasvcenubiai hu, no men Informações Fmanceiras, 
2809 1,689 submenu Fatores de Fisco. 
Volter 
——l2eRO2O 
Valor de custo Ajuste a mercado Valor de mercado Sem vencimento Até S0 dias De 91 a 180 De 36181080 De 108141800 Vaior de mercado 
— 2209995 25358 223520) 68030 OS006 165341 113198 706495 125151 1557915 
1258 8.296 51316 ass 125151 442606 
110200 9718 119919 “3 16.706 61.882 42153 
962.563 mesa 987.077 suo 148635 sas 231 
9226 (2787 o a sas 
167.800 167.800 167.600 480.476 
130287 
194088 
s2s20 
100268 
273 
«s2a5 «6205 «6235 
20561 20561 20561 
26605 28005 26695 
0x0 sono 10.320 
25409 25409 25409 
10.006 10006 10006 
ETA zag 26072 
2212 2212 2212 s20 
133.368 2426 142.704 132865 E) 30043 
ss 1 sms 8929 5023 
124440 ses 10805 133865 
25020 
Titulos mantidos até o vencimento (1) s99430 599.430 199.964 uam ms 78134 568.297 
Tesouro IPCA 78134 78134 78134 72838 
Tesauro Pretxado 520296 520.206 199.964 «8816 ms16 asa aso 
Total de TVM - 31/12/2021 2827 EEE) 2977517 301904 115800 165341 162014 sas. 940 204285 2.156.255 
Total de TM - 31/12/2020 2082360 caes 2156.255 as0925 87107 TS170 set 206.245 184.128 


(1) Atendendo a Circular BACEN 1º 306801, o Blanco possuá capacidade financeira é intenção de manter até o vencimento os tudos cisesiticados rss categoria de títios mantidos até o vencimento. Os tos ciassificados como mantidos até o vencimento são 
avaliados pelo custo amortizado. Caso fossem avaliados a valor de mercado. apresentaram, em 31 de dezembro de 2021, ajuste a mercado negativo de R$31.336. (2) Em 30 dezembro de 2021, foi feita a cessão sem cocbrigação das cotas do FIDC Agronegócio 
Funding | para a RT 099, empresa controlada da Holding NK 031 


31/12/2021 31/12/2020 
Valor de custo Ajuste a mercado Valor de mercado Sem vencimento Até SOdiss De91a100 De181a360 Ded61n 1090 De 108181800 Acima de 1800 Valor de mercado 
Títulos para negociação 21746 25.508 2200192 104875 958.226 165.341 112.198 720.200 125352 13000 1.276.957 
Tesouro Sel 975259 e 975321 78453 51318 720.200 125352 489.058 
Certihicado de Depósitos Bancários 13000 13900 12000 28486 
Cédulas de Produto Rural - CPR 110.200 s719 magia 41391 16706 e1882 «3153 
Wiarraras 962563 mst 987077 Essa 148635 591.231 
Tibdos de renda variável 9226 (8787) «s os aso 
Cotas de fundos de investimento (1) 104436 104.436 104436 144.539 
Titulos disponíveis para venda 133368 sa az 70 133865 as29 30.043 
Debêntures 8928 1 8529 as29 5023 
Titulos de renda variável 124440 2425 13805 1805 
Nota Promissória 25020 
Titulos mantidos até o vencimento (2) 599430 599.430 199.964 2.516 Ta1M 568.297 
Tesouro IPCA 791 Tom 79134 71038 
Tesouro Prefxado 520.296 520.206 199.964 am516 «94.459 


Total de TVM - 31/12/2021 
Total de TVM - 31/12/2020 


(1) Atendendo a Circular BACEN fº 3068/01, a Banco fosstá capacidade Imanceira e intenção de manter até o vencimento os 
tudos classificados na categoria de titulos mantidos até o vencimento Os tudos ciasslicados como mantidas até o vencimento são 
avaliados pelo custo amortizado. Caso fossem avaliados a valor de mercado, apresentariam, em 31 de dezembro de 2021, ajuste 


Desia Delfia Desiia Dejúbia 


mercado neguêvo do RE31.296. (3) AS cxtas do func da iestimarão não csetumplim 06 fude: Denútio - Fondo da lira ditadas o dos tis to auoato tau test teta 
Investimento em Direitos Crestórios e FIDC Sitpe Iron Capital os mesmos são consolidados o eleo da consolidação está ns linha 
de crbcta vide Nota B(a) Além dos casos cilados para a cemposição de saido adicionamos o mortante de R$ 3.632 compostos por pra, nos mam Ro a a Ras 
contas de funda de renda Exa, erlundos do FIDC Danítio efeto da consolidação do Batanço. (e) Instrumentos financeiros Saem 4579 4579 
derivativos: O Vister Consolidado opera com Instrumentos hnanceiras derivativos, de acordo com sua política de gestão de riscos. — Taro 77718 29387 a106 309 31553 159605 
com o ctjetia de proteção (hedge) corsra riscos de mercado, miigando exposições decorrentes principaimente de Rutuações das. Valor Referencia! - 31/12/2020 51.967 1.236.332 2421503 a12648 EE «058587 
taxas de juros e cambial Os instrumentos dernatvos ublizados destinam-se a administrar a sua exposição gjobel e a atender às Total do ativo 11.085 182.184 oz79 
Passivo - 31/12/2020 8230 150.375 158.605 


necessidades de seus clientes para a proteção de suas exposições. As operações de derivativos utlizadas são: sesps de taxas de 


juros, de moeda, produtos e indices, de fluxo de caixa. operações em mercados furos, termos e opções. Os instrumentos (Il) Hedge de Risco de Mercado: À eletvidade apurada para a carter de hedge está em conformidade com o estabelecado na 


financeiros derivativos são demonstrados no balanço patrimonial consolidado pelo seu valor de mercado, geralmente. bassando-se 
em cotações de preços cu cotações de preços de mercado para ativos ou passivos com caracteristicas similares. Não estando 
Seponiveis. os valores de mercado baseiam-se em mode os de precsticação. luxo de caixa descontado e cotações de operadores 
de mercado. Os contratos de derivativos negociados são registrados ra B3 SA - Brasi, Boka, Balcão A apuração destas 
operações é lesta através de informações disponíveis e civulgadas pels B3 S.A - Brasi, Bolsa, Balcão ou por provedores externos 
(comelocas, bancos e outros). À área de Gestão de Risco Irata ca precilicação de todos os instrumentos fnanceiros derivativos. 
tanto usizando perámetros de mercado MEM (Mark to Market) como parâmetros dia operação (valor na curva). Os parâmetros de 
mercado são atuaizados diariamente no processo de precificação dos instrumentos a mercado, como as estruturas a teemo de taxa 
de juros para tados os indexadores brasheiros. Os modelos de marcação a mercado (MM) avaliam cs valores dos instrumentos 
derivativos de acordo com as atuais condições de mercado para todos os indexadores. como também para 0s titulos de divida 
soberana e títulos de emissão privada, e curaticr (prazo médio) da carteira. 


(9) Posição por indexador: Voiter Consolidado 
— Ativos Passivos 
—2021 —2ozo 2021 zoo zo 2020 
Swsp 23 ass 102.739 
Préx DI “59 80000 
Dix Pré 216 3283 
USs De EU 2456 
Termo 475.508 170279 315530 158605 so6588 319.739 
Moedas 3468 567 1823 38 146203 42237 
Total do stvo 472051 169712 303707 159222 790305 277502 
Futuros 105.165 3.738.848 
Taxa de juros 1387 1.947.980 
Moedas 103778 1493914 
Atos finsnoesros e mercadorias res Guerra ir 206054 
AZÉIS JORia menos jiatos isa SoR 458587 
(ii) Posição por prazo: 
Noites Consolidado 
SR 
Desia Deiiia Desiia Deiúsia 
Atixo ai Acima de 1800 — Jota 
Valor referencial RU] ERR) ESSES amado 
Swap 8295 Sa 444 02.739 - 
Termo 4719 Soo46a 3502 1.041.763 319.739 
Furos 1.205.226 4635226 685952 181647 6941051 3730.648 
ativo 1821 460256 2837 s 3719 475782 170279 


Ciscusar BACEN nº 308202. As estratóçias de hedge de risco de mercado do Banco consistem em estruturas de proteção à 
variação no físco de mercado, em recebimentos e pagamentos de juros relativos a ativos e passivos reconhecidos. A metodologia 
de gestão do hedge de físco de mercado adotada pelo Banco seçrega as transações pelo Intor de risco (ex. risco de taxa de juros 
prefixada em Reais). As transações geram exposições que são consolidadas por tator de risco e comparadas com limites internos 
pré-estabelecidos. O Banco apbca O hedge de risco de mercado como segue: * O Banco possuí uma carteira de Cerificados de 
Depósito Bancário indexados à taxa prefixada no mortante de R$4.297 986, sendo que o Banco designou R$2.134413. para 
hedge de risco de mercado. As captações do Banco Voller, realizadas através dos CDBs, fornecem recursos financeiros para a 
expansão de seus negócios so serem adquiridos por Investidores, sendo remunerados por uma taxa prefixads no montante 
R$719.97 e taxa de infiação no montante de R$1.414.437 determinada no momento ds emissão de referidos titulos e não tem 
Bequidez diária, portanto, principal e juros são devolvidos no vencimento final das operações. A estratégia do hedge de risco de 
mercado (ou de valor justo) passa por evitar oscilações temporais de resultado oriundos de variações no mercado de juros em resis. 
Para gesenciar este descasamento. o Banco contrata futuros de DI e de DAP na Bolsa e os designa coma instrumento de proteção 
em uma estrutura de hedge accounting 


— Noiter Consolidado 
> OUito ge todo Imetrumento de Hedge 
Valor Variação no valor Variação no valor 
Contábil Valor Justo Reconhecida Valor utilizada para calcular 
Estratégia Passivos Passivos | no Resultado Nominal a ineficácia do Hedge 
Risco de Taxa de Juros 
Hodge de Captações 1157398 1.120.681 36ZIT 1,1002306 (23.209) 
Risco de Taxa de inflação 
Hedge de Captações ada —— sk —— RASTA 
Total fogos —rlsSass 50706 1901032 154882) 
(iv) Garantias: E = desse 
Voster Consolidado 
—  ain22020 
Clesringde derivativos Outros Total Total 
Titulos e valores mobiliários 509.954 198537 708491 74.304 
Totat a To8se atado! 
Totai - 31/12/2020 280.570 193734 474304 
(4) Custódia dos títulos ds carteira: — 


Os tidos privados Integrantes da carteira do Voites Consolktado estão registrados em cartório e ns BI S.A - Brasi, Bolsa Balcão. 
sob responsabilidade do Banco Valer S.A. e os tidos de renda variável e derivativos estão registrados e custodiados em conta 
própria do Banco na BI SA - Brasi, Bolsa, Balcão. Os tltulos públicos estão registrados no Sistema Especial de Liquidação e de 
Custóciia - SELIC do Banco Central do Brasi 


8 Operações de crédito: (a) Composição da carteira de crédito por tipo de operação e provisão para perdas esperadas associadas ao risco de crédito: 


Qosrações — Bêtonço 
Empréstimos. descontos e financiamentos () Op. de Crédito 
ENDES/FINAME () Op. de Crédito 
Adiantamento de contratos de câmbxo (Nota (9(a)) (1) Outros AL Fin. 
Aquisição de recebiveis (Nota (bj) (9) Outros AL Fin. 
Outros tidos e créditos a receber (Nota S4bj) () Outros AL Fin. 
Financiamento de vencia de bens não de uso (Nots S(c)) 6) Outros AL Fin. 
Crédito Pessaai Consignado - Danubio - FIDC Op de Crédito 
Crédito Pessou Consignado - FIDC Siápe Iron Capital Op de Crédito 
Crédito Pessoa Consignado - FIDC Budapeste (3) Op. de Crédito 
Antecipação de recebíveis de cartão (Nota Sc) Outros At Fin. 
Outros tihulos e sem caracteristica crécitos (Nota S(b9) Outros AL Fin. 
Garantas prestadas OM Balance 
Total da carteira 

Provisões para perdas esp. assoc. so risco de crédito 

Total do ativo Op Crédito Outros AL Fin. 
Provisão complemertas (1) Op. Crédito Outros AL Fin. 


Op. Crédito Outros AL Fin. 
Op. Crédito Outros AL Fin. 


Op. Crédito Outros AL Fin, 
Tas. e cred. a receber sem caract de concessão Op. Créito Outros AL Fin. 
Garantias financeiras prestadas 


Totai das provisões 


Op Crédito Outros At Fin. 


Op. Crécsto/Outros At Fin. 


Op. Crédito Outros AL Fin. 


— Veiter Consolidado 
PSA AME NE 
a 
Catia AM AB So E Eta ST tou 
Ciuest "92605 333315 191204 19444 VZs s189 18635 596727 200690 
Casst sos ao 154 
Chest 15193 24582 18432 10.167 seas 22157 
Ciasst 273360 “2157 s8340 21441 158 as xo 7 1.664 779 =377 
Cusst 4851 2ss 5106 11.045 
Cuest 11643 18498 so 180 E) ass «am 37176 
Outros 75578 129480 
Outros 15465 412277 
Outros 37 
Outros 34606 108372 
Outros 258% 24341 
Outros 45190 “3723 
393262 423403 196156 51056 159 7320 4585 177 24191 1309818 1395859 
[a 2n7 195 152 16 516 2282 124 24179 7405  SA97 
Cass! 3455 70837 
Outras 38944 
Outros 174 
Outros =2 
Outros az 
Outros = 
Ouros 19687 19.687 
Outros 1.587 510 
2 1.959 152 16 5.106 2282 124 24179 65.953 165.382 


(1) Provisão complementar sos percentuais ménimos requeridos pets Fesciução nº 2.682 do CMN. de 21/1211989. que fá consítuída com base, principaimente, ra expectativa de realização ds carteira de crédito (2) O Barco detém 190.181,37 cotas de classe única que 
equivalem a 61,34% do capital social do Densa - Funda de Investimento em Diretos Creditórios. (3) O Banco detém 45.000 cotas de classe sânicr que equivalem a 90,00% do caçstai social do Fundo lon Cagstal- Siape Fundo de Irvestenento em Direitos Credióros. 


O RR 
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Banco Voiter cnps 


ainareçar qunamoro 
165382 150546 
(81879) 706 
17718 asos 
1.025 300 
(110678) 1103 

E) 

m 
9235 (4202) 
(4021) 30057 
vas (15927 


Saido Final 
Recuperação de Crédito baixado como prejuizo 
(1) A composição ds reversão de provisão no mortante de R$110.678 mihões, refere-se basicamente. cessão sem cootrigação 
das cotas de um FIDC Agronegócio Funcsng | no montante de R$73.00 milhões. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de carteira 
de créditos renegociados era de R$ 32:72 (R$ 57.990 em 31 de dezembro de 2020). Esses créditos possuiam provisão de 
AS 14.629 (R$ 17.577 em 31 de dezembro 2020), 


fc) Crédito por setor de atividade: — Vitor Consolidado 
azia qnzrazo 

Intermediários Financesos .28 
Indústria maos 336894 
o 0908 134840 
Outros serviços 141897 78757 
Pessoas físicas — tenis 6000 
—Lilo20o soros 
Juizo 31/12/2020 
es 194 
an 1.565 
22. 1.576 
nm ass 
as6280 200982 
149853 71355 
228.982 tra 793 
174452 155.854 
— SE 
1110289 567.319 
(e) Concentração de crédito: —  Noior Consolidado 
pa 7,7" 
Cientes — Valor — % % acumulado 
10 maiores cíertes. 45493 37,12 31.12 203891 4298 42.56 
11 a 60 maiores cientes 473054 4261 73.73 304.583 53,69 98,67 
61 a 160 maiores chentes 101614 9,15 E288 17950 3,16 99,83 
Demais 190.128 17.12 100.00 955 0,17 100,00 

Lirozas ias 


( Composição dos créditos com classificação de risco de “C até Hº; Do Istai de operações com clessiicação de risco de C 
até M, detalhadas no quadro a seguir, apenas uma parte apresenta atraso de pagamento igus! ou superior a 60 dias e, portânta. 
está classiticatis como créditos não pertormados. O restante das operações segue curso normas de pagamentos, entretanto. 
permanecem classificadas nestas categorias devido sos critérios de análise de crédito. 


Volter Consolidado 
y 
Nível Ds 28, AM 
Em curso normal Es 7a ZIS Edo 2277] Damos Saias 
Créditos não pertormados 64781 45 376177 1920 2663 15022 
51056 159 173204565 177 24191 97468 71171 
Créditos não pertormados - 31/12/2020 121 14410 14 78 13010 15022 
Totai - 31/12/2020 Z0428 14047 4658 AOAZ 778 27218 TI.171 


(g) Operações ativas vinculadas: Apresentamos abaixo informações retativas a operações atvas vinculadas, resfizadas na forma 
prevista na Resolução nº 2.921, de 17/01/2002. do CMN. 


—Yaiter Consolidado 
I112021 
Até 90 De 91 a 180 De 181 260 De 3618 1080 De 1081 a 1800 Acima de 1800 Total 
Operações de crédito 36202 36202 
Operações Ativas Vinculadas 36.202 26.202 
Obrigações por depósiio a prazo —  áid aesra 
Obrigações por Operações Ativas Vinculadas 26.113 EXT] 
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, não havia operações Inacdimplentes. 
8. Outros ativos financeiros: (s) Carteira de Câmbio: 
—  olter Consolidado 
aura aura 
ativo 
Câmbio comprado a liquidar css 34957 
Deeitos sobre vendas de câmbio 8958 E 
em moeda 12233) 5a 
Rendas a receber de adiantamentos (1) 1836 1235 
750% 36386 
Circutante ez ae 
Não ciculante 10.794 LIS 
Passivo 
Câmbio vendido a lquidas (Nota 11(€)) a) saz 
Obrigações por Compra de Câmbio (Nota 11 (e)) 64686 32087 
Adiantamento sobre contratos de cáméio (1) (64538) (31.827 
2016 1.687 
Cicutardo 901 1.687 


(1) Os valores de rendas a receber de adiantamentos concedidos nó montante de R$1 836 (AS 1.235 em 31 de dezembro de 
2020) é de adiantamento sobre contrato de câmbio de RS 64.538 (R$ 31.922 em 31 de dezembro de 
R5 64.696 (R$ 3.157 em 31 dezembro de 2020) divulgado na nota &(a). 


(b) Titulos de créditos a receber 
a)Titulos e créditos a receber: 


2020), compõe o saldo de 


Com características de concessão de crédito 
Aquisição de Recebiveis (Nota B(3)) 
Tiludos é créditos a recaber (Nota Bj) 


Sem características de concessão de crédito 


Tituios e crédidos sem caracteristica de concessão de crédão (Nota S(a)) 25.660 24341 
E 
Ativo Cocudante 387111 za77 
Ativo não Circulante om em DD 
(c) Relações interfinanceiras e outros: 
Volter Consolidado 
Juizo aizaozo 
Antecipação de recesíveis de cartão (Nota B(a)) M6 108372 
Outros sistemas de iquidação 8701 5095 
44337 111467 
Devedores por compra e valores de bens (Nets B(a)) «190 37176 
Negociação e intermediação de vasores. z7o7m 15231 
Rendas a receber 1172 1.581 
1asa sross 
— RM toras 
Circutardo 128841 130279 
Não circulante 42960 3716 
10. Ativos não financeiros mantidos para venda: Voiter e Voiter Consolidado 
— JUIZ qin2rozo 
Bens não de uso próprio 207053 249536 
Imóves 204605 246 288 
Verculos 3198 3198 
Máqueas e equpamentos so so 
Provisão para desvalorização (21839) (24138) 
— bt OA 225990 
Ativo Não Circulante lis ita 
11. Outros ativos: — Nolhet Consolidado 
Juiza 3122020 
Depósitos em garantia (Nota 13 (a),(5) e Nota 14 (c)) 62181 100582 
Acentamentos efetuados 2876 14748 
Mercadorias e materiais em estoque 26.443 10241 
Despesas antecipadas mo as 
Crédito Presumido - Lei 1º 1283813 (1) 77206 21054 
Premio em Operações de Crédito 19.369 
Devedores diversos - Pais e outros (2) S447 sa72 
ams 225331 
Circutante — 342 44967 
Não crculante 214273 180,264. 
(1) Adoção da crédito Os critérios estabetecidos pela Lei nº 12.838/13. originou a dava a receber da receita 
do Brasi no montante de R$ 77.356. 


(2) Referente a ativos a receber peia alienação de participação em coligadas e bonus de subscrição pela a ahenação de controlada 


12 Instrumentos financeiros (passivos) 
pj res copredinor onça coro, PR 


— Noir Conaolicado 
i12açar ainere0eo 

Depósitos. letras de crédito. Sem Até De91 De181 De 361 De 1081 Acima 

letras financeiras e repasses tansimação 20 a 180 2380 a 1080 2 1800 de 1800 tas Total 

Avista 4340; 7 4 

Interfinanceros 21297 2297 20241 

Aprazo (1) s22503 Lx sazo szaa2a2 

Total de depósitos (2) 1 z 

side debóstonco ur did ESTE iii riádi iis o sóis 

Letra de Crédito do Agoregõco 411.505 136944 40514 eces 595.146 628352 

Letra 198227 

Total de recursos de aceite 

e emissão de titudos 411.505 Lar a0s14 o 595.146 647596 

Repasses no pais 227 e 3619 4.009 4702 

Totat - 31122021 —— AS 407 ao 25 741 AMO 1433808 1749248 aurza amrras assa 06a 


TU oietade dep or ABES OLD SPA o PGAIOS USAS SAIA RE ore 


(1) Do totaide depósitos a prazo er 
em 31 de dezembro de 2020) (2) Para o cruzamento com Batanço Patriemonási é necessário considerar o montante de (R$60.706) 
do resiltado do hedge de risco de mercado das caçtações. 


(8) Captações no mercado aberto: 


Carteira própria 
Tesoura Selic 
Debêntures 


Passivo circutarão 
(e) Outros passivos financeiros: 
Carteira de câmbio 


Câmibio vencido a liquitar (Nota B(a)) 
Obsgaçõos por ctenpra a clio pica 66 


Asarnamentos sobre contratos de cârrino (Nota B(a)) 
Relações interdependêncas 
Negociação e intermediação de valores 
Passo Circudante 
13. Imposto de renda e contribuição social: (a) Demonstração do cálculo: 
— ASS! 2020 
Resultado antes dos impostos e após participações mor) (masa) 
Eleito das diferenças 12401 70444 
em controladoras e coligadas 2100 65322 
Participação no exterios (Branch) (1.82 (398) 
Graiicação Es (82500) 12000 
Outros - CSLL e IRPJ 2827 483 
Outros - IRPJ (exclusivo) 28 
Eleitos das diferenças aszs 43379 
Provsão para crédios de Iquedação durdosa 165807) (14.050) 
(2509) 11735 
Ausãe ao valor de mercado - Titulos e valores mobiliários e derivativos nasm sata 
Outros (12.469) 
Base antes do aproveitamento do prejuízo fiscal - CSLL terasa 256 
Base antes do aproveitamento do prejuízo fiscal - IRPJ (2rasa) 28 
Aproveitamento de prejuízo fiscal 182 
CSLL (30%) 7 
IRPJ (30%) as 
Base fiscal após aproveitamento de prejuizo fiscal - CSLL (27 Asa) vs 
Base fiscal após aproveitamento de prejuízo fiscal - IRPJ (oras) 189 
Impostos correntes. (44) 
cs 12) 
IRPJ e IRPJ adicional (17) 
Realização de créditos fiscais 12256 (7) 
sas2 (16) 
IRPJ e IRPJ adicional 6.865 (21) 
Impostos diferidos constituídos sob diferenças 20.348 19821 
(s) Imposto de renda e contribuição social do período 32704 19.439 
reconhecidas em 2020(1) (140.560) 
(s) Imposto de rends e contribuição social total reconhecida no exterior 2704 (121121 
aterações 


(1) Baixa parcial de crédio tributário de prejuízo fiscal e base regata ds CSLL em decorrência das 
recentes chservadas no ambiente de negócios e econômico. Excepcionaimente durante O primeiro semestre de 2020, o Voter 
revisou as premissas do estudo tácrico sobre a realização dos créditos Wiiutários. elaborado nos termos do Art E* da Resolução 
CMN nº 05902. 

(b) Composição dos créditos tributários e obrigações fiscais diferidas por natureza: 


temporárias E e 
Voter mãos? 60511” (1546) 292077 209053 48.145 TES) FiZISE 
Letsbank (1) 9032 9.032 
Antercap DTVM 7 100 “ us 159 
Voiter Cereais 20.501 (18731) 1.770 1721 80 852 


cu 12.007) (2.000 aa 
(1) Bm decomência ds TR Re A cor EM AR, 
semestre de 2020, a administração do Banco Letsbank redsou as prestissas do estudo técnico sobre a realização dos créditos 
vibutárics, elsborado nos termos do Art &º da Fesciução CMN nº 305902, e, em 30 de junho de 2029, efetuou baixa de esto 
tributário de prejuizo fiscal e base negativa ds CSLL no montante de R$43.696. 

(c) Previsão de realização dos ativos e passivos fiscais diferidos: 


— Voltor 
2021 2020 
Crédito Obrigações Crédito 
tributário fiscsis diferidas Total tributário fiscais diferidas Total 
Saldo inicial em 1º de janeiro 20201 qem arTASA atos rosa) 450136 
Movimentação 
Provisão para crédios de iquidação 
duvidosa (85.926) eSs06) (24339) (24.339) 
Provisão para co s 58 1540 1.540 
Ajuste ao valor de mercado - TVM e 
derivativos. 1118 SLB 0251 9251 
Prejulzo fiscal e base negativa de CSLL 12364 12364 (143728) (143.729) 
Obrigações fecais diferidas (1500 (1.503) 16880 16880 
ad —llzsm o 1260 STA) o sia 
Percentual sobre o patrimônio liquido 735% 146,58% 
(9) Movimentação do crédito tributário e obrigações fiscais diferidas: 
Volter 


Aé1 Deia DeZa Dela Deda Acima de 
— ano 2 en0e Jenos 4enos Sano Senos. Total Total 
— at 2020 


Provisão para perdas esperadas 
associadas no risco de crédito (4622) 1459 B03M 19846 21.710 100508 147.135 233061 
Prejuízos fiscais (IRPJ é CSLL) 371 3083 5449 392) 4892 4275 60511 48148 

e otros (5.407) (1.277) 1800 3971 1085 85446 85917 35993 
Total - 31/12/2021 (9358) 3465 15283 27.740 27.688 228.747 293.563 317.202 
Total - 31/12/2020 1545 2.197 6171 1427 


182 — 28,005 48.148 

O estudo técnico scbre a realização dos créditos Irbutários, aprovado pelo Conselho de Administração em 30 de março de 2022. 
toi elaborado com base ros cenários atual e futuro. cujas premissas principais utilizadas nas projeções foram os indicadores 
macroeconômicos, de produção é custo de captação. o ingresso de recursos por meio do reforço de capital e a realização de ativos. 
O imposto de renda e contrituição socia! dilerídos serão realizados à medida que as Serenças temporárias sejam revertidas ou se 
enquadrem nos parâmetros de dedutbilidade Fscal ou ainda quando os prejuízos fiscais forem compensados. As premissas do 
estudo técnico sobre a realização dos crédios Irtutários, foram elaboradas nos termos do Art. 6º da Resclução CMN rº 3.059/02. 
Em decorrência do não atendimento do inciso ll da Artigo 1.º da Resciução do BCB 17305802. o Banco não contabilizou o valor 
de R$ 256.177 e o Valter Consolidado R$256.17, relativos aos ativos fiscais cileridos decarreres de prejuizo fiscai durante o 
gjercico de 2021, (e) Valoe presente dos crédiios trutários: O Barca Vster SA fundamenta o estudo técnico aprovado pelo 
Conselho de Administração, com premissas de expectativa de rentatsidade e de geração de cbrigações trbutárias futuras. Estima- 
se a realização dos créditos tributários em um prazo máximo de dez anos. O valor preserde do crédito tributário, utilizando a taxa 
média de captação da Instituição, seria de R$ 119.335 (R$ 220.229 em 31 de dezembro de 2020). 14. Provisões: (4) Trabalhistas 
e cíveis: As provisões Irabaihustas e civeis relerem-se a contingências cimesficadas com risco provável. A movimentação destas no 
periodo pode ser assim resumia: 


Depósitos em garantia de recursos em 317122021 
Depósitos em garantia de recursos em 31/122020 
(b) Fiscais: 


Contestação judicial de tributos 
Outras contingências fiscais 
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Passivo Não Circutante 
A movimentação no período pode ser assim resumida: 


por» ISS - Les Complementar rº 116/03 - R$ 5.153 (RS 4.729 em 31 de dezembro de 2020) 
fnanceiras realizadas peio 


que 0 Vester Consolidado possa proceder ao recolhimento ds contribuição ao PIS nos termos ds Lei Complementar rº 7/70; » INSS - 


prováveis: Não foram reconhecidos ativos contingentes e não existem processos retexcantes 
(b) Passivos contingentes possíveis - trabalhistas e cíveis: Os passivos contigentes cisssificados como perdas possíveis são 
menitorados pelo Volier Conscâdado. e estão baseados em pareceres dos consulicres jurídicos em retação a cada uma das medidas 
juóciais e processos adminisiagvos e, conte legistação, não requerem s consilição de provisões. As empresas do Valer 
Consolidado são parte dus seguintes processos com risco de perda possivet. « Processos trabalhastas: os processos Irabalhistas 
classificados com chance de perda possível totalizam R$ 12960 (AS 23274 em 31 de dezembro de 2020); » Processos cíveis: 
Os processos. em sus mioria, refesem-se a indenizações por danos morais, questões sobre protesto de duplicatas endossades so 
Barco é suas cortrciadas por terceiras, leglimidade de contrato é revisão contratual. Foram levados em corta apenas os valores ciados 
às causas, que para os processos classificados como possiveis equivalem so montante de R$ 7.431 (RS 22.135 em 31 de dezembro de 
2020). (c) Passivos = fecais: As contingências fecais de perda possíves e não reconhecidas totsizam 
aproximadamente R$ 44.571 (R$ 120.222 em 31 de dezembro de 2020) e as principais ações estão descritas a seguir * Quessonamento 
relativo à incidência previdenciária sctve valores pagos a tihdos de PLA - nos Lucros e Resultados e PLA - Parscipação nos 
Lucros de Administradores, no periodo de 2009 a 2011, totalizando R$ 17.174 (RS 16.163 em 31 de dezembro de 2020) * O Banco Viiter 
SA. em decosbncia do acordo celebrado pela venda da Guide Investimentos S.A (Nota 2(c)). efetuou depúsiios judiciais no montante 
R$ 27.387 de para fazer Isce às contingências facais possíveis relativas à desenusuaização da B3 S.A - Brasi, Bolsa e Balcão. em que o 
polo passivo da ação é a Guide Investimentos SA 

16. Outros passivos: 


Cobrança é amecadação de tributos e assemelhados 


Socas e estsháárias 8327 18268 
Impostos e contrbuções a recolrer 598 4282 
a 292 20872 

Provisão para perdas em garantias fnanceras 1.597 so 
Recetas diteridas em garantias prestadas 227 1709 
10.646 14610 

62361 60301 

Circutanão — seat same 
Não ceridante Tr) 


A Pusrinândo pps 9 Cop Gac 9) Cp so nina) cg ei amcnr ilio po 
é é representado por 258.134591 ações sendo 240877.005 ornárias e 9.456.456 prederencísis sem valor norrirasl 
(102821933 ações, sendo 0072523 orsnárias e 1749410 preferenciais sem valor resrinai em 31 de dezembro de 2020). 
() Aumento de capital: Em 03 de janeiro de 2020, o Conselho da Acministação aprovou & comersão de 184 letras Enenceiras 
subonônadas em 1.023.096 novas ações crcdnárias de Haridade do Sr, Ricberto de Rezende Bartosa, que sesutou em sumento do 
cxptal do Barco Vier S.A. no montante de R$ 56.080. Em 31 de dezembro de 2020, o Conselho de Administração aprovou o sumento 
de cagitas no valor de R$ 93.000 milhões, resizado peis NK 031, acionista controladora do Vote. Esse aumento fot homologado peio 
Barco Central do Brasi em Dá de fevereiro de 2021 e, com isa, houve à emissão privada de 44.285 715 ações, sendo 42.670.833 ações 
ordinárias e 1,514.882 ações preferenciais. Em 06 de maio de 2021, o Conseiho de Administração e a Asseméleia Gerat aprovaram o 
aumento de capita no valor de R$ 112.000 emilões. realizado pela NX 031, acionista controladora do Velier Esse aumento fi hoemelogado 
pelo Banco Central do Brasil em 17 de maio de 2021 e, com isso, houve a emissão privada de 65 116 279 ações, sendo 62 741.809 ações 
binárias e 2.374 470 predemencisis. Em 8 de julho de 2021, ti homologado pelo Banco Central da Brasil à redução cia cagatal do Banco 
Valler SA. referente so investimento no Letsberk, no mantanie de R$ 51.170 míhões, sem cancelamento de quaisquer ações 
representativas do capital social da Companihia, restiindo-a à acionista majoritária, a HokSing NK 031. O Letsbark. assim, já não é mais 
uma suicida Valer e sim da Holking NK G31, coma proposto na reorganização societária. Para fins de cagita. não há impactos no 
Consilidado Prudencial. Em 12 juho de 2021, o Conselho de Admiristcação aprovou o aumento de cagial na valor de R$70.000 milhões. 
ressizado pela hoding NK 001, acionista controladoca. Esse aumento foi homelogado pelo Barco Central do Brasd em 27 de julio de 2021 
e. com iss. houve a emissão privacia de 42 168.675 ações. 40.630.991 ações cecinárias e 1.537 654 preferenciais. Em 25 novembro de 
2021, o Conselho de Adimiristeação aprovou o aumento de capita! no valor de R$7 milhões, mesfizado pels hoitirg NK 031, acionista 
controladora Esse aumento toi homologado pelo Banco Certas do Exasi em 20 de ciezemro de 2021 e, com isso. houve à emissão 
privacis di 4 941 9691 ações, sendo 4.761.779 ações ordinárias e 180.210 preferenciais. (1) Ações em tesouraria: Em 31 dezembro de 
2021, hesis 1.208 142 ações em tescusaria, sendo 1.128.616 ordinárias e 79.526 preferenciais. (Iv) Conversão de Letras Financeiras 
(divida subordinada) em ações ordinárias: Cordoeme aprovado pelo Conselho de Administração cis Cormparinia em 10 de juho de 
2020 é civuigado sos acionistas ne mesma data, as Letras Financeiras seriam marviatoriamente convertidas em ações ordnárias ds 
Companhia caso à incice de Capstal Nível | cia Companhia, apurado na forma estatuciecaia peta BACEN 1º 419313, bese 
intecior 4 9% em qualquer mês. Esta hodtese de conversão fé veriicads com a apuração do Índice de Capital Nível | cia Companhia 
refeserte ao mês de novembeo de 2020 e informacis mo Banco Central em 2 de janeiro de 2021. (b) Outros resultados abrangentes: 
Em 31 de dezembro de 2021, o Voster e o Voler Consolidado detinham tindos e valores mobiliários classificados na categoria disponível 
para a venda no valor de R$ 8.929 (R$ 30.043 em 31 de dezembro 2020), cujo ajuste a mercado. no valor de R$ 1.890 (R$ 45 em 
31 de dezembro de 2020). liquido de efeitos iibutários. (c) Reservas de lucros e prejuizos acumulados: O Estatuto Sociaé do Banco 
Voltar SA. prevê a dessnação do lucro liquido anual para as seguintes reservas: (a) Feserva para Equalização de Dividendos com a 
Ealidade de gararib recursos para de remuneração so acionista; e (o) Reserva para Palorço do Capital de Giro para garandr 
mesca financeiros para a operação do Banco Valter S.A (d) Dividendos e remuneração do capital próprio: O Estahso Social do Banco 
Voltar S.A. prevê a distribuição de um dividendo minimo aruiat de 25% do lucro ajustado na forma do artigo 202 ds Lei nº 640478 e 
aterações posteriores. Nos exescícios de 2021 e 2020, não foram distribuídos dividendos e juros sobre o capital própria 
18. Detalhamento das contas de resultado: (a) Receitas da intermediação financeira: 
Exercícios findos em 31 de dezembro 


2021 2029 

— Noiter Voiter Consotidado  Voiter Volter Consolidado 

Receitas de operações de crédito 63.602 B6S16 71599 135.658 
Emprástmos 51617 92145 28230 102.486 
Descontos concedidos (-) (17.614 (8541) 
Dieitos sar sê: aus ass 
11.404 11408 8923 8.923 

Recuperação de créditos 35.266 5330 


Valter Yoiler Consolidado Yoiter Yolter Consolidado 
Reversão provisão BNDU 25% 2522 
Recuperação de encargos e despesas 461 se 2864 4200 
Rendas Seg. Garantia - PSH E o 6 o 
Rendas de devedores de bens 1289 123 05! os2 
Fenda de aquisição de créditos 2 2 
Venda de mercadorias - Voiter Cereais (1) sra at 289085 
Descontos obtidos - Vaster es eo 
Variação do preço do caté - Voíter Cereais (225.900) 21709 
Variação preço do milho - cereais »2 
duros sicapitai aderido 28 [E] 
Variação monetária 1487 1096 1.192 1719 
Variação cambist (Cayman) 2335 2387 2201 2403 
Outros «ROA GI 1000 2500 
J22a1 lis Dep 


(1) Refere-se à receita de vendas de mercadorias da Votes Comércio de Cereais (empresa controlada). 
(9) Outras despesas operacionais: 


IRAF sobre remuneração indreta 

Provisão para contingências 

Amortização da ágio - Guidde Lite 

Variação do preço ativa 

Variação do preça do caté - Vaster Cereais (93.882) 

Custo das mercadorias e serviços - Valter Cereass (1) (594 554) (275.484) 
07) (15.299) (850) (6.299) 


Diversos 
Variação cambisi de cSepósios em garantia no exterior 
(1) Retere-se ao custo das mercadorias veridas pela Voler Comércio 


oscar cond mm, 


Proventos 
Honorários 
Bereficos 
Encargos sociais 
Treinamentos. (555) 2 
Estagiários SOR 
(Nous despunaa administrados: M SEO Tas 
PE" A 777 7 
—Voiter Voiter Consolidado  Voiter Voiter Consolidado 
Agua, energia e gás. 168) (195) 283 (335) 
Augués. (4078) (5088) (3818 “es 
Comunicações qm (1.225) (sa (1.323 
Responsatsidade soca! (300) (300) (200) (2004 
Marsenção e conservação de bens (98) (147) (130) (198 
Material (48) (53) 155) (67) 
Processamento de dados (10025) (13987) (4.292) (10.645) 
Promoções e relações públicas (475) (506) (260) (287) 
Propaganda e x (32) (242) 16 (a10) 
Publicações ea (460) (400) (578 
(475) (568) (528) 702) 
Serviços do sistema financeiro 16595) (10.760) (4758) 129 
Serviços de terceiros (29.659) (43.567) (16200) (28.201) 
Vigilância e segurança (451) (851) (35) (337 
Serviços técnicos especiaizados (15.520) (17.866) (18347) (20.396) 
Transportes (186) (4.836) (130) (om 
Viagens (388) (388) (13 (125 
Outras (21 15) 14884) (5.296) 
de Des) Es Dea 
19. Resultado por ação: ETA 
E o 
Prejuízo atribuível à controladora — SIT) 224661) 
Quantidade média de ações em circulação (mil unidades) 
Ações iga as! 90073 
Ações LILA 2096 
Quantidade média em circulação (mã. ) 
Prejuízo atribuivel & controladora para ações ordinárias — 0463) (226225) 
Prejuízo atribuível à controladora para ações preferenciais 11910) 2.436) 
Prejuízo por ação básico - Reais 
ordinárias DO) LR2EIO) 
Ações preferenciais. DO) DRDS) 


20. Gestão de riscos e de capital: As atyidades do Voiter Consolidado envolvem qerenciáios 
profissionaimente para que sejam parte integrante ds decisões estratégicas ds instução. O Conselho de Adminisização é o órgão 
máximo no que Sz respeito as Gretrizes da gestão de risco e definição do apetite a fisco. À instituição ainda conta com comitês 
formados pela aita dreção com o objetivo de acompanhar e avaisr a és gestão de risco as diretrizes e imies 
estabelecidos e, também um CRO (Ce! Risk Officer) aprovado pelo Conselho de Admi 


garantindo, 
que as dretrizes e imães de risco sejam respeitadas monitorando e reportando a aderência sos mesmos, atuar na disseminação 
ds cultura de riscos e assessorar os órgãos e siçadas compelentes da instituição na gestão do risco. As políticas de gerenciamento 


semelhante: « À possibilidade de perdas associadas ao não cumprimento por 
parte inlermediadora ou convenente de operações de crédila. À estrutura de gerenciamento do risco de crédio possibilta o Voler 
Consolidado: identificar, mensurar, controlar e mitigar os riscos, além de definir procedimentos e rotinas que possibilitem a gestão 
integral do risco de crédito envolvido em todas as fases do negócio. Para melhor elucidar as fases do negócio, este foi divido em 
quustro etapas que definem a cíclo de crédito: a) Anáfise de crédito: a análise de crédito possas critérios e procedimentos cisramente 
Seinidos a todos os envolvidos no processo de concessão, tanto na que se refere a classificação de risco dos clentestoperações 


ou adoção de medidas jusiciais. Todas essas medidas citadas tém como 
exposção so reco de crédio. subseiando a aita acmanisiração com estudos resativos à carteira de créito do Vater Consolitado, 


atuação é segregada da área de risco de crédito. Cabe a ela verilicar se as práticas de gestão do risco de crédão estão sendo 
conduzidas conforme a Política e normas vigentes. (b) Risco de mercado: O Voler Consolidado está exposto a ríscos de mercado, 
ue comespondem so taco de paras decorrendas de emadançes nas taxa e preços da mercado Estas riscos surgem de posições 
em taxas de juros, moedas. commodiies e ações. A exposição a risco de mercado é segregada em carteira Uading e carteira 
banking. À carteira trading inclui as posições de transações market-making. em que 0 Voller Consolidado atua como o agente 
principal com cientes ou com o mercado. À carteira banking às transações das comerciais do Volter 


cperações 

As principais ferramentas e medidas para gerenciamento do risco de mercado são: = Va (Value at Fisk): medida 

estatistica que estima a perda potencial máxima em condições normais de mercado dentro de um determinado horizante de temps; 
cácudo 


e -50%. Sendo assim os cenários 1 são definidos peia variação de +/- 25% em relação so valor de mercado dos produtos que compõe 
cada fator de risco e 08 cenários Il! pela variação de +/- 50% em retação so valor de mercado dos produtos de cada lstoe de risco. 
cenários apresentam. imediata de fodos cs atos e passivos do Valter 


para 
mento do deco opemacimel. composta e ações permeadas peia floscia de melhoria 


de ações para mitigar desvios e notlicar scbre novas regulamentações competentes so assurto. As políticas e estratégias pera o 
de CO, pm contramágdo com a lóiiação Mgands, cio renais no cimo smviamendo pla Dia o pão 


O ESTADO DE S. PAULO quinta-Ferra, 31 DE MARÇO DE 2022 


Banco Voiter cnps 


Companhia de 


Conseiho de Administração do Volter Consolidado, visando revisar 0 conteudo e se adequar so planejamento estratégico do Valer 


Consdlidado e às condições de mercado. Nos termos da Resolução do CMN nº 4192713, o Patrmênio de Reterência é composto 
basicamente pelo somatória do capital de nível | e do capital de nível IL O cálculo de necessidade de capeta! reguistório para a cober- 
tura de risco baseia-se ra Resolução do CMN nº 4.192/13, que depõe sobre a formação do Patrimônio de Referência. e na Resolução 
17 4.1813 do Banco Certrai do Brasil. que dispõe sobre os requerimentos minimos de Patrimônio de lelerência (PR), de Nível L, de 
Capital Principal e inslitá o Adiciona! de Capital Principal. Os asvos ponderados pelo risco (FWA) são compostos pets parcelas de 
risco de cado, risco operacional e risco de mercado - composto pelos riscas das exposições em ouro. moeda estrangeira. operações 
Sujetas à variação cambial, operações sujeitas & variação das taxas de juros e das cperações sujeitas & variação do preço de com- 
modties. O cumprimento dos limites acerca do capital reguia tório é observado e monilorado diariamente peia área de Fiscos. O Voiter, 
em 31 de dezembro de 2021, atingiu o indice de 10,4% (5,1% em 31 de dezembro de 2020), calculado a parir das demonstrações do 
conglomerado prudencisl À estrutura de gerenciamento de riscos é responsável pets apuração e moriloramento da adequação da 
relação património de reterência versus exposição ao rsco (FWA). Os cálcuios são realizados a parte das demonstrações do 
conglomerado prustencial. Em 31 de dezembro de 2021, o indice atingiu 10,4% (5,1% em 31 de dezembro de 2020) 


—Yeitsr Consolidado 

mit! 2020 

Patrimônio de referência - PR 358997 122691 
Patrimônio de referência - Nível | 358897 127.007 
Capital principal 358997 127007 
Patrenôno liquido 486911 203194 

Austes 17914 76187 

Patrimônio de referácia - Nível 431 
WA - Ativos ponderados peio risco 2460317 2419616 
FINA risco de crédito (FIWIA cpa) 2672638 1.681.687 

FWA fisco de mescado (FWA mpad) 708729 628.891 

FWA risco cperacoral (RWA cad) 78850 109038 

Índice de Capitai Principal - % 104% 51% 
Índice de Nível | - % 104% RES 
Índice de Basileia - % EI 51 


Em 31 de dezembro de 2021, o congiomerado prudercial do Voler cumpeiu os requisios minimos de capésl. prevsios na 
regulamentação em vigor. Conforme mencionado n nota explicatie 1/5), devido à reorganização do congfomerado prudencisl, nos 
primeiros meses de 2022 o conglomerado prutencia! do Volter apresentou inice de Basis inferior so minimo requerido pelo Banca 
Central. Neste contexto, o acorista controtador compromete-se a realizar Um aporte de capa na Instiuição para o reenquadramento 
do Índice de Basileia contorme os níveis requeridas pelo Banco Certral. Nesse contexto, o acionists controlador compromete-se a 
reskzar um aporte de capstaí, conforme o plano de estudo para o reenquadramento do Índice de Basileia (f) Valor de mercado de 
instrumentos financeiros: De acordo com a Resolução do CMN 1º 4277/13, 0 Voner Consolidado passou a estabelecer 
procedimentos para a avaliação da necessidade de sjusães no spreçamento dos instrumentos financeiros avaliados pelo valor de 
mercado, veriicando critérios de prudência. relevência e confiabiidade. Os instrumentos financeiros que ata a resolução são: Títulos 
e valores mobiliários ciassificados nas categorias “lRulos para negociação” e “lulos disponíveis para venda”, conforme a Circular 
rf 3.088/01 do BACEN: « instrumentos financeiros derivativos, de que trata a Circular nº 3082/02 do BACEN. e + Demais instrumentos 
financeiros avaliados pelo valor de mercado, independentemente da sua classiicação na carteira de negociação. estabelecida na 
Resolução nº 3484/07. 


Valor Valor” Valor Valor 
—sontábil de mercado contábil de mercado 
Aplicações em moeda estrangeira 2529 2929 
Títulos e valores mobiiários 2942416 2920775 1875297 1.854.789 
Titulos para negociação 234057 234057 1276957 1276957 
Titulos disponível para venda ases 8929 30043 30.043 
Titulos mantidos até o vencimento 59940 577789 568297 — S77789 
Operações de crédito 1235956 1335943 1287983 1.254.878 
Créditos originados 289078 30471 270124 270490 
Trade finance 2M554 2404 73665 79.503 
Créditos adquirídos 56644 664662 223717 232684 
Créssto Consignado DOM 10% SEZI0s Sa10s 
Antecipação de recebiveis de cartão ME 3505 108372 108.897 
Derivativos 
Swaps EUA 278 
Termo “75529 475529 10275  q02m 
Passivos 
Depósios interfinanceiros 2297 nz 202 20,241 
Depósios a prazo 3940663 388623 3056762 3165916 
Recursos de letras imo. hipotecárias, de crédio e simisres 595.146 59057] 647596 647672 
Obrigações por repasses 4009 «09 472 azo2 
Derivativos 
Swap «a «8 
Termo (315530) (315530) 159.605 159.605 


21. Partes relacionadas: (a) Empresas controladas e controladas em conjunto: As transações entre controladora e empresas 
controladas e controladas em corjurto foram resiizadas a valores e prazos ususis de mercado e em condições de comutatividade 
e estão representadas por 


Vínculo com a Instituição Objeto e caracterísicas do contrato 


Banco Indusval SA. Depósitos à vista 45957 4421 

(Voiter) e suas controladas Dep, interfnanceiros: 100% da CDI no veta. aa se 23851 210 
Dep. à prazo: 100% do CDI após carência ze mw ams 38 
Op. compromissadas: Tescuro Sei pré 4,4% na. 194.005 2853 
Empréstimo 10861 383 16 
Ouros valores a receber'pagar 1.860 295 
Deriativos: NDF - Café X USS (999) (DOE) 17407 41565 
Juros Sobre Capital Próprio ne 221 2644 
Resultado Não Realizado «099 «099 


Administradores e Diretores Executivos Depósitos a prazo de 105% & 115% do CD! após carência 15772 
LCA de 100% a 118% do CDI no vencimento 25 309 
Depósitos à vista 22 zu 
Empresas ligadas sos administradores Empréstimos: Pré 10,8% a 144% aa 3505 
Depósios à vista zm E 


Pessoas vinculadas sos administradores Depósitos a prazo de 100% a 121% do CDI após carência 


O CONSELHO 


(c) Remuneração de pessoss-chave da administração: 


— o —Nior 
—2021 2020 
Beneficios de curto prazo Sora 11078 
Contribuição ao INSS 0 tas 
Lo Ji 


De acordo com a Resolução nº 3921/10 do CMN, as instituições financeiras que atuem sob a forma de companhias abertas ou que 
sejam obrigadas a constituir comitê de sudiloria devem instituir um cemaê de remuneração. que lem como função elaborar e 
verificar os atendimentos da respectiva resciução na confecção das políicas de remuneração de seus administradores (Diretoria 
Executiva e Conselho de Administração), Este comitê deve elaborar anusimente o Relstório do Coma de Remuneração do Voler, 
com uma série de informações acerca da remuneração dos administradores da instituição. 

22. investimentos: (a) Participações em controladas 


Capital Patrimônio Participação no Resultado de 

Empresas Social Liquido Ajustado Capitsi Social Resultado Investimentos Equivalência 
— 2021 2021 2020 2021 

Voiter Comércio de Cereais 129368 127.163 100% 12205) 127.163 80.968 12205) 3209 
BISP Assessoria 78 e 100%. o) ed 76 (9) (23) 
LetsBBank (1) 33.231 (21.960) (68.909) 
intercag DTVM 21414 21575 100% 28 21575 2130 238 412 
Crigton 286 1243 100% 


(1) Em 10 de maio de 2021, a aacoméseia guri aprovou a recução da caça do Banco veias LARS CLAN RAS, 
Letsbank, resttuindo-o à acionista majoritária, a Molding NK 031. O Letstuark. assim. já não é mais uma subsiciária do Voler e sim 
da Hoksng NX 031 

(1) Volter Comércio de Cereais: Em 09 de março de 2021, oi aprovada pel Junta Comercial do Estado de Minas Gerais a 
alteração do nome de BI&P Comércio de Cereais Lida para Volter Comércio de Cereais Luis. (H) Cripton Comercislizadora de 
Energia: Conorme Comunicado so Mercado emiido em 14 de janeiro de 2021, o CADE (Conselho Administrativo de Detesa 
Econômica) aprovou a operação para aquisição da empresa Cripton Cormerciailzadora de Energia Lida. Em 30 de março de 2021, 
o Banco Central do Brasi aprovou operação para aquisição da empresa Criplon Comercistizadora de Energia Lida é a eletiva 
aquisição e liquidação financeira ocorreu em 1º de julho de 2021, após a obtenção das autorizações regulatórias necessárias. 
(b) Imobilizado: 


a ano 
105 18.613 
23. Informações complementares: (a) Contratos de serviços: do ERção dE VER CORRS as Toa 
na contratação de serviços não reiscionados & auditoria extema dos nossos auditores independentes se fundamenta na 
reguamentação açicável e nos principos intemacionaimente acedos, que preservam a independência do audaor Estes principos 
consistem em: 1) o audstor não deve suditar o seu próprio trabalho: (=) o auditor não deve exercer funções gerenciais no seu ciente: 
e (ii) O austor não deve promover os interesses de seu ciente Durante 28 exercícios de 2021 e 2020. não foram prestados. peios 
auditores independentes e partes a eles retacionadas. serviços não relacionados à auditoria externa (b) Contratos de seguros: 
O Voder Conscidado mantém contratos de seguros para cobertura de nscos dos bens do imobilizado e de imóveis A administração 
considera o valor suficente para atender às evertuais perdas com srustros (c) Demonstração do Resultado Recorrente e Não 
Recorrente: Contorme dsposto na Resctução BCB nº2/20. deve ser considerado como resultado não recorrente o resuttado que 
não esteja reiaconado ou estega relacionado incidentalmente com as atividades tipicas do Banco e não esteja prevsto para ocorrer 
com frequência nos exercícios futuros. Abaixo o resultado recormente e não recorrerte de 31 de dezembro de 2021 e 2020. 
Voiter Consolidado 
Resultado Resultado não Resultado Resultado Resultado não Resultado 
Biecorrente Recorrente . Contábil Recorrente - Recorrente Contábil 
a + E |] 


mes) 


Receitas da Intermediação Financeira 229726 229726 265654 265 654 
Despesas da Intermediação Financeira (276.155) (276155) (173220) (173.220) 
Prov. perdas esp assoc. ao risco de crédito 1879 81879 (706) (08) 
Resultado Bruto da Intermediação 
Financeira 35.450 35450 91728 91.728 
Outras Receitas (Despesas) Operscionas (121.008) (121.008) (161.080) (181.060) 
Resultado Operacional (85.558) (85558) (00.332) (69.332) 
Resutado Não Operaciona! 519) (3519) (1.601) (1.601) 
Resultado Antes da Tributação Sobre 
o Lucro (82077) (88077) (rasas qosa3 
GSE da Pan a Comtecçãa au 32361 32361 2408 (184256) (160.172) 
(56718) (56716) (46049) (184256) (231.105) 


A DIRETORIA 


CONTADOR - LUIZ CARLOS ZAVATA - CRC 1SP 2471551 
RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 


Aos Administradores e Acionistas 
Banco Volter S.A. (anteriormente denominado Banco Indusval SA) 

Opinião 

Examinamos as demonstrações financeiras individuais do Banco Voiter S.A. Instituição”. que compreendem o balanço patrimonial 
em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do património 
liquido e das Muxos de caixa para o semestre e exestício findos nessa data. assim como as demonstrações financeiras consoldadas 
do Banco Voler SA e suas cortroladas (Consolidado”), cue compreendem o balanço patrimonial consolidado em 31 de dezembro 
de 2021 e as respectivas demonstrações consolidadas da resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimória liquido 
e dos fuuxos de caixa para O semestre e exercício lindos nessa data, bem como as correspondentes notas explicasvas, incluindo as 
políticas contábeis signiicatvas e outras informações elucidatvas. 

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevardes, 
a posição patrimonási e Inanceira do Banco Vaiter S.A. e do Banco Volter SA e suas controladas em 31 de dezembro de 2021, o 
desempenho de suas operações e 08 seus respectivos fluxos de caixa, bem coma o desempenho consolidado de suas cperações 
e Os seus fuxos de caixa consolidados para o semestre e exestício findos nessa data, de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, aplicáveis às instituições autorizadas a funcionar peio Banco Central do Brasil (BACEN) 

Base para opinião 

Nossa auditoria los conduzida de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria. Nossas responsabiitades, em 
conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulsda “Responsatidades do sudtor pels sucitora des 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relação à Instituição e suas controladas, de 
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador é nas normas profissionais 
emitidas polo Conselho Federai de Cortatiiiciade. e cume rimos com as demais responsatildades éticas conforme essas normas. 
oracao que a eita cl mvclat cs é sia a apps ada pra Aumenta soa opina 


Créditos tributários diferidos 

Conforme descrito na Nota 13, em 31 de dezembro de 2021 08 créditos tributários registrados no ativo Istafizam R$ 292 milhões 
no Banco Viiter S.A. e empresas controladas, e estão recorhecidos com base em estudo de realização que considera a projeção 
de resultados futuros tritutáveis. Este estudo de realização dos crédios tributários foi revisado pela administração do Banco com 
base no cenário atual e futuro é aprovado pelo Conselho de Administração. A resiização destes créditos triutários. no período 
estimado de realização. depende da materinização dessas projeções e do piano (se negócios Nossa conclusão não está ressalvada 
em lunção desse assunto. 

Limite operacional e capitalização 

Conforme descrito na nota exglicatva 20(e). no período subsequente à dats base dessas demonstrações financeiras, o Banco 
Voler S.A passou a apresentar Índice de Basáeia inferior ao lime minima estabelecido peta Resolução nº 4.199/13 da Conselho 
Monetário Nacional (CMN). Neste contexto, conforme descrilo na mesma nota explicativa, o Banco Valter S.A. implementou um 
plano de ação para 0 reenquadramento ao limite minimo acima mencionado. Nossa conclusão não está ressaivacia em função 
desde assunto 

Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras individuais e consolidadas e o retatório do auditor 
A acministração ds Instituição é responsável por essas cutras informações que compreendem o Reiatório da Administração. 
Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras indivcuais e consolidadas não abrange o Relatório da Administração e não 
expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sabre esse retatório. 

Em conexão com à muilora das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler 
Retatório da Administração e, so fazê-lo, consideras se esse retatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações 
fmanceiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de cutra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. 
Se, com base no trabalho reazado. conciuimos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a 
comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito. 

Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas 

A administração da inssução é resporsávei pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras inciviciuais 
e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasi, apicáveis ks instiluições mutorizadas a funcionar pelo 
Banco Central do Brasi (BACEN). e pelos conticies internos que eia determinou como necessários para permitir a elaboração de 
demonstrações financeiras livres de distorção retevante, independentemente se causada por fraude ou esmo. 


Na elaboração das demenstrações financeiras individuais e consolidadas. a administração é responsável pela amaliação da 
capacidade de a Instituição continuar operando, divulgando. quando aplicável, os assuntos reiacionados com à sua continuidade 
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações Inanceiras, a não ser que a administração pretenda 
Nquidar a Instluição ou cessar suas operações, ou não lenha nenhuma altematva realista para evitar O encerramento das 
operações. 

Os responsáveis peia governança da Instituição e suas controladas são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo 
de elaboração das demoratrações financeiras. 

Responsabilidades do auditor peia auditoria das demonstrações financeiras Individuais e consolidadas 

Nossos objetos são obter segurança razoável de que as demonstrações Inarceiras individuais e consolidadas. tomadas em 
conjunta, estão livres de distcrção relevante, independentemente se casaca por fraude ou erro, e esmti relatório de auditoria 
contendo nosta opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a audttoria resiizada de 
Acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as evardusis cistceções relevantes existentes 
As distorções podem ser decorrentes de fraude cu erro e são consideradas relevantes quando, individualmente cu em corjunto, 
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razcável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
demonstrações financeiras. 

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento 
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da autoria. Além disso: 

* Idenificamos e avslamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeras individuais e consolidadas, 
independentemente se causada por fraude ou erro, pianejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, 
bem coma cblemos evidência de auditoria apropriada e suiciente para lundamentar nossa opinião. O rísco de não detecção de 
distorção relevante resultante de Irsude é maior do que O proveniente dis erra, já que à frsude pode envolver o ato de burtar os 
controles internos. coniuio, taisificação, omissão ou representações falsas intencionsis. 

* Obiemos entendimento dos controles internos relevantes para auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria 
apropriados às circunstâncias. mas não com O objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da 
Instituição e suas controladas. 

* Avalhamos a adequação das policas cortábeis ullizadas e a razoabiidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações 
leitas pela administração. 

* Concluímos sobre à adequação da uso, peis administração, da base contsbã de continuidade operscional e, com base nas 
evidências de auditoria oblidas, se existe incerteza relevardo em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional ds Instituição. Se conchsrmos que existe incerteza relevante, 
devemos chamar atenção em nosso reistório de audlcria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras 
individuais e conscádadas ou incluir modiicação em nossa cpinão, se as divulgações forem inadequadas. Nostas conciusões 
estão lundamentadas nas evidências de auditoria cbbdas até a data de nosso reistório. Todavia, eventos ou condições futuras 
podem levar a instituição a não mais se mares em cordiruidade operacional. 

* Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações Inencesras individuais e consolidadas, inclusive as 
dinilgações e se essas demonstrações financeiras representam as comespondertes transações e os eventos de maneira 
compatível com o cbjesvo de apresentação adequada. 

+ Obtemos evidência de sudtoris apropriada e suticiente referente às informações Enenceiras das entidades cu atividades de 
negócio do grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações financeiras incividusis e consolidadas. Somos responsáveis 
pela direção. supervisão e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, peis opinião de musitor. 

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance e di época dos trabalhos de 
auditoria planejados e das constatações signiicathas de suditoria, inclusive as deficiências significativas nos cortroles internos 
que, eventuaimente, tenham sido identificadas durarte nossos trabalhos. 


o 


São Pardo, 30 de março de 2022 
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PricewaterhouseCoopers 

Auditores Independentes Ltda. Maria José De Mula Cury 
CRC 2sPOooIGOO-S Contadora - CRC 15P192785/0-4 


Bu | ECONOMIAS NEGÓCIOS 


A Administração da apreserta à V'Sas.. as demonstrações contábeis dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021 é 2020. elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasi, 
Baianço Patrimonial (em milhares Se reais) 


Lucrofprejuizo) liquido do exercicio 
Outros movimentos 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 
Lucrafprejuizo) liquido do exercício 
Outros movimentos 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 


CRBS S.A - cxrsn se zzn35a0001:31 


Relatório da Adrministração 


dos Resultados 
pa) 
2.882.103 
4348306 
7.230.438 


— DA, 
13319814 


[10.485 660) 
2054154 


cm RA, 
2725442 


eo Lucro antes do imposto de renda e contrêuição social 929.283 
2373060 15720068 Recs 

Lucro liquidoAprejulzo) do exercício 
7230438 6.586.680 Lucrofprejuizo) por ação (R$) 


Demonstrações das Mutações do Patrimônio Liquido (em milhares de reais) 


de lucros 
13871 


Tegra Incorporadora S.A 


CINPUME nº 30.213.48340001-08 - NIRE 35300550676 
Aviso sos Acionistas 

Em cumprimento ao cieposto no artigo 133 da Les nº 640476 é atarações posterioms. a Administração 

da Companhia comurica que os documerdos a que se relere o supracitado artgo, relativos ao exercicio 

social encerrado em 31/12/2021, estarão à deposição dios acioristes após à fechamento do mercado no 

Sta da CVM we govbxicam, no site da Compantis: hetpa:/ri baçyaireceporadora com br e na sede cia 

Companhia: à Avericia das Nações Unidas, 14261 - ais 8, 14º é 15º arderes - Via Gertrudes, São Paula. 


CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA 
Q DO ESTADO DE SÃO PAULO 
xá AVISO DE PENALIDADE 


O Conselho Regional de Messina do Estado de São Piuda. à pedido do Conselho Regional de 
Messicina do Estado de Minas Gerais, em conformidade com à disposto na Lei nº 3.268, de 30 de 
setembro de 1957, lendo em vista a decisão prolatada nos autos do Processo Éico-Profssional 
CRIMMG nº 2543/2015, julgado pelo Conselho Regional de Medicina do Estado de Minas Gerais. 
'ublicação Oficial, prevista na 
68 e 112 do Código de Etica 
Médica (Fesolução CFM nº 1931/09). cujos fatos também estão previstos nos artigos 11, 40, 68 e 
112 do Código de Elica Médica (Resolução CFM nº 2217/18), so Dr. José Eduardo Passarelli, 
inscrito no CRMMG sob o 1º 59.772 e neste Conselho sob o nº 32.265. 


São Paulo, 31 de março de 2022 
Dr. Rodrigo Lancelote Alberto Dra. Irene Abramovich 
Conselheiro Corregedor Presiderto 


LPSSrosil LPS BRASIL - Consultoria de Imóveis S.A. 


Compartia 
CNP JME 08 078.847/0001-09 - NIRE 35.300.331 494 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 

no ee A 


Evertuass esclarecimentos adonais poderão leletores 
(11) 3087-0891 +55 (11) 3067-024 ou (i) do e-mail gOloes comer São Pasto, 30 de março de 2002 
de ração. 


(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 
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Jaguariina, 91 de março de 2022 
Demonstrações dos Fluxos de Caixa (em milhares de reais) 


2021 — 2020 
— 2820 Lucro liquido prejuizo) do exercicio 767376 (244.789) 
11621481 Apitos do lucro liquido (prejuizo) do exercicio aT6195 (15.421) 

sara sao 
(87.769) (28.876) 
(109.592) (142.941) 
Rasa) ac2217 
1182671 780454 
962002 1.182671 


Ricardo Morais Pereira de Melo - Diretor 
Daniet Cocenzo - Diretor 


Contador 
Flavio de Souza Trindade - CRC 1573127130-1 


As demonstrações financeiras completas com a abertura de todas as Notas Explicas- 
vas e o Relatório dos Autores Independentes emitido pela PricewaterhouseCoopers 


BRPROGUSS - Sindicato das Indisiico do Prodics Quânicos pera Fine Indueiisio e da 
Petroquímica no Estado de São Paulo - CNP: 62.652 31870001-04 - Geral Extraor- 
dinária - Edital de - De conformidade com o Estatuto Social. O SINPROQUIM - Sindi- 
alo das Indlstias de Procos Quimicos para Fin Industai e da Petroquímica no Estado de São 
Paulo, convoca os representantes Sas emêresas associndas para comparecerem à Assem. 
Dieu Geral Extraordinária à ser reslzoda no dia 68 de abril de 2022. em primera convocação às 
OSN1S. com a presença da maioria sbeoluta dos rt 


São Paulo, 31 de março de 2022 Nelson Pereira dos Reis - Presidente 


Companhia de Engenharia 
de Tráfego - CET 


CNPJ 47.902.648/0001-17 - NIRE 3530004507-6 
AVISO DE ABERTURA 

EXPEDIENTE Nº 0441/21 
MODALIDADE: PREGÃO ELETRÔNICO Nº 057/2021 
OBJETO: PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE LOCAÇÃO DE APARELHOS DE TELEFONIA 
MÓVEL PESSOAL, COM SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO, BEM COMO SOFTWARE PARA 
GESTÃO E ADMINISTRAÇÃO DOS APARELHOS. 
MODO DE DISPUTA: ABERTO 
REGIME DE EXECUÇÃO: EMPREITADA POR PREÇO UNITÁRIO 
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO TOTAL 
Encontra-se aberto o PREGÃO acima mencionado, podendo os interessados obter o Edital 
e seus Anexos vis Inlemet nos stes do COMPRASNET: e qaviciameasntis da PMSP: 
e da CET: pila imwe cetao comb A proposta comercial 
das empresas interessadas deverá ser inserida a partr ds disponibilização do sistema até às 10h29 
do dia Z70M/2022 no são ma garhriomensiotis A abertura da Sessão Púbica do Pregão 
Eletrônico, ocorrerá às 10h30 do dia 27/04/2022 . ro she ar quyinicompsasfte São Paulo, 30 de 
março de 2022 


Diretor Administrativo e Financeiro 


dB) Fortaleza AVISO DERETOMADA PARA OS GRUPOS 01 E 02 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 332/2021. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DOS DIREITOS HUMANOS E DESENVOLVIMENTO SOCIAL 
-SDHOS. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA 
O REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE GÊNEROS 
ALIMENTÍCIOS - PADARIA. DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS 
PREVISTOS NO ANEXO 1 - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 
DOTIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA, nos termos do Decreto nº 7,892, de 
23 de janeiro de 2013, Art 3º - O Sistema de Registro de Preços poderá ser adotado nas 
seguintes hipóteses: 1 - quando for conveniente a aquisição de bens com previsão de 
entregas parceladas ou contratação de serviços remunerados por unidade de medida 
ou em regime de tarefa. 
O(A) Pregoeiro(alda CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - 
CLFOR, toma público para conhecimento dos licitantes e demais interessados que, conforme 
O TERMO DE REVOGAÇÃO, a empresa DISTRIBUIDORA FAÇANHA COMÉRCIO DE ALIMENTOS 
LTDA, adjudicatária dos GRUPOS 1 e 2 na licitação realizada na modalidade Pregão Eletrônico 
nº 3322021, Edtaln* 7615, objetivando a aquisição de GÊNEROS ALIMENTÍCIOS - PADARIA, 
negou-se a ASSINAR A ATA DE REGISTRO DE PREÇOS, desta forma no dia 01 de abril de 
2022 às 10h00min. (Horário de Brasília) haverá 3 RETOMADA PARA OS GRUPOS 01 E 
02, no Endereço Eletrônico www.comprasnet.gov.br. Maiores pelo emad Icitacaoscifor. 
fortaleza ce govbr. 
Fortaleza - CE. 30 de março de 2022. 
JOÃO MATHEUS CARNEIRO BEZERRA 
Pregoeiro(a) da CLFOR 
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e 2020 (em reais mi: 


amendamento e início de operação de novos produtos, como Koi o caso dos inenciamentos operscionsiizados pelo instrumento Céduia 
Se Crécito Bancário a partir do segundo semestre de 2020. À carteira apresentou montante de R$ 373 milhões com 859 contratos avos, 
ante R$ 337 milhões e 735 contratos ativos no mesmo periodo de 2020. Principais indicadores para a data-base 31 de dezembro de 2021 


Deutsche Sparkassen Leasing do Brasil - Banco Múltiplo S.A. 


CNPJ nº 23511,6550001-20 


TD] DDD 


e estatutárias, pneomamaa opnião a ari amo 


22" E 
as16s2 e12277 
so 5159 
77427 76.848 
1830% 19,87% 


A Diretoria Deutsche Sparkassen 


Demonstrações Financeiras - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 é 2020 e semestre findo em 31 de dezembro de 2021 (Em mihares de Reais, exceto o var do lucro por ação) 


8 


(16305) 


Fumê 


eoBiê 


ES 


4.80 


prazo de duração Eemitada. consstuída em 24 de julho de 2015 e sutorizads pelo BACEN 
em 05 de outubro de 2015 como uma Sociedade de Amendamento Mercantil Com o ob- 
Hotvo o em o lo do precos oâmcidos acharia a pasceca, a Matição soma 

You auorização para operar como banco múlíço (carteiras de investimento e armenda- 


sentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de cxtra forma. As demonstra 
qões financeiras do semestre a exercícios Endos em 31 de dezembro de 2021 e 2020. 


das pelo regime de competência. de acordo com as condições previstas em contrato, 
observando-se 


priadas as receitas de arrendamento e de operações de crédio que apresentem atraso 
qual ou superior a 60 das no pagamento de parcela de principal ou encargos. As referidas 
receitas serão reconhecidas quando do seu efetivo recebimento. b. Outros ativos e pas- 
sivos: São demenstrados pelos valores de resiização e/ou exigibildiade incluindo os rer- 
Gimentos, encargos, e variações monetárias ou cambísis suerídos elou incorridos até a 
data do batança, calculados “pro rata die” e. quando aplicável, 0 elsto dos sustes para 


Uma unidade geradora de caixa é o mencr grupo identilcável de ativos que gera fuxos de 
caixa sutistanciaimento independentes de outras ativos e grupos. Perdas por impairment 
são reconhecidas no resultado do período em que forem observados. Os valores dos af- 
vos não financeiros. exceto 08 cédiios Irêutários, são revistos. no mínimo, anusimente 
pu aaa as há nan iso ed ja par mpb a peniana 

São representados por disporibiidades em moeda nacianal. agiicações no mercado 
aberto e aplicações em depósios intesfinanceros que são utilizados pets instiução para 
gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. cujos vencimentos sejam iquais ou 


variações no valor de mercado de ativos ou passivos são considerados instrumentos de 
proteção (Mesdge” e são classilicadas de acordo com à sua rustureza em: Hedge de risco 
de mercado - Os Instrumentos Financeiros Deriatvos classificados nessa categoria. 
bem como o Bem Cbjeto de “hedge”. bém seus ajustes a veios de mercado registrados em 
contrapartida so resultado do período: Hedge de Nuxo de caixa - Os Instrumentos Firan- 
hedge”, tim 


Catas pets BACEN, e compreende 03 seguitos tons. + Arrendamentos a receber: rete- 
tem o sado das contraprestações a receber, atias zadas de acordo com ináces e crmérios 


al O ajuste a valor presente das contraprestações e do VAG a receber das operações de 
amendamento mercansi financeiro é reconhecido como superveniêeciinsutciência de 


- Credores por Antecipação do Valor Residuai até a data do término cortratu- para 


métoda near de acordo com a vida UA económica estmada dos bens. As taxas de depre- 
loção haia ps Md à mn à Via vaia a SC 


depreciação: 
clação de PG 90.101 em Z020, segurada com remada do exílio à amendamanto 
saldo acumulado de superveniência de depreciação em 31 de dezembro de 
2021 é de R$ 111.906 (R$ 121.054 em 31/122020). O prejuízo mo final do contrato, em 
Aunção da opção de compra pelo amendatário. é cilerido e amortzado. contábil e fiscal 
mente. pelo prazo restarde da vida út% do bem objeto do arrendamento. « Provisão 
perdas associadas so risco de crédito: À prisão para perdas associadas ao risco de 


crédito loi calcdada em atendimento aos estabejocidos pela Fesolução 
1º 2 B8299 do CMN, que requer a andise períódica da carteira e sua classificação em 
move níveis. sendo AA (risco minimo) e M (máximo). À entidade adota metodologia intema 
para a atribuição do ratings iniciais dos csertes. As rendas das operações de crédio der 


mesmo nível em que estavam classificadas. As renegociações de operações de crédito já. 
tusixadas contra a provisão são classificadas como nível H. Os eventuais ganhos prove- 
rientes de renegociações de corárato em atraso igual cu superior a 60 dias ou em prejui- 
20 são mconhecidos coma receita quando efetivamente recebidos. O Banco adota o re- 
giro de sua carteira de amendamento mercarái corkome o acima determinado. 
entretanto, com o axvento da Fes. CMN 1º 4 720/2019 e Resolução BCB 1º 22020, deci- 
du apresentar todo o grupo de contas de lorma agrupada numa única rubrica da carteira 
de crédito do grupo de instrumentos Inanceiros ativos em conjunto com a carteira de 
cperações de crédito. imobilizado de uso: O Banco, atendendo à Resclução cr 4.535. 
“de 24 de novemiiro de 2018, reconhece as novos imobiizados valor de custo, que com- 
preende o preço de aquisição ou construção à vista. acrescido de eventuais impostos de 
importação e impostos não secuperáveis sobre a compra, demais custos diretamente 
atriuáveis necessários para colocar 0 ativo no local e condição para o seu huncionamento. 
duma a dia ea A agem à rap di a ça 

local em que está localizado. Adicionalmente, a depreciação comesponde so valor depre- Total 
ciável dividido pela vida UM do asva. calculada de forma Bnear, a partir do momento em 


utilizando craéro 
fcável k Imposto de renda e contribuição social: A Resolução nº 4.842 de 30 de jsho 
“de 2020. do CMN, determinam que a Instiltação deve atender, curmudativamente. para re- 
Contábil de crédios intustários decomentes de prejuízo fscal de im- 


ão de lucros trtustáveis futuros para fins de imposto de renda e contrução social, com 
forme o caso. em períodos subsequentes, baseada em estudos técnicos que permitam a 
resiização do cxidio tributário em um prazo máximo de dez anos. » À Instituição conssihá 
eméddto Irtutário de imposto de renda e contribuição social sebre os prejuizos fiscais origi- 
nados pela dilerença temporária nelafica ao saldo de superveniência de depreciação apre- 
sentado no final do periodo. * A part do primeiro semestre de 2020 a Instituição passou 


tas de 25% para imposto de renda e 20% para contrução Em contormiciade com 
o que determina a Lei 14.183, serão: as aliquotas de 25% para imposto de renda 
€ 25% para contrução social até 31/122021.L As demonstra 


vendo essas estenativas poderá resuitar em valores cdlerentes dos estemados, devido as 


Remuneração de acionistas: Conscarte estanao socist, caso sejam apurados lucros em cada exercício, a Irstiução deverá distrtuir 
25% dos resustados. apús etetuundas as deduções legais é a constiiição das reservas legais. podendo 
distribuidos, mas sim convertidos em eventual aumerto de capiat. 


— Acorda com as deposições legas | 


para como "Hedge" de risco de mercado caso se destinem a compensar riscos decorrentes de 


ainda os dividendos não serem. 


São Paso, 30 de março de 2022 
Leasing do Brasil - Banco Múltiplo SA. 


Depreciação 
Marcação à mestado de derivativos é hedge accounting 224 
Provaão despesas adminstratvas e caros - - 


Impostos diteridos passivos (ta74) 
Créditos triusários 1.589 


800 22847 11881 


do recorrente e não recorrente O Banco classifica seus ressiados como secorrerdes ou 

não recorrentes através de políticas inlemas que determinam que são resultados 

recomentes aqueles que estejam de acordo com o objeto socisi determinado em seu 

Estatuto Social que é “a prática de operações ativas. passivas e acessórias, mesendes às 

respectivas carteiras autorizadas de investrmento e arrendamento mescarii, além de 

quassques outras operações que veriham a ser permilcias às sociadades ds espécie. de 
regulamentares” 


próximos 3 exercidos seguintes. polítca estabelecida. 
considera que todo o seu resultado do emecício de 2021 e 2020 é orundo de resultados 
recomentes n. Apresentação de acordo com Intemational Cespe Report 
Standards (IFRS): A parte de janeiro 2020 o Banco passou a incitir em 

ções Financeiras as altecações precorizadas na dução CAR A TEN 9 a Cras 
nº 3.959/2019, consolidadas pela Resolução BC rº 2/2020. Essa regulamentação tem 


b. Mecige de Risco de Mercao: Cordbere a Cicuar nº 308202 do BACEN as opera- 
ções classsicadas como “Hedge” são reaizadas com instrumendos cerivaiivos com o ob- 
letivo de mitigar os riscos decorrentes da exposição às variações no valor de mercado de 
qualquer ativo, passivo, compromisso ou transação háura prevista e são classificadas 


variação no valor de mescada. O Hedge” é considecado elethvo quando compensam as varia- 
ões no vador de mercado do ctjeto de “Hecige” num inlervalo ertre 80% & 125% dis acordo 


ecbertura de hesdge de risco de mercado, condorme demonstrado a seguir: 2021 2020 
Nem objeto de hedge 

Valor stusfizado pelas condições contratuais 

Valor de mercado 

Valor do ajuste à mercado na rubrica “Cbrigações por empréstimos 


e repasses” 
Instrumentos de hedge 
Valor de mercado 
E CARTEIRA DE CRÉDITO E ARRENDAMENTO MERCANTIL: 8) Operações de cré- 
do e arrendamento mercantil: [) Carteira por modalidade e prazo: 
Parcetas Parcela Parcelas 
Pesa TS A a 
mté3 entre3 Acimade JUIZ 3117 


Modotándo Voçios Mesa roics têMess “ “2 


CI 3001 45804 73418 174906 297209 327820 
Operações de Crédio-CCB 209 +0109 11308 52450 7626 G160 
3300 55913 BEMO6 227436 371455 336989 
Ty Composição da Carteira por Setor de Avidade: 
Parcelas Parcela Parcelas 


Indústria 867 27553 S400 147018 229477 voam 
Comércio - 22 250 5487 asas 
Serviços 2439 27118 D0297 7491  s37I9 129248 
Total 3300 55913 606 ZI/4M  S71455 326.969 
Hi) Concentração de : 

1122021 3122020 
10 Maiores Devedores a a gts da Caça 
20 Maiores Seguintes 05516 18% 73027 2 
Demais Devedores gsm 182650 57% 
Total 73455 100% 336.969 100% 


Contratos em reais prefixados Tosa 82% 23215 To% 
Contratos em euros prefixados es770 7% sa200 Eua 
Contratos em reais pós-cados ET <<] 1% 4574 » 
Totai mass 100% 536969 100% 
v) Operações renegociadas. 
zinamozo 
Saido anterior 18.528 - 
ez 623203 
Recetimentos e agropriação de qm tem) 
Operações retornadas à situação normal 4645) 140.084] 
Saldo — ts 
O Barco considera em situação normal uma pam a qua 


representado peio seu 
retoma de cada contrato e acrescidas das 
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—temeneação 

pagas Esses valores, em atendimento às normas do Barco Central do Brasil são rega 
trados em diversas cortas patrimoniais e apresentadas na inha “Operações de arrenda- 
mento mercantr" contceme requerimento da Resolução BCB 1º 22020. À seguár apresen 
tamos o arsiltco das contas. 


Descrição sin2moa ainda 
Arrendamento Financeiro 297209 327820 
Amrendamentos a Mm 3540 
Rendas a Apropriar de Arrencdamento Mescanál (276.445) ) 
Residuais a Resíizar 70525 107707 
Vakores Resiciuais a Betancesr (70.525) (107.707) 
Imobilizado de Arrerciamento - Ber Arrendados 615200 
Irmolidizado de Arrendamento - Deprediação Acumulada (208313) (154.102) 
Superveniância de Depreciação 111988 122054 
Credores por Antecipação de VRG (22195) (214537) 
Acurmdacia - Perdas de Arrendamento (1.130) a 
Perdas em Arrendamento a Acnortizar asma - 
Insuficiência de - Perdas de Arencismento 7a = 
Total ds Carteira de Arrendamento 297209 32780 
1) Composição do imobdizado de arrendamento por tipo de equipamento: 
me AMIB 
Custo Depreciação] Valor Valor 


(82678) 263454 SAGES (64981) 251682 
(ese) 138.130 253607 (89.121) 164486 


— 22763 - — 123054 


-(17m - - = 


— 83 1.130) 7303 - - 
TI5200 (26313) SIASTS SIZZTO MISAIGS SATER 
A depreciação é castudada peso método linear de acordo com a vida dll econômica ess 
mada dos bers. E) Composição ds Carteira por tipo de equipamento: 
aunaroso 


minamoa 
18956) 202358 


li sso 
297209 n78o 
7 PRONSÃO PARA PERDAS ASSOCIADAS AO RISCO DE CRÉDITO: O reco os 
saldos à vaior presente da carteira de amenciamento merca náil e cutros crédios e a pro- 
visão para perdas associadas ao risco de crédiia como requerido pela 
CMN nf 268299, estavam assim distribuídos: 

nina Valor 31/12/2020 
*% Provisão Valor Presente — Valor da Presente da  Valorda 


MA 00% 167: = 11715 - 
A 05% 180081 so 125529 cs 
B 10% 10s73 no 16863 109 
c 20% 3.269 E Er 2 
D 100% nos 285 13470 137 
E a00% 2185 se 2 «as 
F 500% 1853 E os s 
6 700% 132 (a - - 
H 1000% 220 —— O — TO 
Total J73ASS 7757 JS 120 
Movimentação da provisão para perdas associadas so risco de crédito: 
aunzmoa arrzrozo 
Saldo Inicia! (31/12/2020 e 31/12/2019) 3250 2070 
Liquida de provisão 5260 1.187 
Créditos baixados para prejuizo 
Saido Final 7187 120 


(a) Adiantamento a onecedores por corta de cortratos de arrendamento que anda não 
foram iniciados. 
9. IMOBILIZADO DE USO: 


a 
Custo de Depreciação Valor Custb de Depreciação Valor 
Descrição Aniisãs Acurvttde Corsátl Aquisição Acuratedo Consánã 


em zu 

Moveis e 

» uu 12º 28 tuo as 
Equipamentos 
deiricemática 361 es 155 qu (67 137 
Sotware a | = — tata — 4 
Total 096 (528) Tem (30) 306 
10. OUTROS ATIVOS: 
Descrição aum qnzmozo 
Destsche Leasing Finance GerbH - Comissões a Receber - am 
Locadora DX do Brasi - reembolso despesas compartihadas so vo 
Antecipação de salários - ns 
Antecipação de lérias o 
Devische Sparkassen Lessing Ag &Co KG - Serviços 


Taxa de abertura de crédito a recebes - CCB 
Despesas Antecpadas 


Cr —& —8 
Curto Prazo K 
11. DEPÓSITOS INTERFINANCEIROS: 

Mé  DeJa Acimade J/1W2021 NNNZR0Do 
Descrição 


IMeses 12 Meses 12 Meses 
e aaa o es 
5555 16065 2690] 49121] 1930) 
Vcs coco pala am ada raca, prod à ata midia cla do 0% 
aa (7,20% aa em 31/122020) é vencimento final em revembro 2025 (novembro de 
2005 em 31/12/2020) 
12 OBRIGAÇÕES POR EMPRÉSTIMOS: 
Até De 3a Acimade 31/122021 311122020 


15802 47408 102527 165737 164708 


-No Exterior () 11087 21262 3725 69674 BAT 
Marcação a Mercado Objeto 

deheme (vide nota) BB = 
Total 25567 68670 139552 215489 24544 


(8) Valores captados no país em moeda nacional, prefcados & taxa média efetiva de 
9,50% 23 (9,69% 8.2 em 31/12/2020) e vencimento final em dezembro de 2026 (uuho de 
2025 em 31/12/2020). As captações indexadas ao CDI são acrescidas de uma taxa de 
juros prefixada. Essa taxa Ki em média 147% 4 (1,87% aa em 31/122020). e as 
operações possuem vencimento final em abxil de 2024 (abel de 2024 em 31/12/2020). 
(8) Emprésámos captados, no exterior, em Euros, jurto à Deutsche Leasing Funding EV 
& taxa de juros predicados acrescidos de variação cambial e com vencimento final em 
dezembro de 2026 (levereiro de 2026 em 31/12/2020). 
13. OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS: 
Fin2poo 
4425 


at ua a 
Des —u —a 
(a) Valor recebido antecipadamente de cientes relacionados à contratos de amendamento 
que ainda não foram inicados. 

14. OUTROS PASSIVOS: 


Aos Acionistas e Administradores da Deutsche Sparkasse n Leasing do Brasil - Banco 
Múltiplo S.A. São Pado - SP Opinião: Examnsemos as financeiras 


por 
64245 986 ações ortinárias, iotaimente subscritas e integrasizacdas, como segue em 31 Total 
Reistório dos auditores independentes sobre as demonstrações financeiras da DEUTSCHE SPARKASSEN LEASING DO BRASIL - BANCO MÚLTIPLO SA. 


de dezembro de 2021 « 2020 


Valor 
no 61005 
a212 

64247 


Deutsche Sparkassen Lessing Ag Co Kg Emas 
Deutsche Objekt Leasing GmbH 5 3212350 
Total 100 64246966 


Em 15 de julho de 2020 comeu um aumento de cata resiizado pelos acionistas (part 


tribuição de dividendos. 
16. TRIBUTOS: 
a) Ativos Fiscais: 
ninaaoo 
a 105 1028 
Antecipação de imposto de Renda 1467 - 
Antecipação de Contrtuação 1880 - 
Crátos Troustários (16€) — Ass amo 
Curto Prazo — as — a 
Prazo ADA! aa 903 
b) Passivos fiscais: 
Descrição aunzo 
Provisão para imposto de Renda Diferido (16c) 50364 5534 
Provisão para impostos corrertes eros - 
Impostos e contritnações sobre salários = 20 
COFINS a Pagar 3 4 
1SSa Pagar ato! sms 
Outros PR RP 1 
Total SO 668 5.207 
Curto Prazo CRE TE 
MB 55374 


Imposto Contribuição 
de Renda Socia! de Renda Social 
Resultado antes da tributação 
sobre o Lucro 2354 2384 11590 11.580 
Exclusão da superveriência de 
11088 11068 (90.101) (20101) 
Ajuste da depreciação de bens 
- - «mo sa009 
- - om [o] 
Resultado não resizado de 
derhatvos au E - E 
Outras temporárias 3 ua a am 
Caras adições não temporárias 75 75 sa se 
Provisão para perdas assocadas ao 
Base de clico (prejulo tacar) 19.224 19.224 “753.179 — GITO) 
Ki EI 
Compensação de pregulro fiscal 
e base negativa —Im — gun == 


vibutária 
Imposto de Renda e Contribuição 
Social 


pela qual apresenta provisão e despesas de impostos cormentes. No exercicio de 2020 não 


7 
SuN! JUND semeste 312 JUN 
— 1 2000 dom dO amo 


Por Empréstimo no Exterior: 
Deutsche Lessing Funding BV (nota 12) (89875) (8473) (4879) (170) (37480) 
Outros Ativos 


Locadora DL do Brasi (nota 10) LJ “o o ms 1642 
Deutsche Sparassen Lessing Ag&CoKg 127 87 TE 177 
Deutsche Leasing France GrbH — 49 1009 1284 4160 


Sos iebminisiradores é gerência da Instituição totalizaram RS 2.870 em 2021 (R$ 2.224 em 


18. COMPOSIÇÃO DAS PRINCIPAIS CONTAS DE RESULTADO: a. Resultado de cré- 
dito e operações de arrendamento mercantil: 
semestre 2021 q1nan0ar aunançzo 


Côa de Dto 2584 63649 


A redução significativa dos mantantes de resultado de arrendamento financeiro e opera 
ões de crédito se deu basicamente em unção dos eleitos da variação cambial sobre a 
parte da carteira indoxarda & moeda estrangeira. b. Resultado com aplicações inter 


nanceiras de 
Tr semestre 2021 JUN2RORA JutarRaRo 


73509 16051 Ass 


do resultado, do resultado das mutações do 


patrimônio 
da. RU des Ran de Ca para o Memes é eso incosneses ia bon como as. Deuce 
Dessche Sparkassen Lessing do Brasi — Banco Miliio SA (Banco). que comespondentes notas explicativas, incluindo 0 resumo das principais políticas contábeis. 2021, o desempenho de suas cperações e os seus Muxos de caixa pera o semestre e 
compreendem o balanço palrmonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectvas Em nossa cpinião, as demonstrações fnanceras acima referidas apresentam exercício findos nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas rentma-r 


Notas explicativas às demonstrações financeiras da DEUTSCHE SPARKASSEN LEASING DO BRASIL - BANCO MÚLTIPLO S.A. (Em imihisres ce Reais) 


A redução signiicagva dos montes de despesa com obrigações por empréstimos se 
deu basicamente em função dos eleitos da variação cambial sobre as captações em 


Basileia, de maneira manter a retação ertre 0 patrimônio de referência (PR e o montan- 
te de ativos ponderados pele risco (FIWA) igual cu superior a 10% (2020 - 9.25%). O irch- 
ce de Basileia caicudado para 3 exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 é de 18,28% 
para o irríice básico e 17,16% para o indice ampl; em 31 de dezembro de 2020 05 ind- 
ces ecam de 19,37% e 18,20% respectivamente. €. À aciministração de Institação consi- 


pessoas. sistemas ou de eventos extemos. À estrudura de cortrcie de riscos operacionais. 
visa identificar, avaliar, monitorar, testar e mifgar 06 riscos sos quais a Insstuição possa 
estar exposta. através do comilê de riscos operacionais. atuando de forma comáva e 
preventiva, evitando à ocomência ou reincidência de Islhas. c.2) Riscos de Mercado: 
Trata-se das perdas potenciais em razão das oscilações das taxas e cotações de mercado 


sendo revistos em bases arusts €.2.1) Análise de sensibilidade: O banco, com o obje- 
tivo de verficas os efeitos em seu resultado diante de cenários eventuais, os quais consi- 
eram possíveis oschações ns taxas de juros praticadas no mercado. resiza um teste de 
sensitilcdade que usiiza como método a aplicação de choques persleios nas curvas dos 
stores de faco mais relevantes. Para eleito de simulação, são considerados dois cenários 
evenuais, nos quais O lstor de risco analisado soteesta um aumento de 50 ou 100 portos 
base. Para as datas-base em questão os impactos seriam 


—— nn 220 
Estar derisco Ep io rotpar “gos 
Taxa de juros em reais 11056) (70) 
Cupons de moeda estrangera “ea (101) (8%) fo, 


€22) Teste de estresse: Para a apuração do risco de mercado de taxas de juros. o 
Barco deciciu por usas os mmudelos padronizados peso Banco Cerstai do Brasi, uma vez 
que somente possiá a carteira barkng. optando por seguir o modelo REAN padda. de 
acordo com as regras definidas pela cecuda nº 4557/2017 para O teste de estresse, em 
especial q corto no Art 2, hem E Com base nessa arde, q resultado (REAN) de- 
montra o impacto no resadtado e na alocação de caçitu referente às situações de estres. 
se histórica definidos acima e demonstrados a segui 


oro eua alocóvel 
Fator de risco ain2zozo 
Taxas de juros em reis ETA sa 
Cupom de moeda ses 1462 


€.23) Valor justo dos instrumentos financeiros: O Banco não tansacicna seus instru 
mentos financeiros alivos e passivos em mercados avos, lendo sus operação bassads 
em uma estrutura de banking. Dessa lorma. consiciera o valor contábi como a aproxima 
ção esquiesente so vadcrjusto de seus instrumentos Enancesros ativos (Caseira de crésito 
e cutros avos fnancesros) e 


mento das operações de crédiio de forma a anteciçar as perdas projetadas para a carter 
ra da Instituição d À Iratiuição não tem por política oferecer glano de pensão efcu quais- 
ques tipos de benelidos pós-emprego cu remuneração baseada em ações aos seus 
funcionários. e. O Banco. seus chertes e parceiros foram afetados indistintamente pela 
pandemia causada peta COVID-19 durante os anos de 2021 e 2020. O Banco conseguiu 
adaptar sus operação de forma a garartir a proteção de seus colaboradores e a cortru- 
dade dos negócios, operando basicamente de forma remota. Os impactos observados 
nos negócios foram as esperadas redução nús volumes de novos contratos e dilcuiiade 
por parte de alguns cientes em honvar 08 seus compromissos Os refexos dessa situação 
podem ser observados nas demonstrações financeiras através do aumento das provisões 
para perdas associadas ao risco de crédio e 0 surgimento de uma cartesra de operações 
renegociadas (vide neta 6). sem que isso no entanto se refiefsse em perdas relevantes 


emonstrações 
mão houve eventos sutisquentes relevantes até a emissão das demonstrações Inanceiras. 
Marcelo Festucia - Diretor Presidente 
Ubiratan Dantas Feiizatto - Contador - CRC 1SP143431/0:3 
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DEMONSTRAÇÕES 


FINANCEIRAS 


LATÓRIO DA ADMIN RAÇÃO 


ey 
Prezados Acionistas, 


dezembro de 2021. A respeito do Reiatório da Administração. ressalta-se 
Sociedade 

A SE Vineyards Transmissão de Energia S.A., foi constituida em 26 de muso de 
2017 é uma sociedade anbrima de capital fechado. com o propásão especifico e 


são regulsmentacias pets Agência Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). 
Contorme anuído peis ANEEL no despacho nº 1,3432021 de 12 de maio de 2021 e 
consolidado no despacho nº 2231/2021 de 23 de julho de 2027, a Comparbia é 


Transmission Limited e pela Sterlito Grid 5 Limited, ambas seciadas na india 
Apresentamos abaao 0 quadro de estrutura acorária. 


Sterlite Power Transmiss 


on Limited 


Em 24 de abril de 2017, o Grupo Siesite sagrou-se vencedor do Lote 10 do Leilão 
ANEEL nº 05/2016 resfizado pela Agência Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), 
O contrato de concessão 1º 31/2017 foi assinado em 11 de agosto de 2017, e 
apresenta vigência de 30 anos à parbr da data de assinatura com o Poder 
Concedente, e assegura Receita Anual Permitida (RAP) atualizada de R$ 41,809 350 
após entrada em operação comercial. 

Em janeiro de 2020 o principal trecho do projeto foi energizado, sem pendências 
técnicas. as instalações de iransmissão estão disponíveis no Sistema Interigado 
Nacional (SIN) e vistilizou à empresa solictar ao Operador Nacional do Sistema 


Nota 31122021 31122020 


NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONS 


1. CONTEXTO OPERACIONAL 


1.1. Objeto socist: A SE Vineyards Transmissão de Energia S.A (Companhis” ou 
“SE Vineyartts”). ks constituida em 26 de maio de 2017 e é uma sociedade snôrima 


tis integral da Vnveyards Participações S.A, após o processo de reorganização socie- 
tária resfizada peis controladora anterior « atual controtadora indireta Sterite Brazil 
SAA Companhia tem sua sede na Avenida Doutor Cardoso de Meia, 
nº 1.308- 8º andar, na Cidade do São Paula, Estsdo do São Paulo e é controlada | 
Participações SA. 


Grid 5 
são: Em 24 de abri de 2017, o Grupo Sterihe sagrou-se vencedor do Leilão ANEEL 
nº 05/2016 realizado pela Agência Nacional de Energia Elétrica O contrato de con- 
cessão nº 31/2017 fá assinado em 11 de agosto de 2017, e apresente vigência de 30 


composta pelas seguintes 
instalações de tranamissão de energia no estado do Ro Grande do Sul: () Transmis- 


As notas expicativas são parte integrante das demonstrações financeiras 


AÇÕES FINANCEIRAS 


EA 7 
31 de dezembro de 2021 é 2020 (Em milhares de reais, exceto quando de cutra forma indicado) 


Blévico (ONS) a emissão de seu Termo de Liberação Definitivo (TLD). que atesta s 
qualidade do projeto e permie & concessionária o recebimento proporciona! de 
R$ 29.209.090 da RAP. 

Em juho de 2021 0 segundo becho do projeto fi energizado sem pendências 
técnicas, as instalações de Iransmissão estão dsponiveis no Sistema Interigado 
Nacional (SIN) e visbilizou à empresa solicitar ao Operador Nacional do Sistema 
Elétrico (ONS) a emissão de seu Termo de Liberação Definitivo (TLD). que atesta a 
qualidade do projeto e permãe & concessionária o recebimento proporcional de 
R$7.249741 ds RAP. 

O terceiro e último trecho loi energizado e Janeiro de 2002. as de 
transmissão estão disponiveis no Sistema interligado Nacional (SIN) e viabilizou & 
empresa solicitar ao Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) a emissão de seu 
Termo de Liberação Definitivo (TLD), que atesta a qualidade da projeto e permite & 
concessionária o recebimento proporcional de R$ 5.259.616 ds RAP. 

Peri 


O projeto ds Companhia consiste na implantação e exploração do empreendimento 
“Composto pelas seguíntes instalações de transmissão de energia no estado do Rio 
Grande do Sut 
* Linha de Transmissão Lajeado 2 - Lajeado 3, em 230 kV, circuito simples. 
com extensão aproximada de 16.4 km. com origem na Subestação Lajeado 
2.e término na Subestação Lajeado 3 
* Unha de Transmissão Lajeado 3 - Garibekd, em 230 kV, circuito simples. 
com extensão aproximada de 47 km, com origem na Subestação Lajeado 3 


e término na Subestação Garbaidi. 
* Unha de Transmissão Candicta 2 - Bagé 2. circuito simples, com extensão 
aproximada de 49 km. com origem na Candiota 2 e término na 


Subestação Bagé 2. pela SE Lejendo 3 23069-138 kV, 2 x EIMVA; 

* SEVirhedos 23069-13,8 kV, 2x 165 MVA: 

* Implementação derecho de linha de transemissão em 230 kV, circusto duplo. 
com extensão apruremada de 2 km, compreendido entre o porto de 
seccionamento da inha de transmissão em 230 kV Morte Claro - Gasibaick 
e à subestação Vinhedos; 

* Conexões de Unidades de Transtormação, Entradas de Linha, Interiigações 
de Barramentos. 

Setor elétrico e aspectos regulatórios - segmento de transmissão 
O sistema elétrico brasdeiro permite o intercâmbio ds energia produzia em todas as 
regiões co País, que estejam interligadas por meio do Sistema Interigado Nacional 


Alvo Passo 
Crculante 
Caixa e equivalentes da caixa 5 607% 80007 Fomecedues 8 ass u1es7 
Concessionárias e permissionárias 6 4187 2981 — Satários e encargos soca 3 429 
Ativa de concessão 7 “608 38016 Tiutose soca “mn va 
Tributos e contribuições a compensar 2002 1.448 — Imposto de renda e contribuição social 8 - 
ASartamentos & fornecedores e funcionários sm 1 Encargos setoriais 152 129 
Prémio de 267 275 Debêntures s 15446 - 
Toi do stvo route = Dividendos a E so7 
Não circulante PIS e COFINS dileridos 10 436 asia 
Resfizávei 8 longo prazo Partes “ 1106 = 
Ativo da 7º 40754 355807 Ouros passivos 8 - 
Adiartamento a fomecedores - 1439 Total do passivo circutante 25 981 17612 
Outros ativos 1 — Não Creulante 
Prémio de seguros u7 366 Debêntures o 205809 274355 
Total do stvo não circulante AGIET3 T 357612 imposto de renda e contribuição social diteridos 10 22535 29381 
PIS e COFINS dileridos o 
Total do passivo não circulante Eua —i 
Patrimônio liqudo 
Capital social ta 650 eso 
Reserva Legal 13b a735 3.302 
Reservas de lucros mb — 6167 — 5520 
Totaí do patrimário liquido 130423 123633 
Total do ativo SE IEISTO Tot do passivo e patrimônio liquido S22s7o Tasosao 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras 
DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
A 7 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em rmahares de reais, exceto quando de outra lorma indicado) 
Capital social Reserva Reserva de Reserva de Lucros 
—tttbesrito legal ucros eroolizar acumtados Total 
Saldos em 31 de dezembro de 2019 6501 — 2595 0.249 - — 707.855 
Lucro liquido do exercicio - - - - 15909 15929 
Constituição de reserva legal - EUA - - qm) - 
Dividendos minemos cbrigatórios - - - - es (15 
Constuição das reservas de retenção de lucros = E em RS mo ti = 
Saidos em 31 de dezembro de 2020 65011 = 3392 55230 - 1280 
Lucro liquido do exercicio - - - - EE 6855 
Constiuação de reserva legal - E - - (343) - 
Dwidendos minemos - - - - ) (85) 
Constihução ds reserva de Lucros a reaíizar - - - ao (401) - 
“das reservas de retenção de lucros. = = 6046 = = 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 65011 E 61.276 = 130423 


Nacional do Sistema Elétrico (ONS) 4 emissão de seu Termo de Liberação Definitivo 
(TLD). que atesta a qualidade do projeto e permãe à concessionária o recebimento 
proporcional da Receita Anil Permitida (RAP). no montante de R$23.537. À linha de 
Tranamisaão Candiota 2 - Bagé 2. está concluida, no entanto a entrada em operação 
depende da SE Candcta 2 que tinha previsão de término no início de dezembro de 
2021. Contudo, existe uma dependência da Transmissora Chimarrão para que seja 


eletvamente O elemento 2 ol energizado em 27 de junho de 2021 O 
“esemerto 3 fas concluído em 27 de janeiro de 2022 e dessa forma o pecjeto ficou 
pronto para sus entada em cpecação. 13. Receita Anual Permitida - RAP: 


WSterlite Power 


SE VINEYARDS TRANSMISSÃO DE ENERGIA S.A. 


ECONOMIAS: NEGÓCIOS | 239 


CNPJ/ME nº 28.008.733/0001-91 


empresas autorizadas a comprar e vender energia para os consumidores livres 


—Nota -a1/12/2021 

Receta de implementação da infrsesinutura 20365 45675 
Margem de implementação da infraestrutura 14820 19348 
Remuneração do ativa de concessão 46470 35314 
Receita de operação e manutenção JU 
Receita cperacionai liquida 14 87324 101.521 
Custo de implementação de infraestrutura 15 (20587) (45630) 
Custo de operação e manuterção 16. quo 
Lucro 6636 53733 
Geres e administrativas ” 0227) (2080 
Lucro antes do resultado Enarceiro —— 60394 51653 
Receitas Inanceiras 2508 2500 
Despesas financeras ml DRI) OG) 
Resultado financeiro 18 150.395) — 28.139) 
Lucro antes do imposto de renda 

eda : —usu 


19 Eai es 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações Enanceiras 


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras 


DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA 


duros e variações monetárias de debártures ze 806 
(dirrurusição) nos atos opersocnas. 
Abra de concessão (83.528) 
Concessionárias e permissionárias em) 
Adiantamentos a fornecedores e empregados 208 
Impostos e contrituições a compensar (585) 
Préenia de segueos 252 
Outros ativos - 


emildas pels Agência Naciorwl de Energia Elétrica (ANEEL) À RAP informada está 
conforme Homalogatória ANEEL nº 2805 de 1307/2021. Acrescida de 


DEMONSTRAÇÕES 


FINANCEIRAS 2021 


STRAÇO 


31 de dezembro de 2021 é 2020 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado) 


RAP (contrato de Índice de 


Parcela de Data da entrada em 


Prazo (anos) Vigtncia pá concessão) anual começão Infução RAP (REM 2.208) Cio 2122 afusto 2422 — comi Imenão 1,263 


Número 

0312017 MSP IPCA 41.809 1584) 1301/2020 
27/08/2021 
27012022 


1.4 Encargos regulamentares: Contorme instituído pelo artigo 13 da Lei 9427/96. 
concessionárias, permissionárias e autorizadas, devem recolher diretamente à ANE- 
EL a taxa anusí de fiscalização. que é equivalente a 0,4% do vaior do beneficio anual 
aderido em tunção das atividades desenvolvidas. A Comparhia aplicará anualmente 
em pesquisa e desenvolvimento, o montante de, no mirimo, 1% da receita operacio- 
nai Equida estabedecica no Marusi de Contatilidade da Setos Elétrica, ros termos da 
Lei nº 9.991/00, e ra forma em que dispuser a regulamentação especilica sobre s 
matéria. 1.5. Impactos da Covid-18 (Coronavirus) nes negócios da Companhia: 
Em consenância com o Oficio Circular CVIM nº 02/2029, de 10 de março de 2020, a 
Administração ds Companhia vem acompanhando os impactos do novo coronavinus 
(COVID-19) no cenário macroeconômico e em seus negócios e swaliando constante- 
mente os possíveis riscos de inadimplência. em função de uma possivel ruptura de 
Tauxo de caixa no sistema. Entretanto, entende que as ações que o Govemo estnau- 
rou de suporte ao Setor de Energia Elétrica foram eficientes para contes estes riscos. 
Adicionalmente, a Companhia segue diligente no acompanhamento dos prazos de 
obras em curso. mas considera que eventuais atrasos poderão ocorrer até a norma- 
fzação das atividades do mercado como um toda. Dizante O exercício findo em 31 
de dezembro de 2020 houve uma interrupção nas cbras do segundo trecho por 
aproximadamente 3 semanas em 2020, e os trabaihos oram retomados após este 
period, não impactando o cronograma final da obra. pois. o projeto está previsto 
para entrega antes do cronograma estabelecido pela ANEEL Desta lorma não há 
impacto possa afetar as receitas de Infraestrutura constantes em suas estrmatvas 
para recupesatliciade do imposto de renda diferido. O negócio ds Companhia apre- 
senta receita previsível, respustacia peia inflação e de longa prazo, assegurada pelos 
modelos reguástórios dos segmentos de atuação, não apresentando risco de deman- 
ds, por não depender de volume consumido de eletricidade e nem de preços de 
energia. Desta forma. a administração da Companhia não considera que exista risco 
Se realização de seus recebíveis em decorrência da COVID-18 no exercicio Endo em 
31 de dezembro de 2021. A Companhia implementou medidas de precaução para 
reduzir à exposição dos seus colaboradores ao risco da novo Coronavirus (CO- 
VID-19) e, dessa forma, garantir continuidade e qualiciade de suas operações, tais 
como: rodizio de operadores em grupo fixa; sistemas ce contingência, restrições de 
viagens; ampliação de trabaiho remato; lemitação de trabalho presencial com cbriga- 
loriedade de agendamento prévio da estação de trabalho por meio de aplicativo para 
maior controte por parte ia Administração: uso obrigatório de máscaras durante toda 
a interação presencial, distanciamento das estações de trabafho e demais ambientes 
do escritório, restrições de utilzação de salas de reunião e incentivo & realização de 
reuniões de loca virtual e acompanhamento do quero de saúde e bem-estar dos 
seus colaboradores. Em relação aos saídos contábeis, foram avaliados os possiveis 
impactos, divulgados s seguir: Em relação a seus investmentos, não foram idensif- 
cadas desvalorização subsequente dos mesmos. a Companhia miga os riscos de 
volstilizade do mercado financeiro efetuando aplicações em investimentos que pos- 
seen baixo risco de volasliciade, tendo em vista seu perfil conservador. Atusimende, 
não há previsão de atraso nas construções em andamento que possa afetar as re- 
cenas de infraestrutura constantes em suas estmativas para recuperabiidade do 
Imposto de renda diferido consolidado. Com base na avaliação acima. em 31 de 
Sezermbro de 2021 e atá a data de emissão dessas demonstrações contábeis a Ad- 
ministração avaliou os eleitos da Covid-19 e seus impactos no (a): () uso do pressu- 
posto de continuidade operacional, (il) gestão de liquidez. (iã) exposição da Compa- 
ria mos impactos no setor eléxico e, concidu não existirem impactos a serem 
reconhecidos nestas informações contábeis em decormância cieste assunto 


2 DAS DEMONS ÕES FINANCEIRAS 


21. Dectaração de conformidade: As demonstrações financeras loram elabora- 
Gas e estão sendo apresentadas em contormadade cam as práticas contábeis ado- 
tadas no Brasil, as quais abrangem as Ssposições cortídas na Lei das Sociedades 
por Ações. pronunciamertos, interpretações e orientações emitidas pelo Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis CPC”) e aprovadas pelo Conseiho Federal de Conta- 
bilidade ((CFC”) bem como peia Comissão de Valores Mobihários (CVM). que es- 
tão em conformidade com as normas IFAS emitidas pelo International Standards 
Board - IASB, e evidenciam todas as informações relevantes próprias das demons- 
trações fnanceiras, é somente etas, as quais estão consistentes com as utiizadas 
pels administração na sus gestão A Companhia não possui outros resultados 
abrangentes. portanto, o único Rem de regulado abrangente tota! é o resustado do 
exercia As demonstrações financeiras foram eisboradas com base no custo hs- 
tórico, exceto quando indicado de outra forma. conforme descrito nas práticas con- 
tábeis a seguir As demonstrações financeiras locam e provadas pela adminestração 
em 30 de março de 2022 22 Base de elaboração e apresentação: Continuidade 
eperscora! Com base nos tatos e crrcunstâncias existentes nesta data. a admins 
tração avaiiou a capacaiade da Companhia em continuar cperando normaimente e 
está Convenoda Se que suas operações têm capscrisde de geração de fluxo de 
Causa suliciente pára horrar seus compromssos de curto prazo e, assim, dar conti- 
nuidade a seus negócios no futuro. Adicionaimente, a administração não tem co- 
nhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas 
sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim. estas demonstrações finan- 
Ceiras foram preparadas com base no pressuposto de contnudade 2.3. Moeda 
funcional e de apresentação: Os tens incluídos nas demonstrações Enanceiras 
são mensurados pela moeda funcional ds Companhia que é o Real, moeda do 
principal ambiente econôensco no quis stus 24. Julgamentos, estimativas e pre- 
missas contábeis significativas: A preparação das demonstrações Enanceiras 
requer que a Administração taça juigamentos, utikzando estmatwas e premissas 
baseadas em istores objetivos e subjetivos e em opinião de assessores jurisicos. 
para determinação dos valores adequados para registro de determinadas transa- 
ções que afetam abvos. passivos. recetas e despesas Os resultados reais dessas 
Vansações podem diergr dessas estimativas Esses págamentos, estmatvas e 
premissas são revistos ao meros aruaimente e eventuais austes são reconhecidos 
no periado em que as estimativas são revisadas Julgamentos, estmabvas e pre- 
mesas considerados criticos estão retaconados sos seguntes aspectos. « Carst- 
tuição de ativo ou passivo fecal dlerido (nota 10). e Contabilização de contratos de 
concessão Na contabilização dos contratos de concessão, a Companhia efetua 
anááses que envolvem o jágamento da Admanestração. substancisimente. no que 
Su respeto a apicabidade da interpretação de contratos de concessão, determ- 
nação e classificação de recetas de implementação da infraestrutura. ampliação. 
reforços « melhorias como ativo contratual. Momento de reconhecimento do ativo 
contratual À Adrmurestração da Compantua avatia 0 mamento de reconhecimento do 
ativo da concessão com base nas caracteristicas econômicas de cada contrato de 
concessão O atvo contratual se orgina na medida em que a concessionária sats- 
faz a chrigação de construir e implementar a infraestrutura de transmissão, sendo a 
receda reconhecaia ao longo do tempo do projeto O atvo contratusi é registrado 
em contrapartida a receita de implementação da infraestrutura, que é reconhecida 
conforme os gastos incorridos. A parcela do alivo contratual indenizável é idensifica- 
da quando a implementação da infraestrutura é fnalizada Determinação da taxa de 
desconto do atvo comiratant À taxa aplicada no ativo contratuai é a taxa de descon- 
10 que seria refletida em uma transação de financiamento separada entre a entida- 
de e seu cliente no inicio do contrato, 12.34% Essa taxa refietria as características 
de crédito da parte que recebe financiamento no contrato, bem como qualquer ga- 
ranta ou garantia fornecida pelo chente ou peis entidade, incluindo os ativos trans- 
lesidos no contrato, À taxa para precificas o componente financeso do avo contra- 
uai é estabelecia na data do inico de cada contrato de concessão Quando o 
Poder Concedente revisa ou atualiza a receta que a Companhia tem Giresto a rece- 
der. a quanta escriturada do ativo contratual é ajustada para refietr os fuzos revi- 
“tados, sendo o ajuste recanhecido coma recesa ou despesa no resutado Deteca 
ração das receitas de implementação da intraestraura Quando a concessionária 
presta serviços de emplementação da intrsestrtura. é reconhecida a receta de 
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implementação da infraestrutura peto valor justo e os respectivos custos relativos 
aos serviços de implementação da infrsestndura prestados, resultando numa mar- 
“gem de lucro da implementação da infraestrutura quando controntada com o valor 
Justo da contraprestação dos serviços via Receita Anual Permilda (RAP). As varia- 
qões positvas ou regat-vas em relação à margem estemada são siocadas no resui- 
tado quando incorridas Determinação das receitas de coctação = mandenção 
Após a entrada em cperação, quando 3 concessionária presta serviços de opera- 
ção e manutenção, é reconhecíia a receita peio valor justo, tendo coma um dos 
parâmetros os valores estimados pelo Puder Concedente e os respectivos custos, 
conforme contraprestação dos serviços. Conforme previsto no contrato de conces- 
são, o concessionário atua como prestados de serviço. O concessionário implemen- 
ta, ampla, reforça ou melhora a infraestrutura (serviços de implementação da intra- 
estrutura) usada para prestar um serviço público além de operar e manter essa 
inlemestrutura (serviços de operação « manutenção) durante determinado prazo. À 
transmissora de energia é recmunacada pes cseparstilidade ca infraestrutura duram- 
te O prazo da concessão. O contrata de concessão não transfere so concessionário 
o Gireito de controls do uso da intraestnutura de serviços públicos. É prevista apenas 
a cessão de poste desses bens para resização dos serviços públicos, sendo os 
bens revertidos ao Concedente após a encerramento do respectivo contrato. O com- 
cessionário tem cireito de operar à infrmestrutura para a prestação dos serviços 
públicos em nome do Poder Concedente, nas condições previstas no contrato de 
concessão. O concessionário deve registrar e mensurar a receita dos serviços que 
presta de acordo com os Pronunciamentos Técnicos CPC 47 - Flecesta de Contrato 
com Clente é CPC 48 - Instrumentos Financeiros e ICPC 01 (R1) - Contratos de 
Concessão. Caso o concessionário realize mais de um serviço regidos por um único 
contrato, a remuneração recebida ou a receber deve ser alocada a cada obrigação 
“de performance com base nos valores relativos aos serviços prestados caso 08 
valores sejam identiicáveis separadamente. O ativo de concessão registra valores 
a receber referentes a impsementação da infraestrutura e a receita de remuneração 
dos ativos da concessão. 2.5. Demonstrações contábeis regulatórias: Em conso- 
nância com o Manual de Contabiliade do Setor Elétrico, a Companhia está obeiga- 
da a diwigar as Demonsizações Contábeis Regulstórias (DOR) que apresenta o 
conjunto completo de demonstrações financeiras para fins regutatários e será apre. 
sentada de forma independente das presentes demonstrações Inanceiras societá- 
tias. Essas DCAs. conforme determinado no Manual de Contatsidade do Setor 
Elétrico (MCSE) e Despacho nº 4.356, de 22 de dezembro de 2017 emisdos peis 
ANEEL é deverão ser deponbilizadas no silo eletrônico daquela Agência e da 
Companhia até o cia 30 de abri de 2021 


3. PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS 


3.1. Instrumentos financeiros: q) Alyos Ingacaras. |) Classiicação e mensuração 
Conforme o CPC 48 os instrumentos fnarceitos são cinsslicados em vês catago- 
Has: mensurados so custo amortizado; so valor justo por meio de cutros resultados 
abrangentes (VIORA" e ao valor justo por meia do resultado CVJRT). À classifica- 
ção dos atvos fnanceiros no reconhecimento inicial depende das características 
dos Muxos de caixa contratuais e do modela de negócio para a gestão destes asivos 
financeiros. A Companhia apresenta os instrumentos financeiros de acordo com as 
entegoras anteriormente mencionadas. Atas financeiros so valor justo pormeio ds 
esutaçdo: Os ativos financeiros so valor justo por meio do resultado compreendem 
ativos Inanceiros mantidos para negociação. alios Inanceiros designados no reco- 
nhecimerto inicial ao valor justo por meio do resultado ou afvos financeiros a ser 
cbrigatortamente mensurados so valor justo. Ativos fiancelros com Buxos de caixa 
que não sejam exclusivamente pagamentos do princips! e juros são classificados e 
mensurandos ao valor justo por meio do resuttado. As variações liquidas do valor justo 
são reconhecíias no resultado. Custo amorEzade: Um ativo financeiro é classificado 
e mergurado pelo custo amortizado, quando tem finalidade de recebimento de Naxos 
de caixa coetratuais e geras fluxos de caixa que sejam "exclusivamente pagamentos 
de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliação é execu- 
taxta em nível de instrumento. Os ativos mensurados pelo valor de custo ameriizado 
utilizam método de juros etegvas. deciuzidos de qualquer perda por redução de valor 
recuperável. À receita de juros é reconhecia através ds aplicação de taxa de juros 
eletiva, exceto para créditos de curto prazo quando o reconhecimento de juros seria 
imaterial, Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os ativos Inanceiros ciassitcados 
nesta categoria estão relacionados ao caixa e bancos, debêntures e lormecedores 
(nota 5, 8 e 9). 7) Redução ao valor recupenável de ativos financeiros (impairment): 
Conforme o CPC 48 0 modelo de "perdas esperadas” se apáca aos ativos fnanceiros 
mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados 
abrangertes, com exceção de investimentos em instrumentos patrimoniais.) Baixa 
de atvos financeiros: À baixa (desreconhecmento) de um ato financero ocome 
quando as deeitos contratuais sos fluxos de cais do atvo expram, ou quando são 
transfeficios a um berceiso os direitos ao recebimento dos Buxos de caixa contratuais 
sobre um ativo financeiro em uma Iransação na qual, subistancisimente, todos os 
riscos e beneficios da litularidade do ativo financeiro são transteridos. Qualquer par- 
ticipação que seja criada ou retida peia Comparntia em tais ativos fnanceros trars- 
feridos é reconhecida como um ativo ou passivo separado. b) Passivos financeiros: 
Os passivos financeiros são classificados como ao valor justo por meio do resultado 
quando são manádos para negociação ou designados ao valor Justo por meia do 
resultado. Os outros passivos financeiros finciuindo empréstimos) são mensurados 
pelo valor de custo amortizado uslizando o método de juros eletivos. 
32 Caixa e equivalentes de caixa; O caixa « os equivalentes de caixa são mart- 
dos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e não para 
rivestimento ou cusros fins. São considerados equivalentes de caixa as aplicações 
fnanceras de conversiiidade imediata em um montante conhecido de caixa e es- 
tando sujeita a um insigeilicanhe risco de mudança de valor. Por conseguinte, um in- 
vestimerto, normaimente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem venci- 
mento em três meses cu menos, a contar da data de contratação 13 Ativo de 
concessão - contratual: Contorme previsto no contrato de concessão, o concessio- 
mário atua como prestador de serviço. O concessionário implementa, amplia, reforça 
ou melhora a infraestrutura (serviços de implementação da infraestrutura) usada 
para prestar um serviço público além de operar e manter essa infraestrutura (servi- 
qos de operação e manutenção) durante delerminado prazo.  transmissora de ener- 
gia é remunerada pela disponibiidade da infraestntura durante o prazo da cones 
são (nota 7). O contrato de concessão não transfere so concessionário o deito de 
controle do uso da infraestrutura de serviços púbáicos. É prevista apenas a cessão de 
posse desses bens para resiização dos serviços públicos, sendo os berss reverídos 
do podes concedente após o encerramento do respectno contrato. O concessionário 
tem direão de cperar a infraestrutura para a prestação dos serviços públicos em 
nome do Poder Concedente, nas condições previstas no contrato de concessão, 
O concessionário deve registrar e mensurar a receita dos serviços que presta de 
“acordo com os Pronunciamentos Técnicos CPC 47 - Receita de Contrato com Chien- 
te, CPC 48 - Instrumentos Financeiros e ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessão. 
Caso o concessionário resiize mais de um serviço regidas por um único contrato, a 
remuneração recebida ou a receber deve ser ajocada a cada obrigação de pertor- 
mance com base nos valores relativos aos serviços prestados caso os valores sejam 
Kentficáveis separadamente. O stvo de concessão registra valores a receber rete- 
rentes a implementação ds infraestrutura. a receita de remuneração dos ativos ds 
concessão e a serviços de cperação e marulenção, classificados em: a) Asyo de 
aoncessão - Enanceica. A atividade de operar e manter a infraestrutura de transmis- 
são tem início após o término da lase de construção e entrada em operação da 
mesma. O reconhecimento do contas a receber e da respectva receta originam 
somente depois que a obrigação de desempenho é conciuída mensaimente. De for- 
ma que estas valores a receber, registrados na rubrica "Serviços de OAM, são con- 
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siderados atho Enanceiro & custo amortzado. b) Alvo de concessão - contratua 
A concessão da Companhia foi classificada dentro do modelo de ato contratual. a 
partir de 1º de janeiro de 2018, conforme adoção do CPC 47 - Recelta de Contrato 
com Ciente. O ativo contratusí se origina na medida em que à concessionária satis- 
faz a cbrigação de construir « implementar a Infraestrutura de transmissão, sendo 
receita reconhecida ao longo do tempo do projeto, porém à recebimento do fluxo de 
caixa está condicionado à satstação dia obrigação de desempenho de operação e 
marutenção. Mensaimente, à medida que a Comparhia opera é mantém a intraes- 
trulura. à parceis do ativo contratual equivalente & contraprestação daquele mês 
pela satistação da obrigação de desempenho de construir torna-se um ativo Enancei- 
to, pois nada mais além da passagem do lempo será requerida para que 0 referido 
montante seja recetido. Os benelícios deste atvo são 08 fluxos de caixa futuros 
(nota 7). O valor do ativo contratua! das concessionárias de transmissão de energia 
é formado por meio do valor presente dos seus fuxos de caixa futuros. O fluxo de 
caixa futuro é estimado no início ds concessão. ou na sua prorrogação, e as premis- 
sas de sua mensuração são revisadas na Revisão Taritária Periódica (RTP). Os Ru- 
xos de csixa são definidos a partr da Feceta Anusi Permiliis (RAP). que é s con- 
Vraprestação que as concessionárias recebem pela prestação do serviço público de 
transmissão aos usuários. Estas recebimentos amartzam os investimentos nessa 
infraestrutura de transmissão e eventuais investimentos não amortizados (bens re- 
versíveis) geram o direito de indenização do Poder Concedente so final do contrato 
de concessão. Este fuxo de recebimentos é () remunerado pela taxa que representa 
O componente financeiro do negécia, estabelecida no início de cada projeto e, (i) 
atustzado pelo IPCA. À implementação da infraestnsura, atividade executada du- 
rante fase de cbra. tem o Srsito a contraprestação vinculado a performance de fna- 
Ração da cbra e das obrigações de desempenho de operar e manter, e não somen- 
Ne a passagem do tempo. sendo à reconhecimento da receita e custos das obras, 
relacionadas à lormação deste ativo através dos gastos incorridos. As receitas com 
implementação da infraestrutura e receita de remuneração dos atvos de concessão 
estão sujeitas ao diterimento de Programa de Integração Social - PIS e da Contribui- 
ção para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS cumulativos, registrados 
ma conta “impostos iteridos” ro passivo não circulante. 3.4 Demais ativos circulan- 
tes e não circulantes: Um ativo é reconhecido no betanço quando for provável que 
seus benefícios econômicos futuros serão gerados e seu custo ou valor puder ser 
mensurado com segurança. 25 Passivos circulantes e não circulantes: São de- 
monstrados pelos valores corhecidos cu caiculáveis, acrescidos. quando apficável. 
dos comespondentes encargcs. variações monetárias e/ou cambísis incorridas até a 
data do balanço. Um passivo é reconhecido no bianço quando a Compartia possus 
uma ctrigação legal cu corstituida como resultado de um evento passado, sendo 
provável que um recurso ecortmico seja requerido para Iquidá-io. As provisões são 
registradas tendo coma base as melhores estenativas do risco envolvido. 3.6 Ajuste 
a valor presente de ativos e passivos: Os atos « passivos monetários não circu- 
tantes estão ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de stvos é 
passivos monetários circulantes é calculado, e somente registrado, se considerado 
rejevando em relação às demanstrações Enanceiras tomadas em conjunto. Para fins 
de regatro e determnação da relevância. o ajuste à valor presente é caicutado levan- 
do em consideração os fuxas de caixa contratuais e a taxa de juros implícita dos 
respectivos ativos e passivos. 3.7 Dividendos: À política de reconhecimento de civi- 
dendos está em cortoemidade com o CPC 24 e ICPC 08 (R1). que determinam que 
os cSvidendos propostos que estejam fundamentados em obrigações estatutárias, 
devem ser registados no passivo circuante. O estatuto da Companhia estabelece 
um diidendo mínimo obrigatório equivalente a 1% da lucro líquido do exercício. 
ajustado pets consttução de reserva legal 18 Provisão para redução so valor 
recuperável impairment”): A Administração revisa anusimente o valor contábi 
liquido dos ativos financeiros e não Inanceiros com o cbjetvo de avaliar everitos ou 
mudanças nas circunstâncias económicas, operacionais ou tecnológicas, que pos- 
sam indicar deterioração ou perda de seu valor recuperável Quando tais evidências 
são identificadas. é o valor contábsl liquido excede O valor recuperável, é constituída 
provisão para perda ajustando o valor contábil liquido ao valor recuperável e as res- 
pectvas provisões são apresentadas nas notas explicativas. Para O exercício não 
houve a identificação de ativos a terem ajustes no valor recuperável. 3.9 Reconheci- 
mento de receita: As receitas são reconhecidas quando ou conforme a entidade 
satitaz as obrigações de performance assumidas ro contrato com o cherte, e so- 
mente quando houver um contrato aprovado, lor possível identificar os Srsios; hou- 
ver substância comercial e lor provitvei que a entidade receberá a contraprestação & 
qual terá direito. As receitas cis Comparbia são classificadas nos seguintes grupos- 
a) Receita de infraestrutura: Refere-se sos serviços de implementação ds intraestru- 
tura, ampliação, relorço e melhorias das instalações de transmissão de enesgia eié- 
trica. As receitas de infraestrutura são reconhecidas conforme os gastos incorridos e 
calculadas acrescendo-se às alíquotas de PIS é COFINS ao valor do invessmento., 
uma vez que Os projetos emb tem margem suficiente para cobra os custos de impie- 
mentação da infraestrutura e encargos. considerando que boa parte de suas instaia- 
ções é implementada através de contratos tercesizados com partes não retaciona- 
das. As variações posiivas ou negativas em relação & margem estimada são 
tocadas no resultado ao fim che cada obra. Toca a emargem de construção é recorhe- 
cxda dusarte a obra é variações posstias ou negativas são alocadas imediatamente 
ao resutado, no momento que incorrídas. Para estimativa referente a Receita de 
Construção, a Companhia uslizou um modelo que apura o custo de financiar o clien- 
te (na caso, Poder Concedente). À taxa definida para o valor presente Tquido da 
margem de construção (e de operação) é definida no momento inicial do projeto e 
não sotre alerações posteriores, sendo apurada de acordo com o risco de crédito do 
clerte e prazo de financiamento. b) Bemuneração dos ativos de concessão: Retere- 
se sos juros reconhecidos pelo método lineas com base taxa de desconto de 12,34% 
que representa a remuneração dos investimentos da infraestrutura de transmissão. 
por considerar as especificidades do negócio. À taxa busca precifcar o componente 
financeiro do ativo contratual, determinada na data de início de cada contrato de 
concessão e não solte allerações posteriores, A taxa incide sobre o montante a re- 
ceber do fluxo futuro de recebimento de caixa. 3.10 Despesas operacionais: 
As despesas cperacicnais são reconhecidas e mensuradas de acordo com a regime 
de competência, apresentadas líquidas dos respectivos créditos de PIS e COFINS 
quando aplicável À comparria ciassifica seus gastos operaconais na Demorstra- 
ção de Resustado por lunção, ou seja, segregando entre custos e despesas de acor- 
do com sus ofigem e função Sesempenhada, em contorrmidade com o requerida no 
artigo 187 ds lei 6404/76. Os gastos realizados para implementação de infraesirutu- 
ra são reconhecidos como ativo pois resultam em beneficios econômicos fuguros. 
3.11 Imposto de renda e contribuição social: Correntes. O imposto de renda é 


para Os lucros que excederem a R$240.000 ro período de 12 meses, enquanto a 
contribuição social é calculada à aliquota de 9% sabre a lucro tributável reconhecido 
pelo regime de competência Portanto. a ação so lucro contábil de despesas tem 
porariamente não dedutíveis, cu exciusão de receitas, temporariamente não tritutá- 
veis, consideradas para apuração do lucro Irbutável corrente, geram crédios ou 
débios tributários diferidos. À companhia não apresenta saldos de iributos correntes. 
Dieridos: impostos diferidos ativos e passivos são mensurados pelas alíquotas api 
Cáveis no período no qual se espera que o passivo seja Iquidado ou o ativo seja re- 
alizado, com base nas alíquotas previstas na legistação tributária vigente no final de 
cada exercício. ou quando uma nava legislação bver sido substancialmente aprova- 
da. Os impostos diteridos ativos e passivos são compensados apenas quando há o 
Sreão legal de compensar à ativo fiscal cormente com o passivo fiscal comente e 
quando eses estão relacionados sos impostos administrados peta mesma autoridade 
fiscal é a Companhas pretende Iquáctar o valor liquido dos seus atvos e passivos 
fiscais comentes. a) Impostos sobre servicos: Receitas, despesas e ativos são reco- 
nhecídos liquidos dos impostos sobre serviços, exceto quando os impostos sobre 
vendas inconidos na compra de bens ou serviços não forem recuperáveis junto às 
autoridades fiscais, hipótese em que 0 imposto sobre serviços é reconhecido como 
parte do custo de aquisição do ativo ou do em de despesa. contorme o casa 


3.12 Despesas e receitas financeiras: As receitas Enanceiras abrangem basica- 
contas fr 
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mente as receitas de juros aplicações financeiras e é reconhecida no resuttado atra- 
vês da método de juros elesvos. As despesas Inanceiras. basicamente as 
despesas bancárias, juros, mta e despesas com juros sobre empréstimos e finan- 
diamentos que são reconhecidos pelo método de taxa de juros eletivos. A Compa- 
nhia classica os juros como fluxo de caixa das atividades de financiamento porque 
são custos da obtenção de recursos Fnanceiros. 


4. NOVAS NORMAS E INTERPRETAÇÕES 

4.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 
2021: A Compartia adotou a partir de 1º janeiro de 2021 as normas abaixo, entre- 
tarto, não há eleito materia! nas contábeis incividusis e consolida- 
das. » Anerações no CPC 06 (R2), CPC 11. CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Retor- 
ma da Taxa de Juros de Referência; « Alterações no CPC 05 (R2): Benefícios 
em Contratos de Arrenda- 


wuigação de politcas contábess As alerações são aplicivess para persodos iniciados 
em, ou após, 1º de janeiro de 2023. 


5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 


Bancos 2537 
Aplicações financeiras (7) 

80.007 
(9 Aa apicações Anencabas estão mensurados polo vetor Fat por maiã 

do e possuem Iquidez ária. As apicações Inanceiras são do fpo CDB e compro- 
missadas, remuneradas peio CDI, 99% a 13% em 2021 e 99% a 101% em 2020. 
cuja rertabilidade até 31 de dezembro de 2021 foi de R$2710 (R$2.427 em 31 de 
Sezembro de 2020). 


6. CONCESSIONÁRIAS E PERMISSIONÁRIAS 


Dusante 0 exercício findo em 31 de dezembro de 2021, nenhuma provisão para cré- 
eStos de Iquidação duvidosa loi constituída. em decoméncia da não apresentação de 
histórico de perdas e/ou expectativas de perdas nas contas à receber, a avaliação e 
moniloramento do risco de crdiio e que as mesmas são garantidas por meio do 


Operador Nacional do Sistema (ONS) 
Jun2o02 22020 
Concessionárias e permssonáras 18 2981 
7. ATIVO DE CONCESSÃO 
Saio inicial E 310.295 
Receita de implementação da infraestrutura nem so27 
Margem de implementação da irtraestntura 16.305 soa 
Margem de implementação da Infraestrutura 
projeções de custos ajustada (i) - 
Remuneração do atwo de concessão 51.297 40.404 
Remuneração do ativo de concessão 
- projeções de custos ajustada (i) - (1494) 
() Faturamento —t2o sam) 20905 
454.528 293.823 
Circulante usa 
Não crculante 407.546 355.807 


(7) No exercicio Eindo em 31 de dezembro de 2020 a aciministração reavaliou as est- 
mutivas de retacionados a implementação dos Itens de infraestrutura descri- 
tos nas Notas 12 ()) e 1.2 (5) acima, refletindo em aumento de R$11.552 no custo 
para conclusão da obra em junho é até dezembro de 2021, o que resultou em uma 
pedem A considerou 


perdas 
parcelas variáveis em seu fuxo contratual em 2021 no montante de R$116 
(RÉ em 31 de dezeráro de 2020) devido à indiana de equipamentos 


A Companhia realizou a segunda emissão de debéntu 
“compasta de principal e juros. não conversíveis em ações e com garantia real e ga- 

ranfa idejussória adicional, com amortização do valor nominal unitário atualizado. 
em 42 (quarenta e duas) parcelas semestrais e consecutivas, observando o prazo de 
eatência de 29 (inte e nove) meses, contado a data de emissão, sendo a primeira 
parcela vincenda em janeiro de 2022 e a úllima em julho de 2042 remunerada pela 
taxa IPCA +5,2381% 2.8 Em novembro de 2019 a Companhia lemou o Contrato de 
Prestação de Garantas (CPG"), lendo como fisdores os bancos: Rad Unibanco, 
Banco Santander (Brasi) e Banco ABC Brasil De acordo com o CPG, os pagamen- 
tos de comissão de fianças são pagos ao km de cada período trimestral totalizando 
o montante de R $8.556 em 31 de dezembro de 2021 (R$5.228 em 31 de dezembro 
e 2020) com base nó saido atusizado da debêniura O custo é de 2.5% so ano 
(base 360 dias), calculada de lorma simples e pro rats lemporis, até s conclusão do 

pre. Após a coneiueão do projea, a cutão é ajustado para 1,3% a ana (Base 360 
das). Em 31 de dezembro de 2021, inexiste evento de vencimento antecipado da 
divida relacionado a cltusutas restritivas (covenants). Os vencimentos das parcelas 
a longo prazo estão distribuídos como segue: 


2022 
2023 
2024 
2025 
2025 a 2042 
10. TRIBUTOS DIFERIDOS 
a) Emas cltecsdos, 
21122021 312020 
Imposto de renda diterido msm 21600 
Contribuição social citerida — As — IR 
— 58 — 223 
PIS dilerido TAS? 8825 
COFINS diteriia — LO 
41.968 32875 
Total tributos passivos 7as0s 64256 
Cieutante asi 
Não crculante 70187 ess 


S FINANCEI 


31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em mdhares de reais. exceto quando de outra lorma indicado) 


Os iriutos são apresentados no balanço pelo liquido entre ativo e passivo diterido. () 
O saúdo de PIS e COFINS dileridos apresentados são reconhecidos sobre a receita de 
implementação da infraestrutura e remuneração do ativo contratual apurada sobre o 
ato financeiro contestuai pela sliqueta de 9.25%, à recolhimento ocorrerá & medida 
que a Companhia receber as contaprestações ds RAP de acordo com s IN 1.700/17. 
dj 

En 
Freira 10.009 
Aíquotas nominais 
fogo de veda e inição sc! esperta 


Epa de renda e contráção eociaaludes 
Corrente 
Dierido 


5] 

a a | 
— ISO 1758) 
R1sa 7.585) 
Alíquota efetiva us 32% 
A Companhia possui saitios de imposto de renda e contribuição social dilerídos ativos 
Secormentes principalmente das dilerenças temporárias sobre as despesas 
pré-cperacionais e poderão ses excluídas em quotas fixas mensais no prazo de 5 
(einco) anos, a partir do início das operações. Os saldos de imposto de renda e contri- 
tuução social diecidos passivos decorrem da cortablização da receita de contrato com 
chertes - CPC 47, são reconhecidos sobre a margem de implementação de infrsestru- 
tura é remuneração do ativo contratual, e será resizado na proporção das cperações. 


considerando a receta e custos de operação bem como depreciação do atvo imobai- 
ado da concessão deduzidos de imposta de renda e contibusção social. 


A Companhia no curso normal de suas atividades está sujeita a processos judiciais 
de naturezas trinsária, trabalhista e previdenciário, clvel e ambiental. À administra 
ção, apoiada na opinião de seus assessores legais e, quando apácável, lundamen- 
tada em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a expectasva do 
destecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou não de cors- 
ttuição de provisão para contingências. Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezem- 
tro de 2020, a Companhia possui 4 (quatro) processos trabalhistas 
svsiadas como probabilidade possível no montante total de R$114, portanto não 
focam provistonadas. 

12. PARTES RELACIONADAS 


Em conexão com o exame das nossas demonstrações financeiras da exercício findo 
31 de dezembro de 2021, deciaramos a seguir que temas operações de partes retacio- 
nadas (pessoas jriicas) no valor de R$ 1.106 com a empresa Brasi Participações 
SA. Sendo R$ 70 referente a despesas Judiciais com processos vinculados com 
empresa ASE, AS 1.036 referente a reembolso de despesas de comissão garanta 


13. PATRIMÔNIO LÍQUIDO 


a) Gaoial aociaí A Companhas fi constituida em 26 de maio de 2017 com capital so- 
cisl autorizado de R$1, divididas em 1.000 ações ordinárias, todas nominaibvas e com 
valor nominal de R$1,00. O capital social subscrito e irtegrafizado da Companhia em 
31 de dezembro de 2021 e 2020 é de R$65.01, dvidido em 65.010.641 ações ordi- 
nárias nominalivas subecritas e integraizadas, no valor nominal de R$1.00 cada. Em 
26 de maio de 2021. a Companhia passou a ser subsidiária integral da Vineyards 
Participações S.A. após O processo de recegarização societária realizada pela contro- 
ladora anterior e atual corsrciadora indireta Sterite Evazi Partcipações SA. 
by 

Lucros a restzar (1) so 
Reserva legal 3735 
Reserva de retenção de lucro (5) 61276 
(DA Aceministração encaminhará Assembleia Geral Ordinária a proposta de desti- 
nação deste montante, que não foi realizado financeiramente, para a rubrica reserva 
de lucros a reakizar, Essa parceia advém substancialmente da contabilização de ati- 


dos saídos do ativo de contrato e. consequente geração de caixa pels Companhia. 
(8) Reserva legal limitada em 5% do lucro liquido do ana. limitada a 20% do capital 
social antes da destriação. (4) Reserva de retenção de lucros corresponde à parcela 
de lucro liquido do exercício excedente à reserva legal e so diidendo mínimo cbei- 
getóra À administração propõe a constiuição de reserva de retenção de lucros nos. 
lecmos do art. 196 da Lei 6.40476. A Assembleia Geral dos acxonistas cdevecá apro- 
var ou não a marusenção dessa reserva, 


co Doidendca cicuna criara 
Dividendos minimos obrigatórios es 


O estatuto da Companhia estabelece um ividendo minimo cbrigatório equivalente a 
1% do lucro liquido do exercício, ajustado pela constituição de reserva legal. 


14, A RACIONA! ID, 
Juno sunarozo 
Receita operacional bruta 
Peceta de implementação da infraestrutura. ze  so27 
Margem de implementação da infraestrutura 16305 21206 
do ativo de concessão s127 as 
Receta de operação e 5300 1.804 
Total da receita bruta 96.591 1122377 
Tributos sobre a receita 
PIS ditendo sobre a implemertação da rtrsestraura OD) (822) 
PIS dtendo sobre a remuneração 
do ativo de concessão (861) 1641) 
PIS ditenido sobre a margem de implementação 
da infraestrutura (265) 
PIS sobre. e manutenção (0 E] 
COFINS dilerido sobre a receta de implementação 
da infraestrutura css (ss) 
COFINS diendo sobre a remuneração 
do ativo de mos (2954) 
COFINS diferido sobre a margem de implementação 
E (1220) (1.502) 
COFINS sobre coeração e manutenção mM (168) 
Encargos setoriais 
— 226n —tto716) 
Receita operacionai líquida 87324 — 101521 
Custo de implementação de infraestrutura (Nota 15) ““ESSS7 
Custo de e 16) 2.101 2158 
prrdeoqrm modeeserry motor] mo 19.348 
Margem de implementação de intrsestrutura e m1,90% a240% 
Margem de operação e manutenção [a 1575 
Margem de operação e manutenção % ams 345% 


Pessoa 
Serviços de tecesmos 10335 12066 
Máquinas e equipamentos 3205 19143 
Gastos ambntas. 1358 - 
Servidão «36 ses 
Esiicações as ass 
Outros cm mma RR 
20587 | 45630 
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16. CUSTO DE OPERAÇÃO E MANUTENÇÃO 


Pessoal E = 
Serviços de terceiros 2976 ane 
Materia! - 3 
Títutos 8 “ 
Ouros dd: 
Ho 2158 
7. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 
aunazeom namoro 
Pessoal e encargos - ES 
Serviços de terceiros 16872 ser 
Material - 3 
Aluguéis 2s - 
Títulos est as 
Seguros sor se 
Oui a 
a2e2 2080 
18. RESULTADO FINANCEIRO 
a1n2002) qinagodo 
Receitas 
Rendimentos de apicações inancerras 2598 em 
255 2500 
(44305) nim 
) tro 
ES 2 
—f2se) — com 
clio  pR 0) 


19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS 


A asrrinistração dos instrumentos fnanceiros da Companhia é efetuada por meio de 
estratégias operacionais e controles infernos, visando segurança, rentatslidade e - 
quidaz A polísca de controle da Companhia é previamente aprovada pela Diretoria. 
O valor justo dos recebiveis não dilere dos saídos cortábeis, pois têm corteção mo- 
metária consisterãe com taxas de mercado e/ou estão ajustados pela provisão para 


recução ao valor recuperável, assim, não apresentamos quadro comparativo entre 
es valores contábeis e justo dos instrumentos financeiros. 19.1. Classificação dos 
instrumentos financeiros por categoria: 
Ativos mensurados pelo custo amortizado au2po21 ain2rro2o 
Barcos 4119 2537 

e «187 2881 
Ativos mensurados a valor justo por 

vol qunpioa 

Apicações financeiras S6677 77470 
Passivos mensurados pelo custo emortizado Nível 31/122021 31/12/2020 
Debêntures 311255 274.355 
Fomecadores 387º 11857 


Os valores contábess dos instumentos financeiros, atvos e passivos, quando com- 
parados com os valores que poderiam ser obtidos com sus negociação em um mer- 
cado ativo ou, na ausência deste, e valor presente líquido ajustado com base na taxa 
vigente de juros no mercado, aproximam-se substancialmente de seus cormespon- 
dentes valores de mercado. A Companhia classifica 08 instrumentos financeiros. 
“coma requerida pelo CPC 46: Miscl 1: preços cotados (não ajustados) em mercados 
ativos. liquidos e visíveis para atvos e passivos idênticos que estão acessíveis na 
data de mensuração: Nivs! 2 - preços cotados (podendo ser ajustados ou não) para 
“tivos ou passivos similares em mercados ativos, outras entradas não observáveis 


nível 2 e apresentam-se peio valor contratual, é pet da do a 
20. GESTÃO DE RISCO 


As cperações financeiras da Companhia são resiradas por intermédio ds área triancer 


com vigência de 2 de agosto de 2017 até & de maio de 2023 junto à Axa Seguros. 
23. EVENTOS SUBSEQUENTES 

O elemento 3 foi concluído em 27 de janeiro de 2022 permãe à concessionária o 
recebimento proporcional 


em 11/02/2022, tendo seu TLD - Termo de Liberação Definitivo em 18022022 O 
elemento em questão é conposto por: + Linha de Transmissão em 230 kV com 
origem ra SE Candiota 2 e destino à SE Bagé 2, a um CS. com aproximadamente 
49 hm de extensão, - 01 Máduio de Entrada de Linha - EL 230 kV (BD4) na SE 
Candots 2,€+01 Miáado do mrscada do Linho - E 330 V (MPT) na SA Mag m— 
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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


————eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ee 

Aos Administradores e Acionistas da SE Vineyards Transmissão de Energia SA dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ses ques — estematvas conlábeis e mspectvas diulgações feitas peia administração. 

São Pado - SP Opinião: Examinamos as demonsizações financeiras cs SE administração pretenda Iquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não — « Conchuímos sobre a adequação do usa. pels administração, da base contábi de 

Vineyards Transenissão ds Energia S.A. (Companhia), que compreendem o balanço — tenha nenhuma alemativa resista para exitar O encerramento das operações Os conteasdade operacional e, com base nas evidências de sucitoria cbidas, se existe 

psirimons! em 31 de dezembro de 2021 e as respectvas demonstrações do — responsáveis peis governança da Comparhis são aqueies com responsatildade — icerieza relevante em reação a exerttos ou condições que possam levartar dúxicia 

resultado, do resultado atrangende, das mutações do pairiménio liquido e dos fumos pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações fnanceiras — songestva em relação à capacidade de continuidade operacionai ds Companhia. Se 
Responsabilicades g 


relevantes previstos no Código de Ética Profissionai do Contador e nas normas normas brasieiras e intemacinais de auditora, exercemos profissional e — respeito, ente cutros aspectos, do alcance ds época dos trabalhos de auditoria 
profissicnses emitcias pesto Conselho Federal de Contatsiidade, é cumprimos com as. mantivenos ceticamo profissional so longo dá auditoria. Além disso: « identicamos — cunejados e das constatações signilicatvas de auditoria, inclusive as deficiências 
demais responsabádades éticas de acordo com estas normas. Acreditamos que a e svalsmos os riscos de dutorção relevarde nas demorsirações Inanceiras. — conticaivas nos controles intemos que eventusimente lerham sido identiicadas 


cpnião Responsabiidades da administração e da governança pelas — procedimentos de sucstoria em resposta a tas riscos, bem como obtivemos 
demonstrações financeiras: A acririsiração é responsável peis elsboração e Ge muilccia apropriada e suficente para lundamentar nossa opinião. O risco de não mé Rana 
adequada apresentação das demonstrações fnanceiras de acordo com as práticas Getecção de distorção relevante resuitante de Iraude é masor do que O proveniente de aaa, rica: 


contábeis adotadas no Brasil é pelos controles internos que ela determinou como esto. já que & fraude pode envulver o ato de burtar Os controles irtemos, conti, 
necessários para pesmiir a elaboração de demonstrações fnanceras ivres de Isisificação cmssão cu representações faixas intencionas - Obsvemos a ERNST & YOUNG 
E relevante, independentemente se causada por fraude ou emo Na entendimento dos controies intemos relevantes para a auditoria para pisnejamos Auditores independentes S.s. 
elsboração das financeiras, a aúministração é responsável pela procedimentos de sudiloria apropriados às circunstâncias. mas, não com o objetivo CAC-2SPOSsSI9O-6 
avaliação da capacidade de 8 Companhia pesando, divulgando, quando de expressarmos cpinião sobre a eficácia dos contreles intemos da Companhia. 3 Buileng a better Adslvo França Junior 
aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso Avsiamos a adequação das polficas contábeis uslizadas e a razosbindade das Contador - CRC 1BAG214190-4TSP 
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, 


INSCRIÇÕES: 
31 de março a 24 de abril 


ENTREVISTAS: 
2a 6 de maio 


QUEM PODE PARTICIPAR: 
Jornalistas recém-formados 
(2019, 2020, 2021) e no último 
período de Jornalismo em 2022, 
de todas as faculdades do País 
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BANCO MIZUHO DO BRASIL S.A. 


CNPJ nº 61.088,1890001-33 


Awerúcia Presidente Jusceino Kubitschek 2.041 - Torre E - 7º andar - CEP: essas São Paulo - SP 


Apresentamos as demonstrações fnancers do Banco Mizuho do Brasi SA 
relativas sos exercícios lindos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 
2020, acompanhadas das devidas notas explicativas é do parecer dos auditores 
independentes O Banco Minho do Brasi SA é uma subsidiária do Mizuho 
Financial Group. um dos maidres grupos financeiros do mundo, com sede ro 


ops nada a np Mad E Sp capta! 
atvos totais do 


superaram os 226 trilhões de ienes no ano fscal 2020 (De 
Abrã/2020 à Ma1/2021). O Banco Mundho do Brasi S.A. é um banco múltipio com 
autorização para cperar com carteiras comercial e de investimento. atua como 
banco de atacado no mercado local. Atende empresas de várias nacionalidades e 
setores é oferece uma gama diversificada de produtos e serviços, como depósitos, 
operações de financiamento ao comércio exterior, corporate banking. structured 


operações de desivativos - hedge de moedas (swap de moedas e coções) e swap 
de juros. b) Prestar diversos sei Enanceiros sos seus cientes locais. 


lkzando a estrutura do grupo Mizuho para aundliá-dos em suas estratégias 


globais. Para esses cientes, o Banco oferece basicamente os seguintes 


prodiaos. 
empréstimos sincicalizados. fnanciamento com agências de crédio (ECA) e 


BALANÇO PATRIMONIAL - 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) 


13.321 
1.742.585 


tLooãoo  S002202 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras 


DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
Semestre findo em 31 de dezembro de 2021 e exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em minares 


Saldos em 31 de dezembro de 2019 


SL 
AS notas explicathas são parte integrante das demonstrações financeiras 


Semed Rodo am de detembra de 2021 « 


exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 
(Em milhares de reais. exceto lucro liquido por ação) 


Nota Z- semestre 31/122921 31/122020 

465971! 460398 031244 

TT 61460 100 

180670 256941 

128748 138551 
107300 


172944 
51.147 


EXPUICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES. 
31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) 
1. Contexto operacional 
(2 Beco Mp nn anca) ur bc pp: eco ns ão Pt 
Juscelino Kubitschek, 204' São 


Cidade de Tóquio no Japão. O Mauho Frnancial Greup está listado nas Bolsas de 
Valores de Tóquio e Nova lorque. O Banco tem aiuação no mercado de atacado e 


Banco se utitra das inhas de crédio aprovadas dentro do grupo, para maximizar a 
eficiência da gestão local de recursos. 


2. Base de preparação e apresentação das demonstrações 
financeiras 


financeiras foram elaboradas a partir de diretrizes contábeis 


'DO RESULTADO ABRANGENTE 
Semestre findo em 31 de dezembro de 2021 e 
exsrcícios findos em 21 de dezembro de 2021 e 2020 
(Em milhares de reais. exceto lucro liquido por ação) 


REU 
(30.305) 


—— Hi oem) Era 


4 es a 


Eleito tributário 
Total do resultado abrangente Emi a má 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras 


ad mb epi st imposto de renda dilerido. provisão 

para contingências e valorização de instrumentos derivativos ativos e passivos. A 
liquidação dessas transações envolvendo essas estimativas poderá resultar em 
valores diferentes dos estimados. devido a imprecisões inerentes ao processo de 
sua determinação. Adicionalmente. a partir de janeiro de 2021, as alterações 
advindas da Resolução rf 481820 do Conselho Monetário Nacional e da 
Resolução BCB nº 220 loram incluídas nas Fnanceiras As 
principais alterações implementadas faram: facultada a das contas 


(17811) 
6.967 


financiamento de projetos. O Banco mantém seus estorços na constante busca do 
aprimocamento de sus atuação. investindo ra capacitação de seus recursos, 
focado em sua Visão e Valores institucionais. promovendo a integração profissionas 
e cultural entre os profissionais do Brasil e de unidades do Grupo no exterior, 
consolidando e fortalecendo sua expertise, de lorma a contribuir pars o 
desenvolvimento econômico e social do Brasi, de acordo com a filosofia corporativa 
do Grupo Mizuho. Destacamos que para os tiuios classificados como mantidos até 
O vencimento, a Administração tem a intenção de manter em carteira até o 
vencimento os titulos classificados nessa categoria conlorme Nota 5 e que O 
Banco, baseado no seu luxo ce caixa projetado, possui capacidade fnanceira para 
tai manutenção. 
DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA 
Semestre findo em 31 de dezembro de 2021 e 
et oi ld 


1031 
14.530) 

(598) 
(1415) 


(4379) (68.583) 


843544 
(104.287) 


(161.733) 
(a2.404) 


(818.957) (1.492.072) 
1445) 


1110681 
1.131.466 


23) (508) (1081) 
4 


Es 78 Ed 


-— 11434 20551 


2616104 1745819 1.139077 


—ATALSIS ATBLSIS 1745819 


—1,195.510 . 2.095.795 . 606.742 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras 
computado so resultado. Os tilulos disponíveis para & venda representam os tos 


apresentação 
do Balanço Pairimorkal apresentadas por ordem de iquidez e exgbiidade. 


comparabilidade dos saldos do Balanço Patrimonásl, apresentados com os saídos 
de forma 


demonstrações financeiras foram aprovadas pela Administração em 30 de março 
de 2022 


3. Sumário das principais práticas contábeis 
a) Aguração do residindo As receitas e despesas são apropriadas peio regime de 


exercicio da opção. e cortabilzados como redução ou aumento da custo da bem ou 
dredo, peso eletivo exercício da opção, cu como recesta ou despesa no caso de não 


competência, observando-se o criário “pro rata” dia para as de natureza Enanceira ge 


As receitas e despesas de natureza Enanceira são calculsdas com base no método 


pús-ixadas cu 
indexadas a moedas estrangeiras são atualizadas até a data do balanço. b) Caixa 
E couiniientes se caju Caixa e equivalentes de caixa são representados por 
aplicações Enanceiras de curto prazo, de sta liquidar, que são prontamente 
corversiveis em mortante conhecido de caixa e que estão sujeitas a um 
insignificante risco de mudança de valor. Os valores estão apresentados abaixo: 
aunzeoa 


RES sIrIr) 
64.623 
a716.991 


“acrescida dos rendimentos auleridos até à cata do balanço, deduzidos. 
para desvalorização. quando aplicável. d) 

O estabelecido peis Circular nº 3,068. de 8 de novembro de 2001, do Banco Central 
do Brasi, os tuas e valores mebihários a carteira são ciassilicados em 
três categorias cSetintas, conkoeme a intenção cs 


aóquiridos e lrequentemerte negociados. São 
avaliados peso vaior de mercado. sendo o resultado da valorização ou desvaiceização 


ds Resolução nº 4748/2019 do Corseiho Monetário as instiições 
financeiras devem observar o Pronunciamento Técnico CPC 46 - Mensuração do 
Valor Justo (CPC 46) à partir de 01 de janeiro de 2020 e) 

As operações de crédito são 
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conjuntura econômica, a experiência passaria e os riscos 


de 80 dias, independentemente de seu nivel de fisco, somente são reconhecidas 
coma receita, quando efetivamente recebidas As operações classificadas como nivel 
“HW permanecem nessa ciasslicação pelo prazo máximo de seis meses, contados a 
parte de sua classificação nesse nível de risco, sendo posteriormente baixadas 
Contra a provisão existente e controladas. por no mírimo cinco anos, em contas de 


os encargos exiçóveas até a cata da balanço. reconheridos em base pro rata" da |) 
Bedução do valor recupertval de atrcos não fnanceras Umpaimment É reconhecida 
uma perda por impaiment se O velor de contabilização de um ativo ou de sia 
urictade geradora de caixa excede seu vast recupecável. Lima unidade gecadora de 
caixa é o menos grupo iderdilicável de ativos que gera fumos de caixa substanciaimendo 
independentes de ouros alivos & grupos. Perdas por impairment são reconhecidas 
no resultado do periodo. Os valores dos atos não financeiros, exceto créditos 
tributários. são revistos, no minimo. anualmente para determinar se há alguma 


indicação de perda por amparment. 

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 não foram idertilicados atos não Inanceiros 
resgstradess com indicação de perda por impasement k) Imasto de rena e contichuação 
saca À provisão para o imposto de rends é constiticia com base nos rendimentos 
triisávers à abquota de 15%, acrescits de adicional de 10% sobre O lucro trinsável 
excedente a R$ 240 para o exercico e das 

socal apurada sotre o o bqudo 

calcada à aliquota de 20% A aiquota da contrixação soci x elevadia de 15% para 
20% a partir de 01 de março de 2020, conforme «ta Emenda Corsttuconal 
103 de 2019. Para o periodo de de 01 de jpáho de 2021 a 31 de dezembro de 2021, a 


efetuado pelas aliquotas aplicáveis so periodo em que se estima a resiização do ativo e 
pidação ds posse gontaseerats pasto crendo ponanimia 
reconhecimento, a mensuração e a duuligação dos atvos e passivas contingentes, e 
obrigações legais são efetuados de acordo com os criérios descritos abaixs: 

ativas - não são reconhecidas nas demonstrações &nanceiras, exceto 
quando da existência de evidências determinantes de sua resiização, sobre as quais 
não calam mais recusos. Confngências passivas - são recorhecidas nas 

Semonstrações financeiras quando, basmado na opinião de assessores jurídicos e da 
Administração. for considerado provdvel 0 risco de perda de uma ação judcis! ou 


da rustução e lem peevistulddade de ocorrer com frequiirica ros exetcios futuros. 
4. Aplicações interfinanceiras de liquidez 


ta 641245 
mtsiito ent uti 


vencimento refetem o valor de custo de aquisição acrescido dos rendimentos 
auferidos. 
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b) Composição por arara de vencimento 
— o AM 2201 
AE Acima Aê Acima 
—t20o do1sno.  Totol 1900 doisao Tuial 
Coneira própria: 00.995 | 05.704 | 100.099 255.002  StA239, 70006 


TRulos disponíveis 
para venda -JL0!2 0087 05.009 149.910 40.096 | 190.506 
Lotras Financeiras 
72854 118579 


mass 


7087 
1.800 


10976 25512 
2069 5719 


as 
40690 46415 


S5TM 09445 140910 230355 


operações 
compromissadas 472.849 924.162 1.997.011 100.780 . 565.099 726.673 
Tâulos disponíveis. 
para venda 0.202 60383 TAGS 4984 5461 40415 
Debêntures 10202 68383 TESS 4964 35461 40445 
Mantidos até o 
462.597 055.779 1.918.366 0432 606.228 
107.004 705663 012667 556! 277373 282534 
150.116 505.699 150235 253059 400.294 


doTesouo-LFT 27733 224333 501466 M2084 313485 615569 
Letras do Tesouo 
Naconsi-LTN 43519 254719 298.258 


Em 31 de dezembro de 2021 os Ndos classificados como “Disponíveis para vencia” 
estão avnsiados pelo vafor de mercado em contrapartida no pairimóri liquido, liquida 
dos eleiios intutários, no montante de R$ 3.806 (RS 10.373 em 31 de dezembro de 
2000). Em 31 de dezembro de 2021 08 Ehdos classificados como Mantidos até o 
vencimento” estão avaliados pelo custo amortzado, o valor a mercado dos reterídos 
tudos é R$ 1.361.706 (AS 1.280.286 em 31 de dezembro de 2020), sepresentando um 
potencial ajuste negativo de R$ 17.370 (R$ 18.729 postivo em 31 de dezembro de 
2020). Os parâmetros utilizados para o cálculo do valor de mercado dos tios e 
valores mobiliários são os divulgados pela Associação Brasileira das Entidades dos 
Mercados Financeiros e de Capitais (ANENMA), que se Lskza de modelos internos de 
preciicação. O valor de mescado das debénures é apurado considerando o seu Buxo 
de caixa estenado. descontado a valos preserde conforme as correspondentes curvas 
Se juros aplicáveis. Os Huos públicos encontram-se custodados no Sistema Especial 
de Liquidação e Custa (SELIC? e os lulas privados encortram-se custerhados na 
B3 SA - Bessã, Boisa - Bsicão, Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 não houve 


sm 237835 
216 412552 
- 135158 


— 111869 863307 
150.189 171113 737004 
135.158 


pa pp 7 pe 
692.585 30,82 1.159.745 66,06 
781.290 34,77 595.795 33,94 


1251817 65,81 1.220 786 69.54 
dam o io 
e) 


Concentração da carteira de crédito e pencsão nom perdas esperados 
Essociados so tico do cotdto A composção da carteira de crédito e 
correspondente provisão para devedores duvidosos nos prazos e níveis de risco 
estabelecitos pela Resolução nº 268299, em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é 


Demais devedores 


meccãas comido 3 


2512 015 
= Cam fios au 


decrédio 2.246.961 2134 REA] 2540 

Centorme tácutado pelo "at 6" da essiução do BACÉN Tr 268215, à 
Administração procedeu so agravamento da provisão, para os níveis de risco AA e 
A, com base em estudo técnico de acompanhamento da carteira de crédito, 
resultando em um acréscimo de R$ 3.134 (R$ 2512 em 31 de dezembro de 2020) 
para o nivel de fisco AA, sem valores para o nível À (R$ 1.028 em 31 de dezembro PS 
2020), sendo em 31 de dezembro de 2020, R$ 244 referentes a aplicação minima 
Se 0,5% do nivel A e RS 784 adicional. ) Mavimentação dá proviaão sara crícitos 


de iuntação dnuicaa 
semestre 31122021 a1r122020 
— sans — asso 
328 12 223 
Reversão 11.820) (2128) (1422) 
Saldo final 


me mm O 
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o Banco fez a renovação ca data 
de vencimento de 29 (40 em 31 de dezembro de 2020) contratos de operações de 
Cxédito no montante total de R$ 240.166 (R$ 196.134 em 31 de dezembro de 2020). 
estendendo os vencimentos dos mesmos. A renovação oi eletuada para atender e 
tsciltar O processo operacional eiou de fluxo de caixa dos nossos cientes. Não 
houve procrogações e nem houve renovações de cortratos por atraso de 
pagemento ou deterioração financeira pos parte dos nossos clientes. 


Salão ici! 
Constituição 


7. Carteira de câmbio 


8. Outros créditos - diversos 


Crrcutante 
Notas de Crédito à Exportação (NCES) (Nota 6.8) 
Desconto de Recebivess 


Outos 

Total 

Reaiizável 8 longo prazo 

Devedores por depésiio em garantia 

Total 

9. Investimentos 

A controlada Miruho do Brasi Cayman Limãed stus como subsidiária ofishore do 
Banco Mizuho do Brasil S.A, e tem por objetivo ampliar a certa de produtos para 
chentes. oferecendo suxio às operações de depósitos empréstimos e dernatwos. 
Em 4 de dezembro de 2020, à Autoridade Monetária das Ilhas Cayman (CIMA) 
aeetou a devolução da licença bancária Categoria “B" da subssdiária do Banco 
Mizuhio do Brasi SA. 

Em 26 de março de 2021. o capital social do Minuho do Brasil Cayman Limited. toi 


Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o mortarde total de variação 
resudiante da conversão do balancete de investida no exterior tai de R$ 7.290 (AS 
44.511 em 2020), sendo R$ 14 negativo (R$ 256 em 2020) relerente a variação 
cambia! do processo de conversão do resultado 


10. Depósitos 
a) Duenicação de penibutca craro 


Sem AISO DeSia Acima de 
vencimento dios J65dios J65dias Total Total 


montante de R$ 195.531 apresentam ciáusuis de liquider diária Em 2020 este 
valor esa de R$ 434.659. 
Captações no mercado aberto 
3412/2021 311122020 
Até9O De9ia Acima de 
gm cias Dita Total — Total 
Ba 128 122061 
155437 199.00 150083 505310 


24,963 208810 Io 1.679.308 218017 = 

12. Recursos de aceite e emissão de títulos e obrigações 
por empréstimos e repasses 

a) Os recursos de aceite e emissão de tituios, em 31 de dezembro de 2021 

correspondem a emissão de letras financeiras no montante de R$39.244, com 

vencimento até julho de 2023 e emissão de letras de cédio do agranegóoo no 

montante de R$ 93.077, com vencimento até março de 2022 Em 31 de dezemtro 


empréstimos. em 31 de dezembro de 2021, A captação 
com entidades do grupo na exterior no valor de R$ 3.880.292 (AS 1.893.382 em 31 


001% a 1.83% aa. em ciótas (2020 - 

taxas de 0,01% 8 1.93% a. em dólar) c) As ctrigações por repasses do exterior, 

em 31 de dezembro de 2021, comespondem à captação de recursos com entidades 

do gruço no valor de R$ 172.631 (R$ 593.407 em 31 de dezembro de 2020), com 

vencimentos até fevereiro de 2024, apresentando taxas de 0,45% 4 0.90% aa em 

dólar (2020 - vencimartos até dezembro de 2021, apresentando taxas de 0.52% a 

aIrtas ) 

13. Outras obrigações diversas e fiscais e previdenciárias 
(circulante e longo prazo) 

a - Compostas, eutetancisimente. 
por provisões para imposto de renda e & recolher de AS 25.491 (R$ 

770 em 2020), provisões administrativas de R$ 19.761 (AS 27.919 em 31 de 

dezembro de 2020). provesão para perdas sobre garantas fnanceras prestadas de 

bia nho era dobra geral ã infspe ema bc pecba ola deb do 


edas de cordingiocas decorrenias de processos 
trabalhistas no montânte de R$ 8.822 (R$ 9.440 em 31 de dezembro de 2020). 


valor referente às parcetas de impostos e contribuições cuja exigibilidade está 
suspensa (composição no quadro abaixo) no montante de R$ 162311 (AS 160.316 
em 31 de dezembro de 2020) é Secorrerdes de processos de 
expurgos inftacionários no montante de RS 6.837 (R$ 5.876 em 31 de dezembro de 
2020) e provisões para pesdas sobre garantias financeiras prestadas. que em 31 de 
dezembro de 2021 não há provisão (R$ 141 em 31 de dezembro de 2020). Existem 
depósitos judiciais de R$ 2973 (R$ 2.222 em 31 de dezembro de 2020) para as 
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Ok proCadats estão baseados nas ceguiros quesitos: 77 COBERS = ARA, 
constituida em decorrência da suspensão do recolhemento em virtude de discussão 
judicial quanto à base de cálcio dessa contribuição. Em 31 de dezembro de 2021 
existem depúsãos judiciais no montante de R$ 40.911 (R$ 40.075 em 31 de 
dezembro de 2020). (2) IRPJ - a provisão em questão refere-se a processo 
adminustrativo que dacute a dedução de perdas de operações de créditos da base 
de cálcuio do IRPJ Em 31 de dezembro de 2021 existem depósitos judiciais no 
montante de R$ 31.181 (R$ 30.586 em 31 de dezembro de 2020) Em 31 de 
dezembro de 2021, o Banco possuia ações judiciais que discutiam a dedisitilidade 
da despesa de CSLL dos anos de 1997, 1999 e 2000. da base de cálculo do 
Imposto de Renda (3) CSLL - a provisão em questão refere-se à processo 
admenstrativo que Gscute à dedução de pertias de operações de créditos da base 
de cálculo da CSLL. Em 31 de dezembro de 2021 existem depúsãos judiciais no 
montante de R$ 7.588 (R$ 7.470 em 31 de dezembro de 2020). (4) ISS - essas 
ações dacutem a legalidade da cobrança desse imposto sobre determinadas 
receitas Em 31 de dezembro de 2021 existem depósãos judiciais no montante de 
R$ 570 (R$ 560 em 31 de dezembro de 2020) (5) PIS - a provisão constituída em 
decormência da suspensão do recolhimento dessa contribuição em virtude de 
Sscussão judicial quanto à sua base de cálculo e discussão ra estera admnistrativa 
Em 31 de dezembro de 2021 existem depúsios judiciais no montante de R$ 2.285 
(R$ 2.247 em 31 de dezembro de 2020). c) Passivos contingentes cisasifcados 
como perdas possõms Os passos contingentes classificados como perdas 
possíveis pelos assessores jurídicos não requerem provisão. Em 31 de dezembro 
de 2021, estes processos referiam-se à gestão de fundos de investimentos no valor 
de RS 27.996 (R$ 27.906 em 31 de dezembro de 2020). 
9 

Saldo inicial Consti- Rever- Paga- Saldo final Saldo final 

—IINZ202o tuição são mentos 31/12/2021 31/122020 
Provisão para 


riscos fiscais 160316 2568 (570) (23) 162311 160316 


E) 


940 [E ) 


1.700 (1.307) (1981) 


a) (Cacilal social Em 31 de dezembro de 2021, o capital social é de R$ 632590 
(R$628.869 em 31 de dezembro de 2020). dividida em2.135 229 (2.125.297 em 31 
de dezembro de 2020) ações orcinárias ominativas sem valor nominal. Em 30 de 
novembro de 2021. através da Assemidess Geral Extraordinária, os acionistas 
aprovaram o aumento de capita! da de IS 628.869 para AS 612.560, 
mediante aumento de capitas de R$ 3721 e emssão de 9512 rovas ações 
ordinárias e sem valor nominal, que foram pelo sconista Mizuho 
Bark Ltd A aprovação do Banco Central do Brasil ocormeu em 15 de dezembro de 
2021.) Qicdendas Aos acorastas. são assegurados dividendos minemos de 25%. 
sobre O lucro liquido de cada exercício, ajustado na lorma do artigo 17 da Lei e” 
6404/76 e atuaizações Tai dividendo pode. ahemativamente, ser distribuido na 
forma de juros sobre o capita! próprio. No exercício findo em 31 de dezembro de 
2021 e 2020 o Banco não efetuou o pagamento dos dividendos c) Ajustes de 
ausiação patrrmanás! No exercício findo em 31 de dezembro de 2021, a valor 
relativo so ajuste à mercado de títulas dsponiveis para venda é de R$ (3.749), vide 
nota explicativa Sb (R$ 10.419 em 31 de dezembro de 2020) e o valor reterente aos 
titulos em controlada conforme a Circular nº 3.068, de 8 de novembro 
de 2001, do Banco Central do Brasi é de (R$ 57) (MRS 46) em 31 de dezembro de 
2020) Em 31 de dezembro de 2021 o montante de variação cambia! resultante ds 
conversão do balancete de mvestida no exterior foi de 4.355 (R$ 44.767 em 31 de 
dezembro de 2020) e o montante de hedge de investimento no exteror toi de R$ 
6.995 (RS 44.473) em 31 de dezembro de 2020). d) Besacaa legal O Banco deve 
destinar 5% do lucro liquido de cada exescício social para a reserva legai, que não 
poderá exceder 20% do capital ntegralzado. Ademais, o Banco poderá deixar de 


4876 (16881) 


es) Quscações de mao 


condições normais de mercado no que se refere às taxas e prazos. e estão 
sumariadas como segue: 


destinar parceta do lucro liquido para a reserva legal no exercício em que o saldo Mong Kong 


desta reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% do 
capta! social. e) Blaanrva Especial da Luctos. Em 31 de dezembro ds 2021 o saldo 
acumulado ds reserva especial de lucros é de R$ 170261 (R$ 114.131 em 31 de 
ezemisro ce 2020) 

15. Imposto de renda e contribuição social 

Em 31 de dezembro de 2021, o Banco possuia o mortante de R$ 120.020 (R$ 
131.585 em 31 de dezembro de 2020) registrados em créditos Irbutáros e o 
montante de R$ 15.290 (AS 32,633 em 31 de dezembro de 2020) registrado em 
obrigações fecais cileridas. O registro desses créditos fci eletuado integralmente e 
está suportado por estudo técnico efetuado. o qual indicou a capacidade de 
geração de resultados Auuros para a sus csiização a) Demensiação da cics 
fica encargos com menato de renda e contrináção social 


oo BPI e CSLL 
Funa/0a1 31/12/2020 
Resultado antes da tributação sobre 0 lucro 


e partcoações 10077 
Encargo total do imposto de renda e da corsrituição 
alquotas. 


(45.405) 
— at 


20943 
116624) 


exclusões - temporárias 
Rendimentos operações Lei 12.431 (sujeitos a CSLL) 
Durras adições e exclusões 

Imposto de renda e contribuição social - 

valores comentes. 


tom)  tasss 


Na composição dos valores correntes de imposto de renda e contrixação social, há 
o saldo de R$ (1.941) (R$ 18.955 em 31 de dezembro de 2020) referente A Cqendeos. 
aplicação desses Impostos sobre a variação cambia) liquida de Pis e Cotns, dos 
Repasses do exterior ubllzados na estrutura de hedge contábi de investenerto no 
(1.954) (48.360) 

s 2249 

(1.883) 


«66 
su 


(usam) 
11.528 


17. Instrumentos financeiros derivativos 
Os instrumentos fnanceiros derivatvos utilizados pelo Grupo Mizuho são 


localmente e pela área responsável por novos produtos na matriz. Os instrumentos 


Gestão de Riscos. que mantém retação de independência das áreas de negócios e 
de processamento das operações, reportando-se diretamente à Matriz Poliica de 
ledas À politica de hedge é alinhada sos Imiles estabelecidos de exposição & 
riscos. Sempre que operações gerarem exposições que poderão resultar em 
Tutuações relevantes no resultado contábil do Banco, o que poderia comprometer 
os limites operacionais. a cobertura do risco é efetuada por instrumentos financeiros 
derivativos, observadas as regras legais estabelecidas para a quaiiicação de 
hedge contábil, de acordo com a Circular nº 3.082, do Banco Central do Brasil 
Conlorme o padrão de hedge contábil de risco de mercado utilizado peto Banco, os 
físcos de variação cambial e juros são lansteridos para posições em taxas 
Tutuantes (CD). Preferenciaimerte, 08 instrumentos financeiros derivativos são 
contraídos na B3 S.A., - Brasi, Boisa e Baicão (83), garantindo a independência na 
manutenção da posição até o vencimento. Em se iratando de operações de hedge 
são 


de posição de hedge, de forma a evitar O “netting” ocasionado por cortratos das 
mesmas sérios, contraidos para outros fins. Os instrumentos de proteção tuscam 
a mitigação dos riscos de mercado, variação cambis! e juros. Observada a lquider 
que o mercado apresentar, as datas de vencimento dos instrumentos de hedge são 
O mais próximo possivel das datas dos fluxos financeiros da operação atjeto, 
garantindo a etetivitade desejada da cobertura do resco. Os custos acessórios que 
incidirão sobre os fluxos de caixa futuros, sempre que previstos. são parte 
insegrante dos fuxos projetados para fins da cobertura so risco. Caso as posições 


rodeios dardo da matina cpsração, ou com a contestação de vidas cpsrações 
coincidentes com 05 fuxos do objeto de hedge. Nos casos em que o Banco 


conforme os componentes de risca e as condições de mercado. O monitoramento 
da efetividade do hedge, que mensura a neutralização pelos instrumentos 
financeiros derivalivos dos efeitos das fkuações de mercado sobre os itens 
protegidos, é efetuado mensaimente. À efetividade apurada para cada unidade de 
hedge está dentro do intervalo estabelecido pela Circular 1º 3.082. do Banco 
Central do Brasi. O resultado obtido com a utilização dos instrumentos financeiros 
derivativos tem se apresentado dentro dos objetivos propostos. A gestão das 
carteiras de instrumentos financeiros derivativos utlza-se de sistemas especificos 
de cortrcie, sistema de gestão de riscos de contraparte e sistema geral de base de 
dados (Data Warehouse) Acuração do ator de mestado e posições em aberto A 
apuração dos valores de mercado dos Instrumentos Enanceiros dervativos é 
efetuada com base em preços divulgados. ou através de modelos matemálicos de 
fesicação qua icom postam da memo inágacon. por pumendara 
exiemas de dados Esses dados são capturados por sistema indormatizado 

diretamente dos provedores e disponibilizado em sistema específico, que constrói 
as curvas de juros através de processo de interpolação pelo método exponencial. 
Basicamente, os modeios matemáticos Sescontam 05 luxos de caixa esperados 
de cada operação pelas respecthas taxas de juros de mercado. Os valores 
registrados nas contas relativos sos instrumentos financeiros 
derivativos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, incluidos os ajustes ao valor de 
mercado, são demonstrados a seguir. 


3112/2021 317122020 
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Valor Volordecusto Valor do mercado 
Categoria referencial Ativo . Passivo Ativo Passivo Liquido 
Não hedge” 


PREXUSO 789322 797573 (791672) 727765 (784808) (57.043) 
COIxUSO 1.061.535 1.086.122 (1.118.126) 1.083.592 (1.111.089) (17.487) 
PREXEUR 411847 421263 (427008) 411252 (426754) (15.502) 
CDIxEUR 45423 48787 (50344) 49840 (50587) (747) 
PREXCDI SOD00 SOU (50052) 50053 (50052) 1 
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PRExEUR 

PRE XJPY 117.500 atas (112296) E Eta] ua 

PRE XUSD 1361549 1397754 (1.351.149) 1.220.440 184) 
«A710.290 2.670.323 (3.040,149) 


méd Udo O Cad | Vutor do mosçado 
Categoria referencial Ativo Passivo Ativo Passivo Liquido 
1.308.895 1.284.644 (1.301.223) 1.275.906 (1.200.260) (23.324) 
16112 16708 (16273) 16613 (16088) 525 
60.156 58509 (57214) S&BO7 (56824) 1.583 
1.382:135 1.378L005 (1.140.991) 1.170.245 (1.133821) 42424 
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2253.7584 2.026.503 
(855.458) 1.389.206 (256.141) 1770302 


(815.048) (108.277) (1.053.707) (647804) 
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financeiros derhativos são uilizados para proteção sos riscos das posições CDI 


próprias, para gestão do resulado e para acluçõos às necessidades de nostos 
cãentes. Os principais uiizados são 
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derivativos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estão representadas por lindos 
públicos federais. conforme demonstrado abaixo 
Valor de mercado 


Juizo ariano 


26867 25676 
26258 615569 


— Sol ass 
826.591 


Nos exercícios lindos em 31 de dezembro de de 2021 e 2025, as 


classificados como hedge de Nuxo de caixa em 31 de dezembro de 2021 e 2020. 
Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020. não foram registrados 
resultados referentes a parcela inetetiva 


regis quanto para se operações em mosdas estrangeiras « Exposição de Vega para 
opções de ciólar: Medias de risco de opções que representa o impacto nos prémios 


Gestão de Riscos. No fechamento do dia, os métodos descritos 

sobre a base das operações em aberto O gerente da área de gestão de riscos 
analisa é aprova disrismente 08 números calodados. Os reistórios com os 
resultados apurados são disponibilzados para as pessoas autorizadas Com o 
Cbjetivo de mensurar os possíveis eledos decorrentes de movimentos inesperados 
da máncads o Lina Van tá dá Monica alada eia pás a Wi dá 


de liquidez, que pode resultar em dilicuidades para o Banco horras suas obrigações 
Muturas de pagamento ou cbrigá-o à incorrer em custos de captação maiores que 
aqueles regularmente praticados. A Matriz do Banco em Tóquio definiu como 
principal medida de Beuidar o Funcdng, Cap em que concisa na projeção das 
de captação de recursos para 05 prazos de um dia. uma semana é 

DE, O tado 6 Gta pr Vos Lt mto aguada paleta 
Os limites do Funding Gap são propostos peio Banco. aprovados pela Matriz e 
revisados semestralmente. Locaimente, o risco de liquidez também é monkorado 
através de projeções diárias dos saldos de caixa. que consideram diversos 
cenários para os parâmetros utilizados nos seus cálculos. Os ativos liquidos (não 
vinculados a garantias) são marcados a mercado e adicionados ao caixa 
imediatamente disponível. Os demais ativos e derivativos scfrem ajustes no vaio e 
no prazo de seus fluxos, de acordo com o grau dos respectivos riscos de crédito. 
Com relação aos passivos sem vencimento determinado, 20% ds cartera é 
considerado como imediatamente exigido e sem renovação À Iquidez do Banco é 
montorada dSaramente pelo departamento de Gestão de Riscos e o 
acompanhamento é leito no Comitê de Atvos e Passivos do Banco, que reúne-se 
aprovado 


contomidade com essa política, o Back-Office monitora 
curto prazo do Banco, assim como os lançamentos intra-dia efetuados na corta de 
reservas bancárias e os saldos individuais das contas junio aos bancos 
comespondentes do exterior. Ambas as polticas possuem limhes referenciais 
estabelecidos pelo Comaã de Gestão e que levam em conta a disponibilidade de 
ativos face às exigências de caixa para 0s prazos anslisados. Esses limites são 


garanta a soidez de seus ativos. estendendo limites de crédiio em conformidade 
com os padrões rigorosos de avaliação de risco de sus Matriz. O risco de crédito é 
Sefirido como a possibilidade da ocorrência de perdas fnanceiras resultantes da 
contraparte não honrar 08 compromissos de crédito assumidos com o Banco. As 


18. Hedge de Variação cambial de Investimento no exterior Sara, 


eai — RR SO 11DIOS asa — asa 
risco cambiais 22920 119.108 EI = 5811 
caiuosia do 


efetuada repratação de uma parte do capital social de Cayman devido entrega da 
ficerça bancária 

19. Gestão de riscos 

As informações detalhadas retstivas so processo de gestão de riscos e as 


Cambésis em cada mods devem ser convertidos em valores 
equivalentes em dólares e somados. « Sensitiidade a movimentos nas taxas de 
juros de mercado: Métrica que mensura o impacto nos preços dos ativos devido a 
variação nas taxas de juros ce mercado. É apicável tarto para as operações em 


* Cenário 1: choque de + 10bps e -10bps nas curvas de 
sendo consideradas as maiores perdas por ator 


para ancorar as expectativas de inflação e 08 governos iniciam um processo de 
conscidação fiscal. O Banco Central continua à antecipar 0s aumentos nas taxas 


incerteza política interna. À economia braskeira continua tendo dificuldades para 
ganhas impulso. Agências de rating mantém a nota do Brasã inalterada. + Cenário 


(8) Garantias Enenceiras prestadas: As garantias financeiras prestadas montam a 
R$ 145.247 (R$ 278.974 em 31 de dezembro de 2020). as quais estão sujeitas a 
encargos financeiros e contragarantias pelos beneficiários e estão contabilizadas 
em contas de 

A provaão para garantas financeras prestadas é constituída baseada na avaliação 


garantas. caracierístcas especificas das operações resfizadas. 
Consoante os requerimentos dis Resolução rr 4.512/16 do Banco Central do Brasil. 
É constiluida em montante considerado suliciente para cobertura das perdas 
prováveis durante todo o prazo da garanta prestada. 

— NRO 


Valores Valores 
Tipo de Garantia Financeira” Garantidos Provisão Garantidos Provisão 


Receitas de Prestação de Serviços Tasmestro astRaNAA aNviAaRO 
Pendas de Taritas Bancárias 


Rendas de Outros Serviços 
Rendas de Garantias Prestadas 
Totsd 


(286) 
(18437 
22 es 


199 1279 
10219) (19.074) 


om 


Depúscios a prazo (nota 108) 
Resultado liquido das 
operações vinculadas 
21. Índice de Basileia 


O Banco Central do Brasil, através da Resolução nº 4.199 de 1º de março de 2013, 
instituiu a forma de apuração da Patrimônio de Reterência (PR), com efeito a partir 
de 1º de outubro de 2013. O Írriice de Basileia (15) para 31 de dezembro de 2021 
é de 16,16% (16,51% em 2020), e a tabeis mbeixo demonstra a apuração do 
Património (PRE 


sistêmica para O mercado financeiro brasâeiro. O Banco Muuho é classificado 
como “S4”. O processo de gerenciamento de capital é conduzido pelo Comilê de 
Gestão (MC). As principais responsabilidades do MC nesse processo são: 
Detinição da Estntura de Gerenciamento de Cagstat Definição do Piano de Capital 
para O período de irês anos, Análise das riscos correntes e potenciais associados 
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à atvitade operacional que podem impactar o Capital do banco e Monitoramento 
constante do processo. atuando preventivamente para preservar e manter 0 capital 
do banco nos níveis ideais, conforme a estratégia definia e exigências regulatórias. 
Os relatórios gerenciais para apoio so processo, bem como à monitoramento 
diária, são de responsabilidade da áres de Contabilidade e Cortrcle Financeiro 
Esses relatórios indicam o nível de captailzação e seus respecthos indicadores e 
as projeções de consumo de capital em condições normais e em cenários 
estressados. O Plano de Cagital é revisado anualmente cu em periodo menor caso 
O contexto sinalze alterações relevandes. O Planejamento de Resultados e a 
Estrutura Sistécnica de Apolo são partes integrantes cs Estrutura de Gerenciamento 
de Capital. O retstário completo sobre a estrutura de gerenciamento de cagital está 
disponível no nosso webaite: ww mizuhcbank comia zip 
23. Outros assuntos 
Em relação a situação em curso, causada pela COVID-19, 6 Banco Mindho do 
Brasi implementou seu plaro de contingência para sâuações de pandemia, que 
consiste em vários passos: 

Segregação de equipes de trabalho 


- Tetetrataiho 
Em 27 de março de 2020 a maioe parte do contingente estava em teie trabalho e o 
restante do quadro de funcionários trabalhando parcialmente no escritório principal 
e parciaimente no escritório secundário. O plana, de qualquer forma, considera um 
número minimo de luncionários nas instatações do Banco, sempre que possivel e 
se permitido pelas Autoridades. 

Alá à presente data, a demanda e operacinsização de negócios apresenta 
situação próxima da normaiiade. estando o Banco atendendo sos seus cientes, 
sem problemas a reportar O Banco não enfrentou nenhuma sauação de esvesse 
de iquidez e tem mondorado a stuação permanentemente. O contexto tanto do 
ponto de vista de mercado, negócios, evolução da pandemia e seus retexos, é 
avaliado e descuido em reunes diárias, e medidas prudencisis adequações são 
tomadas tempestivamente. 

Adicionalmente, não houve eventos relacionados ao confitos e sanções 
relacionadas com o corfito entre Ucrária. Rússia e/ou Belarus. após a data base 
de 31 de dezembro de 2021, que sejam necessários ajuste ou divulgação nas 
demonstrações Inanceiras e notas explicativas. 


A DIRETORIA 


24. Resultado Recorrente e não Recorrente 


Apresentação do resuttado recorrente e não recorrente, liquidos (sos eletos fescais 
de acordo com as definições internas e seguindo os critérios estabelecidos pela 
Resolução BCE 1º 22020: 


F1n122021 311122020 
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Lucro Liquido 

GarhaPerda) na Atenação de imotdizado 

Garho de variação camiial gerados pela conversão de 

transações em moeda estrangeira por investimentos 
no exterior transteridos do petsimánio liquido para o 
resultado do periodo por ocasião da baixa parcial do 

respectvo irvestemerto 

Recebimento de crédios baixados para prejuizo 

Exeito fiscal sobre o resultado não recorrente 1398) arm) 

Lucro Liquido recorrente 58.599 24.562 


CONTADOR: Edilson Novaes Santos - CRC - 15P206058/0-9 
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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


Aos aconsstas e sos Amiristradores do 
Banco Mizuho do Brasil SA. 

São Pato - SP 

Opinião 

Examinamos as demonstrações fnanceiras do Blanco Mzuho do Brasil SA (Banco), 
que compreendem o talanço patsimortal em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas 
demonstrações do resutado, do resultado abrangente, das mutações do património 
líquido e dos fumos de caixa pars O exercico fnco nessa cata, bem como as 
comespondertes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas 


contábeis 
Em nossa cpinião, as demonstrações Enanceiras acima referidas apresentam 
adequadamente, em lodos os aspectos relevantes. a posição patrimonia! e financeira 
do Banco Mizuno do Brasi S.A em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas 
operações e 08 seus nespectivos Busco de csixa para o extecício findo nessa data. de 


acordo com as práticas contábeis adotadas no Erasã, apicáveis às insituições 
autorizadas a ancionar pelo Barco Central do Brasa (BACEN) 

Base para opinião 

Nossa sucitoria fa conduzida de acordo com as normas traseiras e internecorass de 
audtcria. Nossas resporsstildades. em contrmidade com tais normas, estão 
descritas na seção a seguir, inttudada Fesponsalicicies do suor peis auditoria das 
demoretrações fnancesas”. Somos independentes em relação ao Barco. de acordo 
com 08 principios éticos relevantes previstos no Cásigo de Etica Profesioea! do 
Cortacor e nas normas profissionas esmiudas pelo Cormeiho Federas de Cortatsiiade 
e cumprimos com as demais resporsatididades éticas de acordo com essas normas. 
Acrectamos que 4 evidência de auditoria chica é sulicende e apropriada para 
fundanertar nossa corxão 

Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras e o 
reistório do auditor 

A administração do Barco é responsável por essas outras intemações que 
compreendem o Reistório da Administração. 

Noses opinião sobre as demonstrações, fnanceisas não abrange o Felatóio cia 
Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre 
esse retatório 

Em conexão com à auditoria das demonstrações Inarceiras, nossa responsatsidade 


é a de ler o Relatório da Administração e, o tená-lo, corsidera: se esse retatório está, 
de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras cu com nosso 
conhecimento cbiido na susstaris ou. de cuia ema, aparenta estar distorcido de 
forma relevarte. Se, com base no tratulho resizada, conciuirmos que há distorção 
elegante no Reistório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não 
temos nada a restar a este respeito. 

Responsabiidades da administração e da govemança pelas demonstrações 
financeiras 

A administração é responsável peis elstoração e adequads apresentação das 
demonstrações fnanceiras de acordo com as práticas contábeis aciotadas no Brasi 
aplicáveis às instituições susorizadas a Iuncionar pelo Banco Certral do Brasi é pelos 
controles internos que ela determinou como necessários para permilr a elaboração de 
demonstrações financeiras Evres de distorção relevante. independertemento se 
causada por Imude cu erra 

Na eiabocação das demonstrações Enanceiras, à admiristação é responsável pela 
avaliação da capacidade do Banco continuar operando. dwágando, quando aplicável 
Os assuntos relacionados com a sua confnuidade operacional e o uso desta base 
contábil na elaboração das demansirações frtanceiras, a não ser que a administração 
pretenda liquidar O Banco ou cessar suas cpesações. ou não terha nenhuma 
Alermaiiva resista para ear 0 encerramento das operações. 

Responsabiidades do suditor pets auditoria das demonstrações financeiras 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demorestrações financeiras, 
tomadas em conjunto, estão intes de distução relevante, independertemente se 
esusada por fraude cu er, é esmilir retatório de auditoria contendo nossa cpiniãa 
Segurança razoável é um alo rúvel die segurança, mas não temas garanta de que a 
autoria resiizada de acordo com as normas brasileiras e indemacionais de audtoria 
sempre detecta as everis Sstoições redencardas existertos. As cisterções podem ses 
decorrentes de Irsude cu emo e são consideradas relevantes quando, individusimente 
ou em conjurdo, postam insluencias, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões 
econômicas dos usuários tomadas com base ras referidas demonstrações financeiras. 
Corn parte da auditoria resiizad de acordo com as normas brasilesras e internacionais 
de auditoria, exercermos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional so 
longo ds ausoria. Além disso: e Idenfiicarmos é avaliamos os riscos de cistoção 
relevante ras demonstrações firanceras. ndependertemente se causada por frase 


ou ema planejernos e executamos procedimentos de audiioris em resposta a tais 
riscos, bem como obtivemos evidência de audilcria apeprids e suciente para 
fundamertas nossa opina O fisco de não detecção de distorção relevante resultante 
de rude é maior da que O proverienite de err, já qua a fraude pode eres 0 ato de 
tusfiar Os corárcies intemos, corsa, fuisiicação. omissão cu representações tsicas 
intencicnais. « Obtvemos entendimento dos contoles interros relevantes para a 
asastcria para pienejesmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, 
mas, não, com o objeto de expressammos opnião sobre a eficácia dos contoies 
intemos do Barco. e Avalsmos a adequação das políicas contábeis uslizadas e 
razostilidade das esteratias contábeis e respectras divugações Setas pets 
astministração. Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base 
cortáti de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria cbtidas. 
se existe incerteza relevante em retação a eventos cu corições que possam levantar 
divida signiicativa em relação à capacidade de continuidade operacional do Banca Se 
conchurmos que existe incerteza relevante. devemos chamar atenção em nosso 
relatório de audtoria para as respectivas divulgações nas demonstrações franceiras 
ou inchur modificação em nossa oprião. se as divulgações forem inadequadas. 
Nossas concusões estão fundamentadas nas evidências de ausiloria cbtdas até a 
data de nosso meiatório. Todavia. eventos ou concições háuras podem levar ao Banco a 
não emas se manter em contrusidade cperacional « Avaigenas a apresentação geral, a 
estutsa e o corteudo das demonstrações tranceiras. inclusive as divulgações e se às 
demonstrações financeiras represertam as comespondertes transações e os evertos 
de maneira compativel com o cbyetivo de apresentação adequada 

Comunicamo-nas com os responsáveis pels governança a respeita, entre outros 
aspectos, do alcance planejado, da época da audios e das constatações sgrificatvas 
de seftora, inclusive as eventuais heiciências signiicagvas nos controles intemos 
que idersticamos durante rossms tabalhos 


São Pasto, 30 de março de 2022 
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Em 1º leilão de portos, fundo de 
investimento leva a Codesa, do ES 


— Quadra Capital pagou R$ 106 milhões para explorar o terminal por 35 anos e bateu 
rivais como Vinci Partners; operação foi vista como “treino” para privatização de Santos 


Naprimeira privatização do se- 
tor portuário do Brasil, o fun- 
do de investimento Shelf ng 
Multiestratégia, da gestora 
Quadra Capital, venceuontem 
o leilão de desestatização da 
Companhia Docas do Espírito 
Santo (Codesa), por R$106 mi- 
lhões. Além dessa outorga ini- 
cial,o vencedor temo compro- 
misso de adquirir as ações da 
Codesa por R$ 326 milhões e 
pagar outros R$ 186 milhões 
em 25 parcelas anuais. 

Realizado na sede da B3, a 
Bolsa paulista, o leilão foi acir- 
rado. Na abertura dos envelo- 
pes,o consórcio Beira Mar, for- 
mado por Vinci Partners e Ser- 
veng, saiu na frente com uma 
proposta de R$ 100 mil ante 
oferta de R$1 mil, da Shelf. Co- 
mo previsto no edital, a dispu- 
ta foi para o sistema viva voz e 
os papéis se inverteram. De- 
pois de 21 rodadas e 41 lances, a 
Shelf foi a vencedora. 

Estruturada pelo Banco Na- 
cional de Desenvolvimento 
Econômico e Social (BNDES), 
a modelagem incluiu, além da 
venda da Codesa, a concessão 
dos portos de Vitória e Barra do 
Riacho, por 35anos. Os dois por- 
tos continuarão com os arren- 
datários atuais, mas seus con- 
tratos serão transferidos para o 
vencedor do leilão, que terá de 
investir R$855 milhões durante 
os 35 anos de concessão. 

Nos últimos anos tem sido 
claro o descompasso entre a 


eficiência decorrente da mo- 
demização dos terminais pri- 
vados, a partir da década de 
1990, e a dificuldade das Com- 
panhias Docas e autoridades 
portuárias de investir na in- 
fraestrutura dos portos, como 
nos canais de acesso terrestre 
e marítimo. 

Hoje, os portos organizados, 
como é o caso da Codesa, fun- 
cionam como um shopping 
center, em que a administra- 
ção portuária é o síndico do 
shopping e as lojas, os termi- 
nais. Cabe ao síndico manter a 
infraestrutura paraa lojas fun- 
cionarem bem. 


INEFICIÊNCIAS. Atualmente, o 
Paístem sete Companhias Do- 
cas (PA, CE, RN, BA, ES, RJ e 
SP) e outras autoridades por- 
tuárias, como a que administra 
Itajaí (SC). Elas são responsá- 
veis pelo funcionamento do 
porto, seja na chegada do na- 
vio, do caminhão ou do trem. 
Por isso, precisam investir na 
infraestrutura de acesso, prin- 
cipalmente. “O objetivo (da 
privatização) é nos livrarmos 
da burocracia e das ineficiên- 
cias comuns no setor portuá- 
rio. Hoje temos terminais pri- 
vados eficientes e competiti- 
vos, mas que esbarram na ad- 
ministração portuária pública. 
Vamos desatar esses nós”, diz 
o secretário Nacional de Por- 
tose Transportes Aquaviários, 
Diogo Piloni. “Esse (leilão) é só 
o primeiro.” 

Além da Codesa, outros por- 
tosdevem ser privatizados, co- 


Concessão de portos de Vitória e Barra do Riacho é de 35 anos, com investimentos de R$ 855 milhões 


Fila longa 


T companhias Docas (Pa- 
rá, Ceará, Rio Grande do 
Norte, Bahia, Espírito San- 
to, Rio de Janeiro e SP es- 
tão sob administração pú- 
blica, além da autoridade 


portuária de Itajaí (SC), 
que também irá a leilão 


RS 16 bi cacstimai- 


va de investimentos neces- 
sários para o Porto de San- 
tos, que está na lista 


mo é o caso de São Sebastião e 
Santos (SP) e Itajaí (SC). O lei- 
lão da Codesa é visto como um 
teste para a privatização do 


Outros três terminais portuários são concedidos 


Depois da privatização da Co- 
desa, o governo realizou on- 
tem leilões de três terminais 
portuários. Em dois deles, não 
houve disputa e a licitação 
ocorreu com oferta única. 


McKinsey 
Talks 


Foi o caso do terminal 
STSn, em Santos, voltado pa- 
ra a movimentação e armaze- 
nagem de granéis sólidos vege- 
tais, como açúcar, grãos de so- 
ja, milho e farelo de soja. Sem 


ES) 


disputa, a Cofco Internacional 
Brasil arrematou a área com 
outorga de R$ 10 milhões e te- 
rá de investir R$ 765 milhões, 


complexo santista, que admi- 
nistra o maior porto da Améri- 
ca Latina, nofim de 2022. Nes- 
te caso, no entanto, não há con- 
senso sobre a viabilidade da 
privatização. Isso porque a 
venda da participação acioná- 
ria da Santos Port Authority (S- 
PA) exigiria elevados investi- 
mentos, de R$ 16 bilhões. 


COMEMORAÇÃO. O ministro de 
Infraestrutura, Tarcísio de 
Freitas, comemorou a privati- 
zação e disse que o Brasil está 
passando por uma grande 
transformação. “Quando es- 
ses projetos agora contratados 
se materializarem, em 2024, 
2025,2026, a sociedade vai per- 
ceber que a gente passa pela 
maior revolução de infraestru- 
tura da nossa história”, afir- 


O Consórcio SUA Granéis ven- 
ceu a área, voltada para movi- 
mentação de granéis minerais 
e carga geral. A outorga foi de 
R$ 15 mil e os investimentos 
serão de R$ 60 milhões. 


em um contrato de 25 anos. Oúnico terminal com dispu- 
Omesmoocorreucomoter- tafoio PAR32, no Porto de Pa- 
== 


Para acessar todos os episódios do McKinsey Talks, basta 
apontar a câmera do celular para o QR Code ao lado 


UI 


mou o ministro, em seuúltimo 
leilão antes de deixar a pasta 
paradisputaraseleições, possi- 
velmente ao governo do Esta- 
do de São Paulo. 

No discurso após o leilão, 
Freitas chorou e agradeceu os 
profissionais de sua equipe 
que ajudaram a fazer todas as 
licitações até agora. Segundo a 
secretária do PPI, Marta Sel- 
hier, nos três anos e três meses 
no ministério, Freitas fez 34 
concessões aeroportuárias, 34 
concessões de terminais por- 
tuários, 6 projetos ferroviários 
e 6 projetos rodoviários. 

“Começamoshoje com a pri- 
vatização da Codesa, amanhã 
será Itajaí, São Sebastião e San- 
tos. Em Santos, a julgar pelos 
road shows no exterior, vai ser 
um espetáculo.” e 


ranaguá (PR). A FTS Participa- 
ções Societárias ganhouaárea, 
para movimentação de carga 
geral. A outorga foi de R$ 30 
milhões, após disputa pelo vi- 
va-voz entre a FTS e TEAPAR 
— Terminal Portuário de Para- 
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Aliansce Sonae insiste em 
fusão e prepara chapa para 
conselho da BRMalls 


Aliansce Sonae se mantém firme em torno da 
fusão com a BRMalls, mesmo após ter duas 
propostas recusadas pelo conselho de admi- 
nistração da rival. Segundo Rafael Sales, presi- 
dente da empresa, a ideia prevalece e a questão é co- 
mo seguir adiante. A estratégia para emplacar a fu- 
são passa pela continuidade do convencimento dos 
acionistas da BRMalls e pela articulação para a elei- 
ção de uma nova chapa ao conselho. Sales estima ter 
apoio de até 40% dos acionistas da BRMalls. Na con- 
ta, entra a fatia da própria Aliansce, que tem 8% da 
concorrente, o que lhe dá direito a chamar uma as- 
sembleia para deliberar a fusão. E indicar membros 
para o conselho - tópico controverso e alvo de acusa- 
ção de conflito de interesses por parte da BRMalls. 


Aliansce exercerá direito de acionista 


Sales afirma que a Aliansce vai exercer o direito legal 
de indicar conselheiros e constituir uma chapa com in- 
tuito de “ajudar a BRMalls a atingir um nível mais alto 
de performance”, bem como ser capaz de “avaliar mo- 
vimentos estratégicos de forma isenta”, como a propos- 
tas de fusão encaminhada pela empresa, exemplifica. 


“Dirigentes querem manter status” 


Sales disse ainda que a administração da BRMalls 
não tem um interesse legítimo em discutir a fusão, 
mas sim apenas se defender da proposta recebida pa- 
ra garantir o status dos seus dirigentes. A entrevista 
na íntegra pode ser lida na Coluna do Broadcast, na 
internet. Procurada, a BRMalls não se manifestou. 


e FUTURO. O grupo Delta Ener- 
gia acaba de adquirir a Best- 
Deal Technologies, que desen- 
volve produtos para o merca- 
do de telecomunicações, ener- 
gia e indústria. Com o movi- 
mento, O grupo prepara-se pa- 
ra crescer quando o mercado 
livre for acessível a todos os 


BestDeal permanecerá inde- 
pendente dentro do grupo e 
atenderá outras empresas. Pa- 
ra atender os novos consumi- 
dores, a Delta vai criar uma va- 
rejista, gestada já há algum 
tempo e que será cliente da 
BestDeal Technologies. 


Coluna do 
Broadcast 


NOVA TENTATIVA 


ECONOMIA S: NEGÓCIOS | us 


Plaza Sul, que faz parte do portflólio da Aliansce: fusão daria origem 
ao maior conglomerado de shoppings do País, com 69 unidades 


consumidores, cenário previs- 
to para daqui a, no máximo, 
cincoanos, segundo os dirigen- 
tes das duas empresas. 


e ABERTURA. Apesar de a Delta 
se tornar sócia majoritária, a 


e OPORTUNIDADE. Com a Delta, 
a BestDeal pretende abrir no- 
vos leques e oferecer ao mer- 
cado serviços em software e 
hardware em grande escala. 
Deve também entrar em no- 
vos setores, como agronegó- 
cio e finanças. 


e EMERGÊNCIA. O grupo japonês 
Sumitomo Mitsui Banking 
Corporation, com mais de 
US$ 2 trilhões em ativos, está 
preparando umalinha de finan- 
ciamento de US$1 bilhão para 
o comércio exterioremmerca- 
dos emergentes. Do total, pre- 
tende reservar 20% para opera- 
ções envolvendo o clima. 


e APOIO. A estruturaterárecur- 
sos da International Finance 
Corporation (IFC), o braço fi- 
nanceiro do Banco Mundial, 
que pode entrar com US$ 500 
milhões. O objetivo é levar ca- 
pital a mercados emergentes 
que enfrentam problemas de 
financiamento por causa da 
pandemia de covid. O grupo 
japonês e a IFC vão dividir os 
riscos em proporções iguais. 


e LOUSA. Agestora Valora Inves- 
timentos e a fintech especiali- 
zada em crédito e serviços para 
o segmento educacional FinE- 
du Tech lançaram um FIDC 
(fundo de investimento em di- 
reitos creditórios) inédito pa- 
ra financiar escolas de educa- 
ção básica, na retomada após a 
pandemia. Estão aptas a parti- 
cipar, instituições privadas de 
todo País e que atendam mais 
de 500 alunos. 


e REMUNERAÇÃO. As escolas que 
anteciparem seus recebíveis 
com o FIDC pagarão o CDI 
mais um spread sobre o valor 
financiado. Esse montante, 
que será negociado caso a ca- 
so, segundo Carlos Sartori, só- 
cio da Valor, irá remunerar os 
cotistas do fundo e custear to- 
da a operação. A Valora e a Fi- 
nEdu entram como prestado- 
res de serviço do fundo. 


e LABORATÓRIO. O valor médio 
de financiamento será entre 
R$ soo mil e R$ 2 milhões. O 
fundo já tem R$ 30 milhões e a 
expectativa é financiar de 20 à 
30 escolas até o fim deste ano. 


e MATEMÁTICA. Segundo Ricar- 
dodeJesus, sócio da FinEdu, a 
ideia é conceder linhas rotati- 
vas que permitirão antecipar 
recursos das carteiras de rece- 
bíveis. Elas poderão ser usa- 
das para investir em melhoria 
de instalações, equipamentos 
eampliação da escola, sem de- 
pender de bancos, reciprocida- 
des ou contratação de dívidas. 
A gestão dos meios de paga- 
mento para recebimento das 
mensalidades é parte do pro- 
duto, além de uma plataforma 
digital para administração 
dos contratos de ensino. 


Techs têm alta em 
movimento de ajuste 


O Banco Pan liderou 
& as altas do Ibovespa 

ontem, com ganho 
de 5,68%. Foi seguido pelas 
empresas de tecnologia, co- 
mo a Méliuz, que fechou 
com alta de 2,65%. Locaweb 
subiu 1,99% e Totvs, 1,05%. 
Mais volátil, Inter caiu 
0,51%. Para Charo Alves, da 
Valor Investimentos, os pa- 
péis estão baratos e o movi- 
mento é de ajuste, já que 
são empresas que entregam 
mais crescimento do que 
lucro nesta etapa. 


DESCE 


Varejistas recuam com 
peso dos juros 


DANTEL TEDETANESTADÃO- TUNADO 


Cl 


Um dia depois de re- 
o gistrarem valoriza- 

ção expressiva no 
Ibovespa, os ativos ligados 
ao setor varejista na bolsa 
voltaram a sentir o peso 
dos juros futuros, que fecha- 
ram novamente em alta on- 
tem. Os papéis da Natura, 
GPA e Petz ficaram entre as 
maiores baixas do Iboves- 
pa, perdendo 4,56%, 3,43% e 
3,40%, respectivamente. Já 
o Magazine Luiza recuou 
1,86%. Carrefour destoou 


isolado e teve valorização 
de 1,60%. 
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Fazenda de 500 hectares no centro do Estado de SP, 
com total estrutura para criação de gado. Possui 10 | | 2825m/siat27sSaTa sos LEILÕES 
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| ECONOMIAS: NEGÓCIOS 


Bancos Intervenção antiga 


Ao comprar o antigo Econômico, 
BTG pode ficar com “mina de ouro 


Segundo fontes de 
mercado, carteira 
recuperável do banco 
é bilionária e muito 
superior ao valor das 
dívidas da instituição 


CYNTHIA DECLOEDT 


Aaquisição do Banco Econômi- 
co (Besa), em liquidação extra- 
judicial, pelo BTG está sendo 
vistacomo um bom negócio no 
mercado, apurou o Esta- 
dão/Broadcast. No processo de 
intervenção de 1995, que culmi- 
nou na liquidação extrajudi- 
cial, bens e ativos do banqueiro 
Calmon de Sá foram bloquea- 
dos para o ressarcimento das 
dividas do banco. Esses ativos 
devem ser liberados assim que 
as dívidas do Besa forem pagas, 
quando encerrada a liquidação 
extrajudicial, e, havendo sobra, 
retornar aos acionistas: a fami- 
lia Calmon e o BTG, que será 
acionista. 

Além disso, como aconteceu 
quando da aquisição do Banco 
Bamerindus, em 2014, o BTG 
poderáutilizar créditos tributá- 
rios. Fontes afirmam que a car- 
teira de crédito do Econômico 
inclui bilhões de reais em títu- 
los devidos pelo Tesouro, en- 
volvendo precatórios, Fundo 
de Compensações de Varia- 
ções Salariais (FCVS) e ações 


contra o Banco Central. Em 
FCVS, a carteira somaria cerca 
de R$ 10 bilhões, sendo R$ 8 
bilhões referentes a causas ain- 
da não ganhas. 

“Essa é uma liquidação supe- 
ravitária pelos ativos que tem, 
muito superiores às dívidas, 
uma mina de ouro”, comenta 
uma fonte que preferiunão apa- 
recer na reportagem. Confor- 
meinformou à Comissão de Va- 
lores Mobiliários (CVM), o 
BTG, por meio de sua área de 
Special Situations, se compro- 
meteu a adquirir o controle 
acionário do Banco Econômi- 
co, bem como de suas subsidiá- 
rias. O valor do negócio não foi 
divulgado. Procurado, o BTG 
não comentou. 

A conclusão da operação es- 
tá, deacordo com o BTG, condi- 
cionada a determinadas condi- 
ções, dentre elas a cessação do 
regime de liquidação extrajudi- 
cial do Besa e à obtenção de to- 
das as aprovações regulatórias 
necessárias, inclusive do Ban- 
coCentral do Brasile do Conse- 
lho Administrativo de Defesa 
Econômica (Cade). 

O Banco Econômico infor- 
mou que seus acionistas con- 
troladores pedirãoao liquidan- 
teaconvocação de assembleia- 
geral de acionistas para delibe- 
rar sobre uma proposta de au- 
mento de capital da compa- 
nhia. O objetivo é ode possibili- 
tar o levantamento do regime 


Mercado financeiro Suspeita de 'insider trading" 
CVMinvestigará Nelson 
Tanure por compra de 
ações da Alliar 


ALTAMIRO SILVA JÚNIOR 


AComissão de Valores Mobiliá- 
rios (CVM) investigará indícios 
deuso deinformação privilegia- 
da (insider trading) nas negocia- 
ções de fundos ligados ao em- 
presário Nelson Tanure com 
ações da Alliar, de diagnósticos. 


áibradso 


AVALIAÇÃO DE 
MERCADO 


www.embraesp.com.br 


A decisão consta em despacho 
da Gerência de Acompanha- 
mento de Mercado da CVM, ao 
qual o Estadão/Broadcast teve 
acesso, 

Asuspeita se refere ânegocia- 
ção de Tanure para compra de 
ações do bloco de controle da 
Alliar, no fim de 2021. À época, 
Tanure detinha cercade 26% de 
participação na Alliar e chegou 
aumacordo comogrupo forma- 
do por so pessoas, que deti- 
nham pouco mais de 50% das 
ações da empresa era liderado 
pelos médicos fundadores Sér- 
gio Tufik e Roberto Kalil. 

Pelo acerto, Tanure pôde 
comprar as ações que lhe da- 
riam posição dominante da em- 
presa por R$ 20,50 - prêmio re- 
levante, de 57%, pois o papel es- 
tava cotado na faixa de R$ 13. 


BTG Pactual assumirá o Banco Econômico e suas subsidiárias 


26 anos de crise 


e Tradição 


Fundado em 1834, 0 Econômi- 
co era um dos mais antigos 
bancos privados do País 


€ CalmondeSá 

Ligado a políticos baianos, 
Angelo Calmon de Sá entrou 
no banco e assumiu seu con- 
trole na década de 1970, 
intercalando a gestão com 
participações nos governos 
de Emesto Geisel e Fernando 
Collor de Mello 


Os acionistas minoritá- 
rios reclamaram que o con- 
trato os excluiu da transa- 
ção. Pelas regras da CVM, 
quando uma empresa troca 
dedono, a oferta ao controla- 
dor precisa também ser feita 
aos demais acionistas. Em 18 
de novembro, quando pas- 
sou a circular a notícia de 
que as partes firmaram a 
transação a R$ 20,50, as 
ações da Alliar dispararam. 

Na contramão, os fundos 
de Tanure passaram a ven- 
der papéis, realizando lucro. 
Oqueosminoritários não sa- 
biam (e se tornou público só 
mais tarde) é que o contrato 
entre o empresário e o bloco 
de controle previa opção de 
venda futura de ações 
(“put”). Esse mecanismo 
descaracterizou a figura de 
um novo controlador e afas- 
tou a chamada imediata de 
OPA-algoque, apósarevela- 
ção do caso, volta a colocar 
pressão sobre Tanure para 
que a oferta aconteça. 

Procurada, a assessoria de 
Nelson Tanure não respon- 
deu até a publicação. e 


e Plano Real 

Os problemas do banco baia- 
no vieram com o fim do perio- 
do das aplicações especulati- 
vas da época de inflação des- 
controlada. Com o início do 
Plano Real, o banco deixou de 
apresentar lucro 


o Intervenção 

Como banco sob intervenção 
do BC desde 1995, foram ex- 
postos ao público supostos 
desvios e fraudes, envolvendo 
desde retiradas de dinheiro 
pela direção até contribuições 


para políticos 


Pagamentos adiados 
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deliquidação da instituição, de- 
cretado em 1996. 

Oativohoje é controlado pe- 
la IEP Itapiracem Empreendi- 
mentose Participações, pela Vi- 
tória Empreendimentos e Ser- 
viços e pela Aratu Empreendi- 
mentose Corretagem de Servi- 
ços. As três firmas baianas e re- 
lacionadas à família Calmon de 
Sá se comprometeram a ven- 
der suas participações ao BTG. 

Aaquisição das ações do ban- 
co vem como um desdobra- 
mento da operação realizada 
pelo BTG, em setembro do ano 
passado, que venceu leilão rea- 
lizado pelo Banco Central e pe- 
lo Fundo Garantidor de Crédi- 
to (FGC) de uma carteira de 
crédito do banco. 

O lance foi de R$ 937 mi- 
lhões, valor mínimo do leilão. 
Conforme comunicado que 
acompanhou o leilão, o Econô- 
mico detinha mais de R$ 14 bi- 
lhões em dívidas, sendo R$ 12 
bilhões de credores que têm di- 
reitos a receber do banco. 


HISTÓRIA. O Banco Econômi- 
co, fundado em 1834, com sede 
em Salvador, foi um dos ban- 
cos que quebraram na esteira 
do Plano Real, em 1995. Com a 
adoção das políticas anti-infla- 
cionárias, o banco passou a en- 
frentar dificuldades. Houve 
uma tentativa de Grupo Ultra, 
Odebrecht e Mariani de salva- 
mento do banco. 

Mas o Banco Central acabou 
intervindo na instituição, por 
conta de indícios de fraude e 
desviode recursos para empre- 
sas para beneficiar campanhas 
de vários políticos brasileiros. 
O banqueiro Calmon de Sá te- 
ve seus bens e contas bloquea- 
dos. Na ocasião da interven- 
ção, o Econômico tinha goo 
mil clientes e 276 agências. € 


Agência de classificação de risco Fitch vê risco de 
calote da dívida da Restoque, dona da Le Lis Blanc 


Após dois adiamentos do pagamento de juros de uma 


emissão de debêntures, a Restoque, dona das marcas Le Lis 
Blanc, Dudalina e John John, teve sua nota de crédito rebaixa- 
da ontem pela Fitch para Restricted Default (calote restrito). A 
avaliação daagência de classificação derisco éde queaempre- 
sa deve ter geração de caixa insuficiente para honrar seus 
compromissos financeiros. Entre oscredores,a WNT Gesto- 
rade Recursos, que detém 58%dos papéis de dívida, quer con- 
verter R$ 15 bilhão de passivos em ações da varejista. 6ass. 


Moda além das fronteiras 


Grife carioca Farm acelera internacionalização e 
quer faturar até R$ 3 bi nos EUA e na MES e 


—— A grife carioca Farm | 


pretendeacelerar seu proces- 
sodeinternacionalização nos 
próximosanos. O plano inclui 
abertura de lojas, entrada em 
novas categorias de produ- 
tos, aumento do tíquete mé- 
dio e maior recorrência dos 
clientes. A meta é faturar até 


R$3bilhõesnosEUAena Europa em 2026, ante vendasinterna- 
cionais de R$ 271 milhões em 2021. A empresa informou que a 
expansão deve ser mais agressiva no mercado americano, on- 
de já tem relacionamento com grandes redes. € suno wuLassôas 
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MOVIDA LOCAÇÃO DE VEÍCULOS S.A. 


1) MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO 

O ano de 2021 marcou o fim de uma fase de adaptação e desenvolvimento em função da pandemia. onde solidificamos 
ainda mais nossas bases com fundamentos perenes, nos deixando prontos pars um novo cicio de expansão. Seguimos 
servindo intensamente ao nosso propósito, sos nossos cientes e à nossa gente. Somos um time apaixonado pelo que 


Nossa visão positiva sobre as perspectivas e oportunidades não desvia o olhar do momento em que estamos. O contexto 
é complexo, com elevação de custos, pressão infacionária e expectativas de um ano desafiador em função das incertezas 
da pandemia da Covid-19, do cenário poltico-econômico e das dificuldades de produção e oferta no setor automotivo. 
Sabemos desses aspectos e temos um time de liderança 100% focado em atravessar esse momento com segurança. 
preciicar com intesgência. conectar a empresa sos seus clientes e ser ainda mais eficiente no giro e uslização 
de ativos. 


Finalizamos o ano com 90.671 cartos na luta e o destaque foi a evolução de 30% na diária média, que passou de R$75 em 
2020 para R$96 em 2021, sendo R$119 no 4721. Comparando o 4T21 ao 4720, a expansão supera os 40%, indicando um 
patamar ato para o icio de 2022 À taxa de superou a marca dos 80% no ano, evoluindo mais de 2 pp. em relação a 
2020, atestando a nossa capacidade de gestão e o fato de que a demanda seguiu aquecida, especialmente vinda de pessoas 
fisicas para locações evertuais. 

Começamos a colher os frutos do que plantamos so longo de tds nossa história: o foco na experiência do ciente. Isso 
Vrouze uma maior participação de pessoas fisicas na composição da nossa receta de RAC, o que Koi essencial para nosso 
resultado - combinada so crescimento da frota de carros SUV's, ds compra de versões mais completas e de precificação. 
Para maximizando a expeciência deste pública imvestemos em produtos que otemizam o processo na loja, como o Web 
Check-in e a retirada e devolução via tatiet Nosea margem EBITDA atingiu no ano 51%, sendo 24 p.p. masor que 2020 e, 
no 4T21, alcançamos 8 margem de 60%. 

Nosso principal compromisso é com nossa gente, nossos clientes, fornecedores e investidores, levando nossos valores e 
uma cultura organizacional inovadora e única. Acreditamos que s transformação digital e tecnológica, o respeito à diversidade 
e uma atuação prostva quarto so bem-estar de nossos públicos de interesse são formas de amadurecermos nosso negócio 
e lazermos jus à nossa capacidade de impacto. 

Estamos contentes no potencial do negócio de atravessar esso periodo desafiador de curto prazo com crescimento e 
rentabilidade, com os lunciamentos do nosso setor lortes e robustos para o médio e longo prazos. Seguimos estreitando 
nossas alianças e investindo para superar nossas metas e compromissos. Agradecemos muito a vocês que estiveram conosco 
em 2021 « são essenciais para sermos uma Companhia em constante evolução, « termos certeza de que 0 melhor ainda 
está por virt 


Maáto obrigado! 
Forte abraço, 


2) MOVIDA: A VIDA É PARA SER MOVIDA 
RAC - Rent a Car 
Resíza a prestação de serviços de locação de veículos leves. diário e mental para pessoas físicas e jurídicas. Terminou o 


“Caixa disponivel, excité ssitto da 4131. 


como: diária de 27 horas. 

clentes em Has - parceria com o Sem Parar e locação jovem para aquejes com mais de 19 aros. Tem renovado constantemente 
o Programa de Fideidade "Movida Move Você” - que conta com regras basesdas nas melhores práticas dos mais modernos 
progamas de Ecieidade, além de ser a pioneira no pagamento via PIX do setor em 2021. 

É pioneira em inicisinas sustentáveis, como o Carbon Free - Programa de neutralização de CO, retativo à locação. por meio 
de aquisição de carros hibridos e elétricos, inicintva totalmente aintada com os valores da Companhia. Em 2021 incluiu nas 
lojas pontos de recarga para carros elétricos para cientes que alugam carros ds Movida e também a proprietários de carros 
hubridos e elétricos ca Nasa 

Um passo à frente nas tendências do mercado, a Moda desenvolveu há mais da três anos, o Carro por Assinatura (Mensal 


+ possibilitam uma eficiência sinda maior. Também olesece aplicativo para celular nas principais plataformas 
crescente presença nas redes sociais e atendimento vis ChatBof, uslizando ferramentas de úlima geração de inteigência 
artiicial. para otimizar a expestência so alugar um carro Em 2021 as lojas RAC passaram a fazer abertura e fechamento 
Sos contratos via tabiet, inicistiva pioneira ds Movida ro setor, e trouxe agilidade no atendimento e menor utiização de papel 
impresso. 
Visando um atendimento ainda mais prático e econômico para os cientes, a operação de sluguel de carros possiá parcerias 
com grandes empresas do pais, tais coma: o Km de Vantagens - programa de fidelidade da rede Ipiranga. o Latam Pass - 
de fidelidade ds Latam e o Vai de Visa - programa de relacionamento para usuários do cartão com a bandeira Visa. 

Além disso é a Companhia de locação de carros responsável por introduzir a categoria de carros Premium no mercado brasileiro 
Se locação eventual, é que continuamente traz lançamentos de modelos e novas categorias para a sus base de cientes. 
Preocupada em atender a necessidade de seus clentes. a Movida conta com a atuação da Gestão da Qualidade, uma área 
especisizada em identificar oportunidades. melhorar as jornadas de atendimento e a experiência dos clientes com seus 
produtos e serviços. Disponbilza um call center muliluncional. especializado e direcionado à excelência no atendimento. com 
funcionamento 24 horas por dia. Além disto, oferece atendimento sos clientes via WhatsApe, além de um websãe de simples 
navegação. pensado para à meihar experiência dos chentes no momento da compra. 
3) EVOLUÇÃO DO NÚMERO DE LOJAS E PONTOS DE ATENDIMENTO RAC 

À comparíia conquistou presença nacional em tados os estados do pais, e segue focando no crescimento via expansão de 
lojas e pontos de atendimento em municipios promissores. 
Em 31 de dezembro de 2021 a Movida contava com 176 lojas é 207 pontas de atendimento AC e 78 lojas de Seminovos. 
Abaixo O crescimento Ilustrado da expansão nos segmentos RAC é Seminovos. 


Evolução do número de lojas e pontos de atendimento RAC (2017-2021) 


183 186 191 194 
o . º e 


207 2019 
W Lojas RAC & Pontos RAC 
4) EVOLUÇÃO DA FROTA 
A estratégia da Movida é pastada pelo compromisso de 8 cada dia melhoras a experiência de seus cientes e, para issa preza 
pela renovação de sua frota para fornecer meihores experiências com veículos com baixa quilometragem e máximo de cordorto. 
Além disso, demonstra crescimento corstarte para suportar a demands aquecaia em mercados sutpenetrados. 

Evolução ds Frota Final RA (2013-2021) 


comparação com 2020, e ao sumento da tarita média cecorrerte do novo tmix de carros e repasse de juros. 


Os custos somaram R$2.7 bilhões em 2021, uma reciução de 14,4% ou R$447.6 mihões em relação a 2020. Em retação & 
receita liquidia total. os custos passaram de 80,8% em 2020 para 57,3% em 2021 

Despesas 

Em 2021 as despesas iotaizaram R$680,7 mihões, um crescimento de 33,9% ou R$172.1 milhões na comparação com o ano 
anterior, impactadas por despesas de pessoal e de lemeiros, as quais incluem despesas com comissão de vendas e taxas de 
cartão de crédito. 


Despesas financeiras, líquidas 

Em 2021 o resultado financedo iotaázou uma despesa liquds de R$222.3 mihões. 

milhões ou 197,8% em reiação a 2020. A variação foi decorrente principalmente: 1) do aumento da dividia lauda. e 5) dos 
aumentos sucessivos da taxa Selic ocorridos, passando de 4.50% no começo de 2020 para 9,25% no final de 2021 


Lucro liquido 
O lucro liquido, em 2021, totalizou o montante de R$724,8 milhões, um sumento de R$519,8 milhões ou 590.2% em retação a 
2020. O crescimento é decorrente. principalmente: |) da estratégia adotada pels Comparhia durante a pandemia de expandir e 
renovar sua frota; 5) da expansão da tarits média so longo do ano; e à) des mencrias operacionais. 
8) BALANÇO PATRIMONIAL 

minarazo 31122021 Variação 
“ 


derivativos 
Imposto de renda e contribuição social dileridos 
Ouros passivos não circulantes 


Totai do Passivo Não Circulante 


TOTAL DO PASSIVO E  LiQUIL 
Abaixo, as andistes Gas principais variações nos ativos e passivos da Companhia 


Em 2021 O saido de caixa e equivalentes de caixa e apicações financeiras totafizou R$540.2 minões. uma redução de 
R$830 mihões em comparação com o ano de 2020, em função principsimente da centralização do caixa e equivalentes na 


Em 2021 a soma de outros ativos circudartes e não circulantes totalizou R$128.3 mihões, um sumento de R$33,85 milhões ou 
35,4% em retação a 2020. em lunção principalmente |) do aumento em 99,1% cu R$15.9 mihões na linha Inbutos a recuperar, 
e 5) do aumento de R$6,6 milhões na linhas de outros créditos. Os aumentos focam parcisimente compensados por redução 
nãs demais linhas de outros ativos circulantes e não circulantes. 

Imobilizado 


Em 2021 0 saldo do imobilizado asngiu R$10.1 bihões. representando um crescimento de R$4,4 bilhões ou 77,05% em reiação 
a 2020. em decomência, principalmente, de renovação e expansão da frota com mix de veículos de maior valor médio em 
reiação aos anos anterores 


Eenecedores 

O saido de lomecedores somou R$2.0 bihões em 2021, com crescimento de R$871,8 mihões ou 75,5% na comparação com 
2020, em lunção do aumento do saldo a pagar às montadoras. decorrente do maior volume de carros comprados em 2021 e 
do preço médio mais elevado. 


Empréstimos. financiamentos e titulos de duvida 
O saido de empréstimos. financiamentos e tulos de divida somou, em 2021, R$5.3 bilhões, montante R$3,5 bihões acima do 
“sido de 2020, em função de novas captações no mercado de capitais local (6* e 7º emissão de debêntures). 


imposta de renda e contribuição social citeridos 

Em 2021 a linha de imposto de renda e contrbuição social dileridos atingiu R$445,8 mibões, com aumento de R$214,8 mihões. 
em comparação com o ano anterior em função do aumento do lucro iquado apurado no exeraco de 2021 em comparação com 
2020 (R$724.8 milhões em 2021 versus R$105.0 milhões em 2020). 


O saido do palimônio líquido so Eai do ano de 2021 era de R$4,1 bilhões. 
7) EVENTOS SOCIETÁRIOS RELEVANTES 

Em 31 de agosto de 2021 a Movida Locação aprovou a 7º (sétima) esvissão de debáriures simples. não conversíveis em ações, 
da espécie quirogratária, com garantia adscional fdejussória, em 3 (rés) sérios, no vaior de R$1.750.000.000.00 (um bihão e 
setecentos e crquenta mihões de reas] 


Em 14 de setembro de 2021 pa e a 
dez milhões de reais) à Movida em 30 de setembro de 2021 

Em 20 de outro de 208 a Compiriia aprovou asi ição de luas nó matando de FS 170000 000.00 

fcento e setenta milhões de reais), com base nos lucros apurados atá 30 de setembro de 2021. O pagamento ocorreu em 
31 de dezembro de 2021. 


indida 
ações de emissãoda CS Brasil Frotas S.A: () divida representada pela 1º emissão de debéntures simples. não conversíveis 
em ações. da espécie quirogralária. com garanta Edejussória adicional, em sério única emitida pela CS Participações em 
10 de dezembro de 2020 e avaliada em R$620.338.824.92; e (E) demais saídos ativos e passivos descrhos no Laudo de 
Avaliação 


8) ESTRUTURA SOCIETÁRIA 


& siMPAR 


ee mu cs me ms 


9) GOVERNANÇA CORPORATIVA E GERENCIAMENTO DE RISCOS 


A Movida é uma companhia de capital aberto com 362 302.085 ações. cujo controle acionário é da SIMPAR. Desde julho de 
2021, quando oi aprovada a incorporação da CS Fretas pela Movida, a hokfing passou a deter 63,4% do capital social da 
companhia, e o restante pera em regime de free fostna B3 (Brasil. Bolsa, Baicão). istada sob o código MOVES. 

O modelo de governança se pauta pelas diretrizes da SIMPAR, pelos requisitos do Novo Mercado ds B3 e pelas boas práticas 
nacionais e infemacionais, e participação asva de minoritários nos processos de lomada de decisão. As principais medidas 


operações e atividades corporativas de suporte e planejamento. 
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Gerenciamento de Riscos 
epa Coremas Ni, ic odor a [rio ieprtadrol pol meninada ci fi 


crenças 
Na importância de conhecer bem o cliente para meihor atendá-lo com serviços que superem suas expectativas. 

No poder de nosso negócio para geração de impactos socioambientais positivas. 

No busca legitima dos resultados econômico-financeiros e na sus fundamenta! importância para o desenvolvimento 


No capacidade transformadora de nossas pessoas, que assumem responsabilidade para a concretização dos resultados. 
Nossos valores 
Devoção por Servir - Atendimento dilerenciado assegurando o continuo relacionamento com o cliente. 
- Ousadia e simplicidade. com qualidade, para proporcionar o novo ao ciente. 
negócio. 


cometas, economicamente viáveis. sociaimento justas e culturalmente diversas. 


A Movida valoriza o crescimento de seus colaboradores, sendo fundamenta! o seu desenvolvimento, assim como estimular 
a trintividade de sua equipe para de soluções dilerenciadas, que contribuam pára a dinâmica da prestação de 
serviço. No final de 2021, a Movida contava com 4.553 (4.379 + 174 aprendizes e estagiários) profissionais em sua estrutura, 
onde 38% deste quadro relerem-se a posições administrativas, 12% comerciais e 50% operacionais, dos quais 41% se 
“declaram coma sexo feminino é 59% como masculina. A Comparha segue aderindo so programa Empresa Cidadã. oterecendo 
à extensão da licença maternidade para 6 meses e de paternidade para 20 das. 

A Movida compartiha a cultura de estar a serviço do clente com sus equipe, é sabe que quanto mais capacitados seus 


veicidos para locação e liderança. além da integração institucional reatzada com os colaboradores recém 
contratados. Nos treinamentos obrigatórios dsponibiiz ados na Academis Movida houve um total de mais de 35 mi horas de 


Fórmula Movida - P; 


focos ilerenciadas para Operações e Corporativa. além do primeiro programa de Supervisores de Loja Trainee, desenvolvendo 
movas lideranças que contrburá com o crescimento e expansão de lojas. 
A Companhia segue as diretrizes de direitos humanos e do trabalho com base no Código de Conduta e na política de 


uilkza o mecanismo de contrcie chamado Canal Alerts, ferramenta que ausíla & prevenção de potenciais abusos contra esses 
restos, e reforça essas premissas continuamente através dos canais de comunicação e Ireinamento. 

A Movida mantém de forma continua o acompanhamento e atuação no cima organizacional. engajamento e perormance para 
impulsionar os resultados da sua empresa. Em 2021 foi implantada a Ferramerta Pulses que proporciona uma visão continua 
e aprotundada da empresa com dashêoars e recomendações para ação. O modelo permãe identiicar entender os atores que 
mais impactam o engajamento, NPS, eNPS ou propensão à saida de colaboradores da empresa. ou seja, tudo aquio que afeta 
o colaborador e sua relação como o ambiente de Irabalho e com a empresa em geral 

Com isso a comunicação direta entre líderes e colaboradores é incentivada através de Isedacks e canais de sugestões, bem 


negócio. 
|, um programa de gestão de indicadores e resultados. por onde, inicssimente, os 
passaram acompanhar a evolução dos seus painéis. O programa trouxe maior 
gerenciais. 


A Companhia tem consciência da que a ambição de crescer e ampliar lucros deve ser exercida de maneira viriuasa, criando 
valor para todas as partes com a qual se relaciona. 

A Movida entende que impacto positivo é & além de apenas reduzir ou neutralizar os impactos negativos decorrentes 
dSretamente de suas atividades, é o dever de impulsior ar mudanças culturais e educacional, cortribuindo para o fortsjecimento 
de uma conduta em lavor do bem comum. 

“Qua a poopaho do ar uma inigua Tp ndo o vit ii qua a cega ir a, Nada a agi 
de inicintvas extemas de desenvolvimento que buscam um modelo de mais responsável, a favor de um novo modeio 
para o captabamo, como por exemplo. 0 Instltuto Consciente Brasil (ICE). o qual reflete um movimento científico 
Srignado noa Estados Unidos é xglana sobre como as empresas lucram a pari da peixdo « do propósia. 


Em 2019 passos i foram dados nessa trajetória rumo & censolidação de uma Irajetória de geração de impacto 
aprofundada com a criação da área de sustentabiidade A Movida. por mais um ano, segue como signatária do Pacto 

om. a ia rep poa Cpatação ds ações Una (ON) ue mica made Tl danças corpos 

em 

Em adição, a Companhia impusionou inda mais aus esterços em reação aos dez principios e os Objevoa de Desemveimento 


Se colaboradores seja composto por 50% de mulheres na liderança até 2030. 
O ano de 2021 ki o segundo ano da Companhia como Empresa B Certificada. seguindo como uma das duas empresas 


portanto, da companhia em premo 
concretas e um propósito orientado à geração de benelicios (por isso o que tz reesência à Senetcios” à hamaricado é 
so meio ambiente. 
Pela lesceira vez consecutiva é única do setor, inlegrou a carteira do Índice de Sustentabilidade Empresarial (1SE B3). 
o ecossistema que reune 46 ações de 46 companhias pertencentes a 27 setores, representado pelo valor de R$1,74 


Globet ds ONU, o Word Resources Institute é o 
Seguindo sus evolução no tema de governança em climas, reportou sua estratégia câmética peia 2º vez no programa Carton 


e oporturtades cima tas identficados frente ao relacionamento comercial 


2021 o mapeamento de todos os riscos clemáticos que possam impactar 
Pole regidos com ra mca Poa Tire aa Edge: Fraca Facas o Ca cem 
Disciosures - TCFD). O resatado do trabalho integrou a portão de riscos corporativos monitorados 


projeções de crescimento do Produto interno indo (PIB) brasileiro em 5% pars o ano. 
O mesmo reistório, desta vez publicado em junho, melhorou as estimativas e projetama um crescimento de 5.05% . A melhora no 
panorama brasileiro está associada so acesso a vacinas e so menor impacto da pandemia devido a medidas menos restritivas. 
Alguns setores, assim como no ano de 2020. seguram sendo considerados como essencitis, dentre eles 0 setor de locação 
de veículos, possibiitando a continuidade e relomada das operações da Movida. O comportamento da consumidor mudou. 


So ano anterior, com retomada relevante não linear, em linha com as expectativas da Movida para o ano. O novo patamar de 
Uchets médios e de ocupação no setor de locação seguiram crescentes, elevando as margens tanto em aluguel de carros 
quanto em Seminovos. 

Sobre o mercado de Gestão e Terceirização de Frctas, de acordo com s ABLA (Associação Brasileira das Locadoras de 
Automóveis) apenas 20% das empresas privadas tém frotas terceirizadas, enquando na Europa esse número fica próximo de 
0%. O ampão e pulverizado mercado de GTF permãe que 0 setor permaneça em plena expansão. À tendência também se aplica 


com a FENAUTO 
Automotores), encerrou o ano de 2021 com 15.106.724 veiculos usados 
explicada peis redução de produção de veículos novos. Essa escassez elevou o preço dos caros novos, em função dos custos 
elevados dos insumos e peças, pressionando como consequência os valores dos carros usados. De acordo com a FIPE no 
ecumidado do ano de 2021 0s usados subiram 19,4%. 
Pende, otoa crntcimanto deva soe fempenído a, ainda de acondo com a FENAUTO, dera acondr im progrendho ctoemo à 
Nacional 


Pormaiidado na mecdda em qua a regidasração das montndoras ocoma eo lorgo de 2022. APENABRAVE [Federação 
dos Distrinuidores de Veiculos Automotores) registrou um aumento de venda de veiculos de 10.5% em 2021 em comparação 


em. pia 1 ento o RE pas 0. 
Os movimentos estratégicos para seguir expandindo sua frcta com rectabiliciade em canários desafiadores que a 
ad a cor qua cenóniea eles 1 ado E, e seguará mais forte para seguir sus rota de crescimento em 2022. 
14) AUDITORIA INDEPENDENTE 
Em conformidade com a Instrução CVM nº 381/09, informamos que a Companhia adota coma procedimento forma! consultar 
PricensterhouseCocpers Auditores Independentes (PricewaterhcuseCocpers”, 


O exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021. 


BALANÇOS PATRIMONIAIS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 


Saldos em 31 de dezembro de 2019 
Lucro liquido do exercício 
Outros resultados abrangentes do exercícia. liquidos de impostos 


imposto de rends e corsrisuição social sobre o lucro a recolher 
Devidendos e juros sobra capita! próprio a pagar 


Total resultados do exercício. liquido de Impostos 
Aumento de capiaé pela emissão inicial de ações 


Dividendos de lucros - driderdos minimos obrigatórios 
Retenção de luxos 


Saldos em 31 de dezembro de 2020 


Lucro liquido do exercício 
Resultado de instrumentos financesos, Equidos de impostos 


Total resultados o exercício, liquido de Impostos 
Aumento de capdas com emissão de novas ações 


Saidos em 31 de dezembro de 2021 4.387.908 


As netas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


O ESTADO DE S. PAULO quinta-serrA. 31 DE MARÇO DE 2027 


| (+) Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 


| em ações. da espécio 


DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 
milhares de Reais, exceto lo indicado de outra forma) 
Notas 31122021 F1n122020 

Receita liquida das locações. prestação de serviços e vendas de ativos 

utilizados na prestação de serviços az «ss9242 a849497 
(5) Custo dos serviços prestados e da venda de ativos utilizados ns 

prestação de serviços u essa (0719) 
(s) Lucro bruto 

Despesas comerciais E 

Despesas administrativas ze 

Provisão para perdas esperadas (impsirment) de contas a receber E 

Resultado de Equivalência n2 

Outras receitas (despesas) operaconsis. liquidos a 
Despesas operacionais, líquidas 
Lucro (prejuizo) operacional antes das receitas e despesas financeiras 

Receitas financeiras = 

Despesas fnanceiras = 
Resultado financeiro. liquido 


Imposto de renda e contribuição social - corrente 
Imposto de renda e contribuição social - citerido 
Imposto de renda e contribuição social. líquidos 
Lucro líquido do exercício 
Lucro liquido por ação básico e diluído - em R$ 
a cosas Us paro ita do ompasiçõos Srta 
DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - (Em milhares de Reais) 
Notas 31/12/2021 31/12/2020 


Lucro liquido do exercício T2a801 105019 
Resultado com hedge de fluxo de casa 54 (301065) 1617) 
Imposto de renda e contrituição social sobre hedge de fluxo de caixa na 102362 mo 
ltens que serão subsequentemente reciassificados para o resultado do período — (188.703) 
Total do resultado abrangente do exercício —S2.098 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações franceiras. 


DEMONSTRAÇÕES DO VALOR ADICIONADO 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - (Em milhares de Reais) 


Notas au122021 3112/2020 
Receitas geradas 

Vendas e prestação de serviços az «028003 
Pastas apita fina cr à En) (44280) 
receitas operacionais - 77n2 
4061455 

Insumos adquiridos de terceiros 
Custos das vandas e prestação de serviços - (2637487) 
Materisis, energia. serv de terceiros e outros - (286315) 
Pesda na desvalorização de ativos - (impairment) - (145249) 
Eomse) 
Valor adicionado bruto 1.012.404 


u (410.650) 
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia corsa 
Valor adicionado recebido em 
Resustado de equivalência patrmonial - - 
Receitas Enanceiras s 86.460 
— MAGO 
Valor adicionado total a distribuir 688214 
Distribuição do valor adicionado 
Pessosi 
Remuneração Greta - 214353 
Benetícios. - 28974 
Fars - 19.501 
Outros - — 10223 
273051 
Impostos. taxas e contribuições 
Federais - aos 292 
Estaduais 96.122 
« 4820 
495.034 
do de terceiros 
re pm 
Juros sobre empréstimo 208.667 
30872 
236.233 
Remuneração do capital próprio 
duos sobre o capital próprio =32 - 
de dividendos - 
Lucros retidos do exercício - 


AS notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS FINANCEIRAS 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 
fem mitharvs do Reais, stceto quando Indicado de outra forma) 
EXTO OP 
A Movida Locação de Veículos SA (Canparbia” ou “Mewida”). é uma sociedade anúrima de cais! fechado, consttuída 
no lerritório nacional, com sede na Fus Otávio Tarquirio de Souza. nº 23. Sala A, Campo Belo. cidade de São Pau, 


veiculos novos. Em 31 de dezembro de 2021, a Movica cortava com 285 lojas próprias, pontos 
ao e Ca Vic e (REDOR POR SS NO DC RE TA 7 
veiculos seminovos em 31 de dezembro de 2020). &stribuidas por 102 munsciçãos no Brasil. instaladas em ruas e aeroportos. 
Sperando com uma rota da 150.908 veículo (118.875 vecuos em 31 da dezembro de 2020 em 102 municíios no Bra) 


aproximadamente, 40,45% de seu capital social lotal avalkadas, segundo o Laudo de Avaliação, em R$ 620 338; e (1) peio saldo 
passivo referente nos débitos da Iotalidade das 600.000 debêntures da 1º emissão de debêntures simples. não corversiveis 
quisogeatária, com garantia Edejunsária adicional. em séria única realizada peia CS Participações em 10 
da datambro da 2020 o amalado, seguado o Laudo da Aviação, em FE 630.230. 1-2. Siuação da COVID-18 - Em março de 
2020. a Organização Mundial da Saúde (OMS) deciarou à COVID-19 como uma pandemia. As 

de civersos países. incluindo o Brasã, near rasrições de cortanção o viu Dlarda duas canário as Lj da Mov. 


Lo minado de ciano A adrrisiação arco (das as isermações à não tam Ensaio ca derecnataçõas Branca. 
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DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA - MÉTODO INDIRETO 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE 


EMBRO DE 2021 E 2020 - (Em milhares de Reais) 
Notas 31/12/2021 3112/2020 
Fluxo de caixa das atividades operacionais 
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social - 1081206 155621 
Depreciação e 2 SANTO 410650 
Custo de venda de ativos utikzados na locação e prestação de serviços 1846895 2.189.306 
Perda esperada de contas a receber - (mpairment) zásio 4420 
Perda na desvalorização de ativos - (impairment) 2 -— so 
Perdas baixa de ativos e passivos -Perdas decorrentes das baixas pos sinistro 1220132 199675 3990 
Proveo (reversão de provisão) para demandas judciais e administrateas 3 (132 - 
Resuttado de equevalência patrimonias n2 (83 - 
Ganhos com valor justo de instrumendos Inanceiros dernativos. 2” o n2n au 
Juros e variações monetárias sobre empréstimos e financiamentos, debêntures. 
arrendamento por diredos de uso e risco sacado a pagar - murtadocas 2 2686 — t47278 
282278  azr4ia 
Decréscimo (acréscimo) em ativos e passivos operacionais 
“Contas a receber 82 (323598) 735 
pesiendtcos 152 34308 (34525) 
Obrigações trabaihístas. tributos a recolher e trixutos a recuperar 192e202 4075 (18310) 
Ouáros ativos « passivos circulantes e não circulantes 13327 — (1209) 
Variações nos ativos e passivos circulantes e não circulantes (205.568) (46.669) 
imposta de renda e contribuição social pagos 2a (57794) (14960) 
Pagamento de juros, empréstimos e Inanciamentos, debêntures, 
arrendamento poe direto de usa e risco sacado - montadoras, 1621720182 (171217) (0532) 
Compra de ativo Imobilizado para locação. caixa desembolsado 112e25 (5870378) (3052437) 
Investimento em tios, valores mobiliários e aplicações financeiras 72 126202 (568303) 
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (2378387) (507760) 
Fluxo de caixa das atividades de investimento 
Adições ao ativo imobilizado para investimento e intangivel 112e122 (106905) (6492) 
(106.905) (76.492) 
- 781659 196300 
ma2 (So714) (42128) 
* (734) - 
162172 2005528 1155963 
Amortização de empréstimos e financiamentos, debêntures, risco sacado - 
montadoras « atrerrtamento por direto de uso 162,172€182 (1.178.148) (726304) 


Aumento (Redução) liquida em caixa e equivalentes de caixa 

Caixa e equivalentes de caixa 

No início do exercício p 
No Enaá do execício - 


Aumento (Redução) líquida em caixa e equivalentes de caixa 


Informações suplementares sos fluxos de caixa 
Aquisição de ativo imobilizado por linhas de financiamento: 

Por arrendamento de direitos de uso de imobilizado (304323) (46526) 
Fornecedores em aberto (837478) 246.605 
AS notas expácativas são parta integrante das Gemonsirações fnanceras 

2. BASE DE PREPARAÇÃO E APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

21. Decisração de conformidade com do Comité de Contábeis - CPC e às normas 

internacionais de contabilidade (Internationai Financial Standards - IFRS) - As demonstrações Inanceiras 
preparadas de acordo com as práticas. adotadas no Brasil (BR GAAP”). que compreendem as práticas incluídas. 

na legistação Brasileira é os pronunciamentos as orientações e as técnicas emitidas pelo 


quando 
moedas estrangeiras são convertidas 


utlizancio o preço cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é 
paca O ativo ou passivo ocorrem com Hrequáncis e volume sudicientes para formecar informações de precificação de forma 
continua. Se não Iouver um preço cotado em um mercado ativo, a Movida Lilza técnicas de avaliação que maxiemizam o uso 
de dados observáveis relevantes e miumizam o uso de dados não observáveis. À técnica de avakação escoihda incorpora 


todos os fatores que os parfcipartes do mercado levariam em conta ri preciicação de uma transação. Se um ativo ou um 
passivo mensueado so valor justo liver um preço de compra e um preço de venda. a Movida mensura ativos com base em 
preços de compra e passivos com base em preços de venda. A meihor evidência do valor justo de um instrumento financeiro 
no reconhecimento inicial é normaimente o preço da ansação - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida Se a 
Movida determinar que o valor justa no reconhecimento inicial difere da preço da transação e à valor justo não é evidenciado 
nem poe um preço cotsdo num mestado atvo para um ativo ou passivo idêntico nem baseado ruma técnica de avaliação para 


lucro irbutável futuro Sierenças temporárias dedutives e prejuizos fiscais 
possam ser utilizados - neta expicatva 21 2. 6) Imobindo (detvição co vas residual é da vida a = la eeplcalva 122. 
€) Ativo imcbidizado disponbilzado para venda - definição do valor residual - nota explicativa 10.2, d) Perdas por redução so valor 
recuperável de ativos intangíveis - e pç ac ea 0 to A ca pn a 
relação aos valores recuperávess - nota explicativa 14.2. e) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber. mensuração 


de provisões e: sobre a prubabiiade e magnitude das saidas de recursos - nota expicativa 
20.2. 9) instrumentos financeiros derivativos: dete: dos valores justos - nota expicativa 5.3. 
3. NOVAS NORMAS E INTERPRETAÇÕES AINDA NÃO EFETIVAS 


As seguintes alterações ce memas oram emitidas pelo ASS, mas não estão em vigor para o exercício de 2021. À adoção 
Pronunciamento 


Contingentes” - Em masa de 2020, o IASB emiti essa abecação para 
ex up o de ms eum oo oa ocre do cr na a rca 

de cumprimento desse contrato e uma alocação de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento dee. 
A ela co opicação cons aavação é 1º da jarda da 22. O po não espa pacto rimar 3.3. Aneração mo 


“nação de pelica cortábl maleriar e esplicam como tdendicá- ls. Também esclarece que inesnações imaleia de 
polica contábil não precisam ser divulgadas. mas caso o sejam. que não devem cbscurecer as informações contábeis 
relevantes. Para apoiar esta alteração, o IASB também aiterou a IFRS Practice Statement 2 Making Materíaity Jusgements” 
para fornecer orientação sobre como aglicas o conceito de materialidade às divulgações de palilica contábi. A referida aheração 
dem vigência a partir de 1º de janeiro de 2023 3.6. Alteração so IAS 8 - Políticas Contábeis, Mudança 


retrospectivamente a transações 
alteração tem vigência a parti de 1º de janeiro de 2023. 3.7. Alteração so IAS 12 -Tributos sobre o Lucro - À iteração emitida 
em maio de 2021 requer que as entidades reconheçam à imposto dilerido sobre as transações que, no reconhecimento inicial, 


a parfr de 1º de janero de 2023. Não há outras normas IFRS ou interpretações IFRIC que ainda não entraram em vigor que 
poderiaen ter impacto sigrnficativo sobre as demonstrações financeiras do Grupo. 


4 ECONOMIAS NEGÓCIOS QUINTA-FEIRA, 31 DE MARÇO DE 2022 (O ESTADO DE S. PAULO 


4. INFORMAÇÕES POR SEGMENTO 
operacionais são definidos como componentes que epiderme comenta dom spread 
operações. 


caros após um período que varis entre 15 e 18 meses de uso. sendo parte i 
de pontos de vendas de seminovos espalhados pelo pais. Não há cliente que lenha contribuido com mais de 10% da receita 
bruta operacional para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021. O balanço patrimonial e a demonstração do resultado 
Companhia. 


(ORA) ou por meio do resultado). Os atvos financeiros não são reclassificados subsequentemente ao 
não ser que a Movida mude o modelo de negócios para & gestão de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros 
aletados são reclassilicados no primeiro cia do periodc de apresentação posterior à mudança no modelo de negócios. Um also 
financeiro é mensurado so custo amortizado se atender ambas as condições a seguir e não lar designado coma mensurado 
so VIR» É mantido dentro da um modelo de negócios cuja objetivo sess manter atos financeiros para recebe fuxos de caixa 


“e principal e juros acbra o valor principal em abarta. Tacos 08 alvos Anancoiros não ciaealicados corno mansmrados 80 custo 
amertizado, conlorme descrito acima, são classificados como ao VIR. No reconhecimento inicial, a Movida pode designar de 


no resultado. Qualquer ganho ou perda no desrecenhecimento também é reconhecido no resultado. Desreconhecimento - 
Movida desreconhece um passivo Inanceiro quando sus obrigação contratual é retirada, cancelada ou expira. A Movida 


> 


52 Instrumentos financeiros por categoria - Os instrumentos financeiros ds Movida estão apresentados abaixo, alocados 


de acordo com suas classificações contábeis: 


a1n2no21 sirrarzo20 

Valor Valor Valor Valor 

lusto justo de justo justo de 

por instru- por instru- 

meiodo mentos Custo meiodo mentos Custo 

resud. de amor resud. de amor 

tado hedge Nitado Total tado hedge  tizado Total 
Ativos. conforme balanço 
Caixa e equivalentes de caixa - - SAS 9705 sad -— 1182 55406 
TRulos e valores mobiliários Tai 404 - - T4LAO4 867096 - - 867696 
Contas a receber - - 62700 682703 - - 387575 387675 
Instrumentos Enunceiros derwativos - qem - 38781 - 44105 - 44105 
Dividendos a receber - = 13 136 - - - - 
Outros créditos . 2 “3059 42059 . 4194 a 194 
Total TATAGE 38751 825921 1606106 922010 S&I05 391051 1.359.166 
Passivos, conforme balanço 
patrimonial 
Fomecedores - - 1154954 1.154 054 
Resco sacado a pagar - montadoras - - 
Empréstimos e financiamentos - - 
Instrumentos financeiros derivativos. . . 
Arrendamento por dreão de uso . . 
Dividendos a pagar - - 
Outras contas a pagar se z 


53. Valor justo dos ativos e passivos financeiros - À comparação por classe do valor Contábil é do valor justo doa 
instrumertos financeiros da Movida está demonstrada a seguir: 


ativos e modelos de avaliação para os quais inputs sãc cbserváveis. À tabeia abaixo apresenta a classiicação de instrumentos 
financeiros ativos é passivos são mensurados em contomidade com a hierarquia de valorização: 
En 


Nível!  Niveiz Total Nível1 


Ativos so Valor Justo por meio do Resultado 


Empréstimos e financiamentos 97044  g70448 
Debêntures EB 834067 
Arrendamento por dresos de uso vamo sT2706 

financeiros derwativos E SM DD 
Total TSE Asa 


Os instrumentos fnanceiros cujos valores cortábeis se equivaiem sos valores justos são classificados no nivel 2 de hserarquia 
de valor justo. As técnicas de avaliação especificas uslizadas para valorizar os ativos e passivos o valor justo incluem: Preços 
de mercado cotados ou cotações de instituições Einanceiras ou corretoras para insirumerdos simiares. e » À análise dos Ruxos 
de caixa descontados. A curva utlizada para o cálculo do valor justo dos contratos indexados a COI em 31 de dezembro de 
2021 está apresentada a seguir: 
Curva de juros Brasil 

Vértice 1M em 
Taxa (28) -% 82% 112% 

Fonte: B3 (Brasil, Boisa e Balcão) 31/12/2021 


A 
118% 


2a 
110% 


ES 
10,6% 


SA 
10,6% 


104 
10,7% 


| NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 


A Movida pose cartas operações com desharivos (wwtça” | que requerem 
mercado que 


apresentação loi considerado o padrão de nomenciatura, como segue abaixo: 
Nomenclatura Qualidade 


BrAMA Pre 
Br AA», Br AA Br AA- Grau de Investimento Elevado 
BrAs, Bra Br A Grau de Investimento Médio Elevado 


Grau 
A qualidade e exposição máxima ao rísco de crédito da Movida para caixa, equivalentes de caixa e títuos, valores mobikários 
e aplicações financeiras são como segue 


sinaosr 
Caixa fundo fixo s7 1016 
Valores depositados em conta corrente 
BrAM LUA 10 
Bra E) ” 
Subtotal "7 165 
Total de disponibilidades ua Tas 
Depósitos em aplicações financeiras 
BrAMA 


* Contas a receber - O risco de crédito do ciente é avalindo no ato da contratação, estando sujeão mos procedimentos. 
controles e prática estabelecida em relação a esse risco Os recebíveis de cientes em aberto são acompanhados 


exposição máxima so fisco de crédito da Movida para os saídos de contas a receber são como segue. 


min2noer 
Contas a receber - 429052 
E) Pora eoperadas fempaimano de contas a recados (9a585) 
Contas a receber - cartões de crédito 
AMA 351.496 
Totai do contas a receber eaz7o3 


(b) Risco de mercado - O risca de mercado é o risco de que aerações nos preços de mercado, tas como texas de câmêso, 
taxas de juros. ináces de inflação e preços de ações - irão afetar Os ganhos da Movida ou O valor de seus instrumentos 
financeiros e o risco de que o valor justo dos fusos de caixa futuros de um instrumento financeiro futue devido a variações nos 
fesqne do emarcado Os preçns ce marcado englsbam quadro oo de rica: aca e taxa cho, deco da variação da infação, 
fisco cambial e risco de preço que pode ser de “commodities”, de ações, entre outros. O gerenciamento da risca de é 
eletuado com o objetivo de garante que a Movida se mantenha em níveis de risco considerados aceitáveis no contexto de suas 
operações. 


debêntures, Bem cor à variação cambial do Euro é de Delar ocorreria da porta passiva dos arumentos Inancairos 
incidente sobre a remuneração de debêntures. « Risco de variação de taxa de 


moreno. A Menida emá orpenta suieanciatmanão so saco caju a pao abro 
caixa e equivalentes de caixa e aos tihdos. valores mobiliários e aplicações financeiras. assim como às 

empréstimos. Sibéria, rendamertos apagar a arrdmntsa pos da deusa Cano polia Movida 
procura concentrar esse rísco à variação do CDK, e uslizar derivativos para esse fim. Todas essas operações são conduzidas de 


entre a moeda na quai um empréstimo é denominado, e sus moeda funcional. Em geral, empréstimos são denominados em 
moeda equivalente sos Muxos de caixa gerados pelas operações comerciais, principalmente em Resis. Mas. também há 
contatos em dólares norte-americanos ('détares”) e (Eur) que foram protegidos contra a variação de taxa de câmbio por 


A exposição a eventuais perdas 
enplcanva 55 Var justo de derivativos é outros 
não são negociados em mercados ativos é determinado mediante o uso Je técnicas de avaliação A Movida usa seu julgamento 
para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condições de mercado existentes na 
data do balanço. A Movida utilizou 8 análise do Puxa de caixa descontado para cálculo de valor justo de diversos ativos 
financeiros so valor justo por meio de cutros resultados 


pelo valor justo na data em que um contrato de deriealiros é celebrado + são, 
justo. O método para reconhecer o ganho cu a perda resultante depende, nos casos de adoção da contabilidade de hedge 


de USD 500.000. Em setembro de 2021 houve a captação via emissão de nova série deste lula. no valor total de USD 300.000. 
Esta emissão foi fundida com & anterior, somando. um total de USD 800.000, mantendo o vencimento e a taxa da emissão 


R$ 1.750 e prazo de 10 anos, atreladas à variação do indexador IPCA sobre a despesa financeira passivos 
fnanceiros a Comparbia contratou instrumentos derivativos onerosa vatação de IPCA + 7 t% para um 
percentual do COI À premeira contratação refere-se à 1º e 2º séries da 6º emissão die Gebâniuras no valor Iotai de R$ 400.000 
e R$300.00, e foram efetuadas por igual periodo da divida original com a troca do percentual de IPCAs7.2% por percentasl 
do COLA redere-se 8 3º série de sus 7º emissão de debêntures, no valor total de R$ 350.000. efetuada 


eletivas em seu valor 
Sos da af Sr a 
“outros resultados abrangentes”. conforme demonstrado no quadro abaixo. Os denvatvos são usados apenas para fre 
económicos de hedge e não como investimentos especulativos e enquadrarm-se nos critérios de contatdidade de hedge 
a continua À 


O ESTADO DE S. PAULO quinta-serrA. 31 DE MARÇO DE 2027 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 


(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) 


A análise de sensibildade está demonstrada na nota explicativa 5.5. 


Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de caixa: 
Contratos de sudo 
Impostos de renda e contrituação social diendos 


Perdas (ganhos) líquidos reconhecidos em outros resultados abrangentes 


— seno) (198703) [CU] 


Hedge de fuxo de caixa 


A tabeis abaixo indica os períodos esperados que os fluxos de caixa associados com o contrato de swap impactam o resultado 
e 0 respectiva valor cortátil desse instrumento. 


à de caixa esporad et 
Valor curva (MTM) T-12Meses AtéZnos Atéjanos MaisdeJanos 
108.254 94577 273477 208.102 


an2793 2.988.389 
Ponta passiva (506700) (194.417) (270209) (550129) (435.121) (2.608.077) 
Total —— AB3AO) (06163) (184712) (276652) (167019) 380306 
(c) Risco de liquidez - A Movida monkora permanentemente o risco de escassez de recursos por meio de uma 
ferramenta de planejamento de Iquidez corrente. O objetivo da Movida é manter em seu ativo saldo de caixa e 
investimentos de ats liquidez. e manter Bexibiidade por meio de Enhas de crédio para empréstimos bancários, ajém da 
cspecidade para tomada de recursos por meio do mercado de capitais de modo a garantr sua liquidez e continuidade 
operacional. O prazo médio de endividamento é monitorado de forma a prover liquidez no curlo prazo, analisando 
parcela, encargos e luxo de caixa. À seguir, estão apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros, 
incluindo apropriação de juros: 


Fluxo, 
Sep 1.6 Meses 


Ponta ativa 


Exposição líquida e impacto no resultado financeiro - pós fixado 
PR ia epastção qa é ipa na raso inamadaio HO iúói cs ic pára 


juros desenhada na B3 (Brasd, Bolsa. Baicão). SELIC de 11,79% 
a.a (forte Bacen - Banco Central do Brasil), taxa do Euro de R$ 7,04 (lonte: B3 - Brasil. Boka e Balcão), taxa do Dólar de R$ 6,16 
(fonte B3 - Brasa, Bolsa e Balcão). IPCA de 5.20% a a (lorte: B3- Brasi. Beisa e Balcão) impactando proporcionsimente as cóvidas e 
financeiras. Sobre a TF. o cenário considerado provável em 31 de Cezembro de 2021 é de 9,83% 8.8. conlorme ENDES 
- Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social À seguir é apresentado o quadro do demonstrativo com os respectivos 
impactos no resultado financeiro. considerando a cenário provável (Cenário 1). com aumentos de 25% (Cerária M) e 50% (Cenário Ey 

Cenário + 

de 

25% - COUTULP 


14918 
109.264 
124182 
(62248) 


131417 
taso1s 
(es) 


CowZ 07% 


USD+5. 83% 


USD+5.83% 
150,41% do CDI 


Totai da exposição líquida e impacto no resultado financeiro de risco de câmbio 
Variação no resultado com relação so cenário provável 


Essa anáise de sensiblidade 1em como objetivo mensurar o impacto das mudanças nas variáveis de mercado sobre os 
referidos instrumentos financeiros da Movida. e consequente aumento ou redução das despesas financeiras líquidas. 

8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 

6.1. Política contábil - Caixa e equialertes de caixa incluem o caixa, os depósitos bancários e outros investimentos de curto 
prazo de alta liquidez realizados no curso normal de suas operações em até SO dias, prontamente comversiveis em caixa, e com 
risco inslgnilicante de mudança de valor 62 Composição de caixa e equivalentes de caixa 


Total de caixa e equivalentes de caixa 


Durante 0 exercicio Eindo em 31 de dezembro de 2021 o rendimento médio dos fundos locais nos quais estas operações estão 
fria E PRP A a 900 ac ra 9 
7. TÍTULOS. VALORES MOBILIÁRIOS E APLICAÇÕES FINANCEIRAS 
7.1. Política contábil - As apicações fnanceras não enquadradas como equivalentes de caixa são aquelas sem garantias de 
pelo emissor no mercado primário, apenas no mercado secundário (balcão). e são mensuradas a valor justo por meio 
mobiliários e aplicações financeiras 


Spas pio ey ia e e e ari o Nr ea pre Pa É 
Setinido por taxas pós-fxadas e pré-fixadas (LTN pré-tixads e LFT SELIC). Durante O exercicio lindo em 31 de dezembro de 
2021 0 rendimento médio fas de 348% aa (2,59% 22. no período findo em 31 de dezembro de 2020). As informações sobre 
a mensuração so valor justo. sobre a exposição da Movida a riscos de crédito e de mercado e sobre sensibildade a taxas de 
Juros e moeda estão Inclidas nas actas enplcalhas 52. 530 54 A Movida posa coras operações com derhavos (nene?) 
que requerem margem em garantia para a mercado que 

cada contrato. À margem de garantia total em 31 da ans a 202 da FS 3205 (mo em at à “dezembro de 2030) 
Os valores são caicutados em bases diária e podem ser Iberados ou complementados dependendo da variação ocorrida no da. 
8. CONTAS A RECESER 

8.1. Política contábil - As contas a receber de cientes correspondem sos valores a receber pelo aluguel de veiculos, prestação 
de serviços de frotas e pela vendia de veiculos desmobilizados para renovação de frctas no curso normal das atividades da 
Movida Se o prazo de recebimento é equivalente s um ano cu menos, as contas à receber são classificadas no ativo circulante. 
Caso contrário, estão apresentadas no ativo não circulante. As contas a receber de chertes são, iniciaimente, reconhecidas pelo 
valor justo na data em que focam originadas e, subsequertemende, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da 
taxa eletiva de juros menos à provisão estmacia para perdas esperadas (PECLD" ou 'impairment). Para contratos de aluguéis 
de veiculos cuja locação, ou prestação de serviços está em andamerdo no encerramento do mês e serão Iaturadas em periodo 


subsequente. a receita é apurada por medidas conforme os respectvos das incorridos e contabilzada como receita à lnturar 
atos encerrados. A Movida utlkza uma “matriz 


(') Perdas esperadas (impairment) de contas a receber 
Subtotal 


Em 31 de dezembro de 2021 é 2020. = Movida não possuia saido de contas a receber dado em garantia de dividas. 
A imaços gaba a enagucação aa valor ho sobre empesição ca Moda nica de exito de mmacado sato 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS penorsmaçõES FINANCEIRAS - 
jilhares de exceto 


9. TRIBUTOS A RECUPERAR 
9.1. Política contábil - Os saldos de trêndos a recuperar correspondem a crédios fiscais obtidos sobre insumos utilizados nas 
serviços recuperar 


prestações de serviços. e essenciais. 8.2. Composição dos tributos 

aura 1n2n2020 
PIS e COFINS a compensar * 38.738 31490 
INSS a compensar 11.961 12388 
ISS a compensar E: e 
Total 50.761 “4920 
No ativo circulante 22016 16079 
No ativo não circidarde 18.745 28841 
Total — 50.761 e] 


1) Decorte do crédio Iritutário reconhecido no periodo oriundo da não incidência da contribuição previdenciária acbre verbas 
indenizatórias, que já se encontra pacificada junto aos Trzunais Superiores. no que se refere a algumas verbas trabaihistas. 
10. ATIVO IMOSILIZADO DISPONIBILIZADO PARA VENDA 

10.1. Política contábil - Nessa rubrica estão classificados bens que estavam contabilizados no ativo imebilizado e que, em 
Secorrência da sua substituição. estão disponíveis para venda imediata Esses bens estão disponíveis para verda imediata em 
suas condições muais e, sua venda em prazo inferior a um ano é altamente provável. razão pela qua! são mantidos no ativo 


Custo Depreciação Acumulada Valor líquido 
Saldo em 31 de dezembro de 2019 202628 (16.966) 245660 
Bens baixados por venda” Ras 178) 162782 (2.189.396) 
Bens transferidos do imobilzado 236252 (160.280) 2175972 
(3) Perdas esperadas (impairmeng 197.854) - (7854) 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 145.546 (14464) 134382 
Bens bairados por venda” (2.005.879) 156984 (1.849.805) 
Bens transteridos do imobilizado 2.104.420 1155384) 1942036 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 247387 (12864) zusa 


o ce vadia a Raia par Gio sa Notalidace do custo de vendas de ativos usilzados na prestação de serviços: e 
(7 Reconhecimento de pertas por devido mos impactos da COVID-19 conhome neta explicativa 14. 
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Movida não tinha ativos mantidos para vencia dados em garantia de dividas. 


Ta vara o roconacids de ore ro usa juta da amado pasmo cream na parto Iii 
11.2. Composição dos investimentos 


() A Movida Locação de veículos S.A detém 30,5% de participação acionária nos investimentos da CS Brasi Fiotas SA 


EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 
iarto etado gr outra 


estrutura societária atual, a CS Brasi Particpações é a Controladora da CS Brasi Frotas S.A.. detendo 69.5% da 
pericpação da CS Bras Fcis SA (9) Corto de atârça estrabógia com a E-Moving. assinado em 09 de agosto de 2018. O 
contrato de R$1,0 milhão prevê apo so. do negóco e investimento para expansão com prazo de 5 anos O 
contrato preve que, a Movida passa a ler uma opção de se tomar sócia ao final do periodo. 

11.3 Movimentação dos investimentos 


CS Brasil Frotas S.A EMoving Total 
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 1107 1107 
Outros - 12 132 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - 1239 1239 
Aquisição de investimentos via organização societária 597.000 - 587.000 
Resultado de equivalência ss - as 
Resultado na variação de participação aconaria * (24797) - (2a791) 
Distribuição de dividendos e juros sobre o capital próprio (1.364) - (1.384) 
Outros - 447) (47) 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 71328 1192 572520 
(ii) Impacto relererde a captação de debériures 
12 MMOBILIZADO 


que são diretamente atribuiveis 

construção ou produção de um ativo quaiilicável, que é um ativo que, necessariamente, demanda um período 

de lempo substancial para ficar pronto pars seu uso cu veria pretencidos. são capitalizados coma parte do custo do ativo 

quando for provável que eles são resultar em beneficios econômicos Aros para à entidade e que tais custos possam ser 
são: 


(aleudado como sendo a cilererça entre o valos liquido de venda e o valor contábil dos atvos) são incluídas na demonstração 
do resultado do exercicio em que o ativo foi baxado. iv) Denreciação A é calculada para amortizar o custo de itens 
do ativo imtsiizado, liquido de seus valores residuais estenados, utilizando o método linear baseado na vida Ui estimada dos 
Mens Desta forms. as taxas de depreciação vartam de acordo com a data em que o bem fot comprado, o tipo do bem comprado, 
O valor pago e a data é valor estimado de venda (método de 


revistos periodicamente e ajustados caso seja apropriado Taxas médias anuais ponderadas de depreciação aciicada 
depreciação (%) 


Taxa média de 


Máquinas é 
-Neiculos equipamentos 
Custo ou avaliação 
Em 31 de dezembro de 2019 asas 22 sas 
3.400.320 «e 
Transferências para disponivess para venda(:) e 
Baixas(a) (149.752) es 
Transferências [a - 
Perda na desvalorização de ativos - (impisirment) — (45.340) mm — 
Em 31 de dezembro de 2020 5.795.196 5500 
6557714 - 
Translerências para disponiveis para venda() (2.104.420) - 
Beixasiã) eu.28) qo) 
Transferências a - - 
Em 31 de dezembro de 2021 10057232 sam 
Em 31 de dezembro de 2019 (u7.809) (1477 . ars (8050) z18) 
Degrecação do exercico ) (547) e 117051) (2.827) (58 450) (407.234) 
Translerêocias para disponiveis para vendas) 10.280 - - - - - 160.280 
Beixas(ã) 7505 2 - 24.308 1428 118 3.409 37168 
Em 31 de dezembro de 2020 (306.159) (1.887) - (22886) as sa qro (462534) 
Deprecação do exercico 237.484) (548) - (18365) 130) (80511) (353.697) 
Translerêecias para disponiveis para vendas) 15538 - - - - - - 155384 
Baixas(ã) RE * - 18381 2962 e 44707 78365 
Em 31 de dezembro de 2021 -B78288) (2479) E 28.900) 17.868) AS. AST) 158.622) 4581.8682) 
Valor 
Em 3 de dezembro de 2020 5482037 asz 1127 38.610 10011 18.956 187877 5.730.840 
Em 31 de dezembro de 2021 8.660.876 3.000 26587 EZrI 13456 28.791 353286 10:141:150 
fobias dopamina gos e depreciação acumulada dos vescuios que estão sendo desmobilzados 
Corta avo enobiizado da ponivel para veda Ver nota expicativa 10 e (1) Das baias de avos imeizados R$ 198 355 aa pra A Dna po re Pao PINA con ação mo Jong a viva aipocs-au Cha mecuaiara a 
(STA em id dam de O) rea ec avariados ou roubados 122. Análise de impairment O a a cares, ente coco que são meanioeados Ecses fatores arattatços são 
de ativo imobilizado - 


Dado aos impactos trazidos e conhecidos até 0 momento pela crise causada pela pandemia da 
COVID-19, a Movida fez avaliação sobre os indicativos de existência ou não de perda dos valores recuperáveis [impaiment) 
Sos ativos imebiizados, poco mit fo Pt hold, msn eipamtantot: A ana a tinto 
eonaidares na pega promos: à. Comparação antro ca pula resdula doa afro, Indica cu em coaria por 

e 08 seus valores, estimados de venda. com base nos preços de mercado praticados e expectativas da anisração é 
especialistas quanto a precificações futuras, e b. Para Bens cujos valores de mercado estavam inferiores aos saldos residuais 
respectivos. oi acrescentada a estimativa de geração de caixa por esses ativos. durante o prazo dos contratos que esses ativos 
prestam serviço. até o Emite da expectativa de suas desmebilizações. não foram identificadas de perda. 


Y2.INTANGÍVEL 
13.1. Política contábil - O ágio (goodwil) é representado peia dilerença positiva entre o valor pago e/ou a pagar peia aquisição 
“Se um negócio e o montarde liquido do valor justo dos ativos e passivos, fundamentados em expectativa de rentabilidade 
Tutura. O ágio é mensurado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Os lestes de impairmert são 
realizados anualmente e as eventuais perdas identiica das são reconhecidas no resultado do exexcicio e não podem mais ser 
reveridas. Os ganhos e as perdas ca alienação de uma entidade incluem o valor contábã do ágio relacionado com a entidade 
venda. Para fina de teste de impairmento ágio é siocaso a Unidades Geradoras de Caixa (UGCS). conforme nota explicatiea 14. 
A alocação é eta pera as UGCs ou para os grupos de UGCS que devem se beneficiar da combinação de negócios da qual o ágio 
se originou. 13.1.1. Softwares - As licenças de softwares são capitalizadas com base nos custos incorridos para sus aquisição e 
tnglartação. Ensos cuaoe sã amortzados ando a vida 08 estimados soicaras Os custos associados à manutenção da 


adquiridos 
método linear. 13:1.3. Amortização - À vida do ativo intangivel pode 
“definida o vator do ativo é amortizado conforme prazos estimados da vida do ativo. Os ativos sem prazo de vida útil definido não 


Taxa média de amortização (5%) 
Mens do intangível 2021 z020 
= 1375% 20,00% 
Penta comercial 23% 16,55% 


132. Composição do intangível - As movimentações relativas aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 
estão à seguir apresentadas: 


Ágiom Softwares Ponto Comercial Outros Total 
Custo ou avaliação: 
Em 31 de dezembro de 2019 2m s1427 asma «su 102411 
haições - 38.005 100 - 30.105 
Baixas a (83) E A (805) 
Em 31 de dezembro de 2020 zm 128519 ae asa tais 
Adções - 38.121 8 - 38.127 
Baixas - 4813) - 18) (819) 
Em 31 de dezembro de 2021 -2m es ass Ass rasa 
Em 31 de dezembro de 2019 - ) . ea 
Despesas de amcrtização - (2315) 109) B 417) 
Baixas : ES - - 
Em 31 de dezembro de 2020 - (6.167) 199) qa) 
Adições - (20.366) (108) + (20.473) 
Baixas - sa - - 3 
Transterências : 184) ms - 
Em 31 de dezembro de 2021 25520) EM o) essas) 
Valor residual líquido: 
Em 31 de dezembro de 2020 zm 122372 asma asi9 135202 
Em 31 de dezembro de mM 141.127 “389 «ss7 152850 
(0 Ágio asiginado na combinação de negócios de locação de veículos 
14. ANÁLISE DE REDUÇÃO AO VALOR ATIVOS (IMPAIRMENT) 
O teste de dos atvos de vida UM indefirita é eletuado anusimente ou quando há inescadores 


de redução do valor recuperável de alguma Cas unidades geradoras de caixa (UGC") em que estão alocados. Em 30 de 
março de 2020, diante do cenário de pandemia da COVID-19 e devido so isolamento social, a Movida foi impactada pela 


provisão” simpilicada para calcular as perdas esperadas para seus recebiveis comercisis, segundo s qual o montante das 
perdas esperadas é desineio de modo “ad hoc”. 


ocorra com indícios de que pode haver uma mudança 


aumento significativo do risco de crédio ds contraparte. A provisão pelo 
Cato aero é deusa do talos conbá Bo di abvoaO vlor Cora Bo e tr av ei bico qdo 


setores no qual cada UGC atua. A Movida resiizou o seu teste de impairment em quatro grupos do ativo: contas a receber, ativo 
“ieponivei para vencia, ativo imebilizado operacional vos fiscais ciaíioa. Abaixo estão classiicados os grupos que toram 
adotados. 


vos financeiros Fimpairmen) impais 
Para o emreico de Si! à Compara ahaizos cs estudos do recuperabiidade "e não Mdrdicou & nacesaitado de 
ajustes do montante provisionado. b) Ativo imobilizado disponibilizado para venda - Conte mencionado na nota 


exglicalys 1 2, baseado nas avatações da frente as condições de mercado atusis, dado o impacto da COVID-19 

no setor da venda de veiculos seminovos, a Movida provisão para redução sa valor de resização de parte de seus 

vestidos cSeponiveis para vencia no valor de R$ 97.854 em 31 de março de 2020. O saido liquido após as beixas efetuadas até 

31 de dezembro de 2021 é de R$ 7.380. A Movida stuslizou seus estucos para 31 de dezembro de 2021, onde fi cbservado 
É decorrente basicamente 


impacos 

surto da COVID-19, a Movida lez avaliação sobre a existência de indícios de perda dos valores recuperáveis (mpairment) dos 
alvos imobilizados, principalmente quanto às frotas de veiculos. A análise de indicativos observou não somente os impactos 
econômico-tnsnceiros causados ou esperados peis crise instaurada, mas lasmbém cs valores atuais e esperados de mercado 
desses atvos e geração de caixa pelos mesmos. À percis é cacudad entre o maio vetor recuperáveil entre o valor em uso e o 


do valor de resiização dos seus veículos em operação. cujo resutado revelou que o valor em uso dos mesmos supera o seu 
valor contábil naquela cats e concluiu pela reversão do saido remanescente de AS 25.145, após as baixas efetuadas por venda 
durante o período, ainda no exercício de 2020. Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia não possui 
ativo imobilizado. 


Sendo assim. registrou uma provisão para Vimpsirment, 

de R$ 2055 em 31 de dezembro de 2020. Em 31 de dezembro de 2020 a Movida eletuou a baixa eletiva de parte dessas lojas 
no montante de AS 1.344, o saido em 31 de dezembro de 2021 é R$ 711.A Administração atualizou seus estudos, baseados em 
sua meihor estimativa e conciuss não serem necessários novos ajustes pars esse exercicas d) Ativos intangíveis - Contorme 
mencionado na nota 1.2, devido 808 Impactos econômico-fnanceiros causados até o momento peia crise da 
pandemia da COVID-19, a Movida rescessou seus testes de impaiment. stusizando-os com as premissas e Indeadores e 
expectativas mensuráveis atuais pós instsuração da crise, e não identlicou perdas sobre os valores contabikzados de seus 
abvos de vídia Util indefinida. ágio e fundo de comércio. As premissas-chave utilizadas nos cálculos do valor em uso 
em 31 de dezembro de 2021, seguem inalteradas e foram as que seguem 


Unidades Geradoras de Caixa Movida 
Taxas de desconto (WACC) 1340% 
Taxas de crescimento na 300% 
Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA () - média para os próximos 5 anos 5,60% 


Sendo: « Utlização do Custo Médio Ponderado do Capita! (WACC) como parâmetro apropriado para determinar a taxa de 
desconto a ser apicads sos fluxos de caixa livres: 


O ESTADO DE S. PAULO quinta-seIRA, 31 DE MARÇO DE 2022 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 


« Projeções de fuxo de caixa preparadas peis Administração que compreendem o periodo de 6 anos, de janeiro de 2022 a 
considerando 


acarmetar em impairment De acordo com o estudo. para que valor recuperável dos ativos testados sejam iguais so seu valor 
gondii na data-basa onto ret, ata INAC dava scrar uma vasação na FRAG de 057 pp. 
FORNECEDORES 


1543. Política contábil - As contas s pagar aos fornecedores são obrigações a pagar por bens ou serviços que foram adquiridos 
a urso normal dos negéios, senda classiicadas como passivo culanies se o pagamento or devido no periodo de atá um 
ano. Caso cortrário, as contas a pagar são apresentadas como passivo não circuiante. Elas são, inícisimente, reconhecidas 
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com base no método de taxa efetiva de juros. 
15.2. Composição de 


3122020 
1052123 
12494 
45335 
3853 
31761 


— 2388 
1.154954 
() A variação no saido da nébrica de mortadocas e concessionárias de veiculos é decorrente da retomada das compras 
de veiculos novos e renegociação com as montadoras. A informação sobre a exposição da Movida sos riscos de Iquider 
relacionados a fornecedores encontra-se divulgada na nota explicativa 53. 
16. EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 
16.1. Política contábi - te voe retogneredere yperapesrepeapio e ve pa a a 
incortidos na transação e são. subsequentemente, demonstrados pelo custo amortzado Qualquer dilerença entre os valores 
captados (líquidas dos custos da transação) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstração do resultado durante o 
periodo em que os empréstimos estejam em aberto, uslizando 0 método da taxa eletiva de juros. 
de 


4º Emissão 
200.690 


Saido em 31 de dezembro de 2019 
Captação 


Estrutura de taxa média 
FINEP sam np 
Empréstimos 413 665% Eure 70% /USDe583/582/494/480/ Fevz2- « Agoiza, 
499/480/491/406/494/488/508 Few2é - Ago/2á: Mai/25 - Ago25 é FeviZ6 
ioins Prominsúsios THEN”) - Adeuiidas junto a inalições Enencoita destinadas so 
e expansão da frota dos veiculos na gestão ordinária de seus negócios. (li) Fundo | 


depreciações. avariados 
patrimoníais. apurado ao longo dos úitmos e lr agrelceraem 
Emissora: c) Despesas Inanceiras liquidas significa os encargos de divida. 


“ao lorgo dos Ultimos 12 meses. Todos os compromissos de 
ão cumpridos em 51 de dezembro de 2021 e 2020. 


17.1. Política contábil - As debérdures são reconhecidas. nicisimente, pelo valor justo. liquido dos custos incoridos na 
transação e, subsequentemente, demonstrado pela custo amortizado. Qualquer dilerença entre os valores captados (liquidos 
dos custos da traniação) e o vao total pagar é reconhecida na demonstração do resitada durar o periodo em que os 
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa eletiva de juros. 

8º Emissão 


7º Emissão 8º emissão 


188.041 


63785 
124256 


188.041 


As características das debêntures estão apresertadas na isbela a segue. 
Entidade emissora 


Descrição 
& Identificação do processo por natureza 
sção Imanceira 


Valor da 1º Sério 
Valor da 2º Série 
Valor da Fº Série 
Instituição fmanceira 


Valor da 1º Sério 
Valor da 2º Série 
Valor 


CO + 1,80% 


ER) 


As debêriures emisdas. estão sujeitas a cláusulas de compromisso de 
percentuss de divida e de despesas financeiras em reiação so lucro antes dos impostos, 
Se custo de venda dos ativos udiizados na prestação de serviços. apurada so longo dos Utmos 12 (doze) meses (EBITDA) da 
Movida. Caso não sejam cumpridos. o saido ds divida pode ler seu vencimento antecpado. Essas debêntures não possuem 
garantas atreiadas. À Companhia não está em desacordo com qualquer cláusula de vencimento antecipado. 

18 ARRENDAMENTOS 


de indices fnanceiros. atrelados ao 
acresoido 


1841. Política contábil - No início de um contrato, a Movida avalia se um contrato é ou contém um amendamento. Um contrato 
é ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativa identiicado por um periodo de 
tempo em troca de contraprestação. Para avaliar se um contrato transfere O direito de controlar o uso de um ativo identificado. 
a Movida ubliza a Se arrendamento do CPC 06 (R2) / IFRS 16. (i) Como arrendatário: No início ou na modificação 
de um contrato que um componente de amendamento, gloca 


por não separar os componentes que não sejam de arrendamento e contabilizam os 

Smendamento como um único componente. A Movida reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na 

Gata de nico do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicisimente so custo. que compreende o valor da 
pu da pa aa cb nado Pe 


prazo do arrendamento, a menos que 0 arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao srrendatário so fem do 
do arrendamento, ou se O custo do ativo de cáreito de uso refletir que O arrendatário exercerá a opção de compra. 
asa, o ativo de direito de uso será depreciado durante a vid úli! do ativo subjacente, que é determinada na mesma tese 
que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direto de uso é periodicamente reduzida por perdas por redução so valor 


O seguinte: » pagamertos fixos, incluindo pagamentos 
vesiísvers de arrendamento que dependem de índice ou taxa, inicisimente 
incáce cu tara na dista de mico. valores que se espera que sejam pagos pelo arereatário ce acorão com as garanteas de valor 


correspondente ao valor contábil do avo de direão de uso ou é registrado no resultado se o valor contábil do ativo de direto de 
uso tiver sic reduzido a zera. A Movida apresenta alhos de direito de uso que não atendem & definição de propriedade para 
investimento em “ativo imoblizado” e passivos de arterdamento em “arrendamento a pagar” no balanço patrimonial. Os ativos 
e pessuos por direito de uso estão classificados pr classe de ativos. Arrendamentos de ativos de curto prazo e baixo valor: 
A Companhias se isenta de reconhecimento e opts por não aplicar os requisitos do CPC 06 (R2) / IFRS 16 para os tens atusixo: 

ativos e passivos de resto de uso para arrendamentos cujo prazo de amendamento se encerra dentro de 
12 meses da data és aplicação Iniciak, « não reconhece ativos é passivos de dieilo de uso para amendamentos de ativos de 
baixo valor (por exemplo. equipamentos de TI): + exclti os custos diretos iniciais da mensuração do ativo de direto de uso na 


inerentes à propriedade do ativo subjacente. Se or este o caso, o arrendamento é um arrendamento financeiro, caso contrário, 


especificas de operações intercompanias. pelo valor mensal do arrendamento. A parti de 1º de janeiro de 2019, de acordo com 
a CPC 06 (R2) / IFRS 16. a Controladora passou a reconhecer o ativo de drsão de uso. O passo de arrendamento. a 
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exceto 


Saldo em 31 de dezembro de 2019 


A seguir é apresentado quadro do dreso potencial de PIS/COFINS a recupera embutido na contraprestação de amedamento. 
conforme prevstos para pagamento. Saidos descontado e não descontados a valor presente. 


Fluxos de caixa o Ajuste valor presente 
Contraprestação do arendamento a72993 
PIS /COFINS 34502 
Para 0 exercício findo de 31 de dezembro de 2021 Koi reconhecido a tilulo de crédito de PIS/COFINS o montante de R$ 34.502. 
Conforme orientação do Ofício Circular PIN'U2I2019, que determina a comparativos 
com aplicação da projetada do ativo de direito de usa. passivo de arrendamento de direito de usa. depreciação e 


despesa Enanceira. A Companhia estima uma taxa de 17,78% de inflação projetada, considerando esta taxa teriamos os 
seguintes impactos no exercicio indo de 31 de dezemoro de 2021: 


todos os riscos e benelícios inerentes à propriedade do ativo subjacente. Se fosse esse O caso, o arrendamento era um 

amendamento financeiro; caso contrário, era um amendamento operacional. Como parte dessa avaliação, a Movida considerou 

“certos insicadores, como se o prazo do amendamerto se referia à maior parte da vida económica do afvo. À tabela a seguir 
amendamento. 


“presenta uma andise de vencimento dos pagamentos de 
amendamento que serão recebáios após a data base: 


demonstrando os pagamentos não descontados do 


Deta2  DeZaJ DeJa4 Desas Acima 

Até 18no anos anos anos anos deSanos Totat 
Locações a receber 28573 Es 64457 8682 124 35 155082 
Total 28573 sa2m1 saasT ass 124 35 156082 


Benelias de cuia ais Obrigações da beraticos de ato prazo a esregados são reconhecidas 
como despesas de pessoal conforme o serviço correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do 
esperado caso a Movida tenha uma obrigação presente legal ou construtiva de pagar esse montante em 


de 


participação | 
lucro atribuido aos acionistas da Companhia após ajustes. 19.2. Composição de obrigações trabalhistas e sociais 
min2roa 
Provisões térias. 13º salários é bênus 
Provisões de bônus 
inss 


rars 
Outros 


20. DEPÓSITOS JUDICIAIS E PROVISÕES PARA DEMANDAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS 

20.1, Política contábil - A Movida é parte em diversos processos judiciais e administrativos de caráter cível, trabaihisia e 
tributário. Provisões são constâuídas para fodas as demandas decomentes de processos judiciais para 0s quais é provável 
que uma saída de recursos seja eletusds para suprir Lma contingência e ou liquidar ums obrigação e uma estenativa razoável 


aan chal não nha, IeMdUmao, vao eia 6 Gods acionados, prEChrARSTIR. por Empoda Ms = 


judiciais e administrativas 
provisões em 31 de dezembro de 2021 e 


Civeis 
2546 

Const ava 

Reversões (4.588) (1.812) 46.200) 

Saldo em 31 de dezembro de 2020 251 2009 asso 

Constituições 2817 156 4183 

Peversões (3025) (1.290) 4315) 

Saldo em 31 de dezembro de 2021 2323 2085 4408 


PIS/COFINS, taxas de publicidade e outros. 
21 IMPOSTO DE RENDA (IRPJ) E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL SOBRE O LUCRO LÍQUIDO (CSLL) 


a Movida faz uma incorporação ou casão dos negócios adquiridos e. portanto, as bases fiscais e contábeis dos ativos liquidos 


ido indicado de outra 


soquãos ão ne mesmas da cuia do acuitição. Magia mordida, como Movida Incorporar haverá a 

da teorização e depreciação dos att asiqsidoe 212 Imposto de renda é exctribuição social social diferidos - Os créditos 
e débitos de IRPJ e CSLL dilerídos foram apurados com base nos saídos de prejuizos fiscais, base negativa de contribuição 
social o dioronção lomponártos dechshvla ou butáveia no ho. Suas origen estão apresenáacias a segui: 


Créditos fiscais: 
Prejuizo fecal é base negativa de contribuição socisi 


asa 
1499 
33518 


IR e CSLL dienidos passivos - não circulante 
Total débitos fiscais líquidos 


MOVIMENTAÇÃO 

Saido liquido de IR/CS Diterido em 31 de dezembro de 2019 
IRVCS diferidos reconhecidos decorrentes do resutado 
Reconhecdos em resultados abrangentes - Swap 

Saido liquido de IR/CS Diterido em 31 de dezembro de 2020 
IR/CS clacidos reconhecidos decorrentes do resultado 
Ouáras movimentações 

Saldo liquido de IR/CS Diterido em 30 de dezembro de 2021 = 
21.3 Conciliação da (despesa) crédito do imposto de renda e da contribuição social - As despesas correntes. 
CSLL são calculadas com base nas alíquotas atusimente vigentes sobes o lucro contábil artes do IRPJ e CSLL acrescido ou 
diminuido das respectvas ações, exclusões e compersações permitdas e exquas peia legsiação vgente 


aurzraozo 
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social das operações continuadas 1.083.206 155.421 
Aliquotas nominais E E 
IRPJ e CSLL calculados às aliquotas nominais (368.290) 152911) 
(Adições) exclusões permanentes 
Equivalência patrimonia! 165 - 
Par 780 - 
Despesas indedisives (1.206) (554) 
Adicional 10% 2 2 
Leido Bem 10310 2839 
Outras (adições) exclusões 18) : 
IRPJ e CSLL apurados (958.405) (50.602) 
Imposto de renda e contribuição social das operações continuadas 
Corrente (41.252) (18.695) 
Dierido (917.153) 431.707) 
IRPJ é CSLL no resultado “(058405) (50.602) 


331% 35% 
A eiaução 6 posto do senda da Md tá seje cosa ds antonio Recao por em pao cics anos a ori im 
desoc d a,  V  pa I p r 
 Adeipitração é da epio da ua inda os bros tm io pagos cu proisiados de loma aequo 
21% imposto do renda e contribuição soci! sete o lucro antecipado e a pager 
ARPICSUL 


Saldo de IRPJ e CSLL em 31 de dezembro de 2019 


resiaçõ des ae pavor qu eram gem à. Dem Caras ções de em pac ris see. 


Se primaônmo LinaDO 

À Caplal social. O caga soci! da Compentia,totuimanto aubec to a Itogpalizad em 31 da dezembro de 3021 é de 
Ei 908 (R$ 3.396.245 em 31 de dezembro de 2020) aividido em 4.187.908 781 (3.396.245 655 em 31 de dezembro de 
2020) ações ordnárias, sem valor nominal. 22.2. Reservas de lucros - Reservas de lucros são constituídas pela apropriação 
de lucros da Movida, como previsto $ 4º do art. 182 da Lei rº 6.404/76. Contorme 6 6º do art. 202 dessa Lei, acicionado pela 
Let nº 10.303/01, caso ainda existam lucros remanescentes, 


que 

lucros são: reserva legal, no montante de R$ 63.681 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 27.434 em 31 de dezembro de 2020). e 

reservas de lucros para expansão no montante de R$ 61.681 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 377.351 em 31 de dezembro de 
cordormidade 


2233. Resultado na variação de participação societária - Em 28 de dezembro de 2021 for 
o pia CR Podiignçãas reansa pao da Ireiindo HC Pa meio da GT CL a ta da dá da pa 
Em 22 de dezembro de 2021, a Movida Participações S À adquiriu uma 


mesmo montante para Movida Locações. Sebênture conversivol 
cm ações ea pela CS Faso metro de 350 000 Em ção dessa opção em 2 de dezarêr dE, para fins 
de consolidação equivalência, a Movida Participações passa a ter uma participação CS Frotas, contorme quadro abaixar 

CS Paricpações Capital Social 1378222 7975% 
Movida Participações Debêntures corversives em ações e 2a 
An did cn o Adr a Pat gta a pd co par con tina ti qua 
Movida Participações. como segue ataixo: 

Investimento em 30/11/2021 - 
Aquisição de debêntures 350000 
AVP de debêntures (38.354) 
Resultado de variação de participação 85.530 
Saldo em 31/12/2021 a79176 


23. RECEITA LÍQUIDA DAS LOCAÇÕES, PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS E VENDAS DE ATIVOS UTILIZADOS NA 


DE SERVIÇOS 
a. contábil - Às receitas são registradas pelo valor que reflete a 
contrapartida dos produtos e serviços Inanceros olesecidos sos cientes. À receita bruta é 
e dos descontos, bem como das eliminações de receitas entre partes relacionadas e do ajuste so valor presente. As receitas são 
satenhactáne a otario sm cp it put q Ianticiãa somada pad paso pois à Mn à do pai gr 
contraprestação recebi 


sstishetos antes de haver reconhecimento de recela 1) 
de veiculos é reconhecida em bases diárias de acorda com os contratos Ge aluguel com cientes. As recetas de administração 
de sinistros dos carros alugados, reconhecidas quando da prestação da serviça, assim como as receitas de intermediação da 
contratação de seguros junto à seguradora. por corta « cpção dos cientes quando do aluguel dos carros, reconhecidas em 
mensais 5) À receita de venda de avo é reconhecida quando os 
riscos e beneficios significativos da propriedade do alivo são transieridos ao comprador, o que 
mz 


ds recesta. inch também a reconciliação da composição analiica ds receta da Movida. 
EE 
2373742 
2533762 


(1) Reconhecimento de receita de acordo com CPC 06 (R2) [IFRS 16 - Arrendamentos. (5) Os impostos incidentes sobre vendas 
consistem principaimente em impostos municipais sobre serviços (liquota de 2% a 5%) e contribuições reiacionadas à PIS 
(aliquota de 1,65%) e COFINS (aliquata de 7,6%). 


O ESTADO DE S. PAULO Quinta-Feira, 31 DE MARÇO DE 2022 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZ 


24, GASTOS POR NATUREZA 
A demonstração do resultado ds Movida é apresentada por lunção. A seguir demonstramos o detalhamento dos gastos por 


natureza: 
ain2r2021 


Custo de venda de ativos usilzados nas locações e prestação de serviços 
Despesas com pessoal 

Depreciações e amortizações 

Perdas esperadas (impaimant de contas a recaber 


(:) Custo dos serviços prestados e da vendia de ativos utitzados na prestação de serviços 
Despesas comerciais 


adminastratvas 
Proveão para perdas esperadas (impairment) de contas a receber 
Outras receitas (despesas) operacionais 


6) Reserem-se so custo de veículos avariados e sinistrados baixados. liquidos do 
Mortanta da AS 74 735 em 37 de dasemiro de 2021 (AS 67 E8S em 31 de dezenro de 2050) 
. RESULTADO FINANCEIRO 


Relere-se so alugues de carros em concições de mercado 
Relere-se a ressarcimento de despesas e Centro de Alencimento Administrativo 
TESA”- nota 26.5) 


Especificação 


Especificação 

Rieemiiso de despesas. 

AMuguei de caro e reembioiso de despesas 
Muqui de caro e reemiso de despesas 


Auguel de carro e reemboiso de despesas 
Augguel de carro e reermbioiso de despesas 
Açu de como 
Venda de afvos em condições de mescado e 
reembolso de despesas 
Reemtito de fespeses 
Augues de caro e resmboiso de despesas 
26.1, Política contábil - JA Adiinisração ideulicou como parts relacinaças tous acicráas, oras emprecas pacas aca Reeminiso de despesas 
mesmos acionistas. seus admivstradores e Gemas membros do pessosi-chave da Adrmenistração e seus tamikares. contorme Reemtuiso de desçesas 
contidas no Pronunciamento CPC 5 (R1) /IAS 24. A Movida por meio de acordo comercial. poderá vender para Reemêito de desçusas 
restizadas Musgut de carro e reerciao de despesas 
Aug de esmo 
Auçues de carey é reerrbosso de despesas 
Auguei de carro e reembolso de despesas 
Augues de cam é reembolso de despesas 
Augues de car e reesmboiso de despesas 
Alugue de carmo e resmboiso de despesas 


FER 
«BRos Blog 


Eã.....R8So 


Sécio em comum (SMPAR SA) 
Sécio em comum (SMPAR SA) 
Sério em comum (SMPARSA) 


Receita de renovação de rota 
Ju12r2020 


E E. 


copo É. 
rr Br vv 


Ê 


302516 


E 


28.6. Centro de serviços administrativos - O Grupo Senpar az rateios. com base em critérios definidos em estudos técnicos — prazo, exceto pelo plano de opções e ações restritas, conforme tabela abaixo 
sobre Administradores 


despesas de. 
no exercício Indo em 31 de dezembro de 2021, ou 0.64% da receila quida da Movida (AS 15.575 em 31 de dezembro 
da PEA, a CUCA O vas pa da Mo, 267. Remuneração dos administradores - Para 0 exercicio findo em 
31 de dezembro de 


Movids Locação de Veiculos SA Locação de veicdos, incluindo gestão com manutenção. 
Movida Locação de Veículos SA. Danos em Imóvel, danos morais, roubo cu furto qualificado e cobertura sfuguel, 


1) A Movida Locação de Veiculos S.A. para atendimento específico de terceiros. contrata seguros para frota locada 79 INFORMAÇÕES SUPLEMENTARES ADS FLUXOS DE CAIXA 
As Semonstações dos fuxos de caxa. peio método indireto. são preparadas e apresentadas de acordo com 0 proruncamento 
28. LUCRO POR AÇÃO Sesatoa CPO (3 (RR) Demenstração des Fumo da Cl GAS 07 - Saloma cf Ci Fios. 
O lucro básico por ação é calculado meante a civisão do lucro atrituivel sos acioristas da Movida, pela quantidade média 29.1. Aquisição de 
ponderada de ações ordinárias em ciculação durante o período, excluindo as ações ordinárias recompradas pela Movida e 
mantidas em tesouraria. O cálcuto do lucra por ação básico está demonstrado a segui: DR A O E qto E 
Lucro das operações 1122021 31122020 Variação do saldo: 
Mumerador: Risco sacado - Montadoras 
Lucro liquido do período Fomecedores montadoras 
Valor desembolsado em caixa pela aquisição 
Caixa para compra de atwo imobdizado para cperacoral 
Caixa para compra de ativo imoblizado para investimento 
Total das adições no imobilizado 


O | ECONOMIAS: NEGÓCIOS 


QUINTA-FEIRA, 31 DE MARÇO DE 2022 (O ESTADO DE S. PAULO 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) 


28.2. Aquisição e formação de ativo intangível 


Total das adições do intangível (nota 13.2) 

Total das aquisições de intangível que afetaram fluxo de caixa 
Caixa para compra de ativo intangivel para investimento 

Total das adições no intangível 


a) Situação Ucrânia e Rússia - A Empresa tem acompanhado os desdobramentos da conhião entre a Ucrânia e a Rússia e 
entende que, considerando que não possis quaisquer tipos de relacionamentos direios com cientes ou fornecedores desses 
países, os principais impactos econômicos estão retacianados com a aila de preços de commodilies, em especial aquetas 
relacionadas a gás ratural e petróseo, em função das alias nos preços de combustives no Brasi À admenistração não idensticou 
impactos nas presentes demonstrações financeiras e não espera eletos resevartes no desempenho de suas atviades e em 
sus posição patrimonial decorrentes do cenário descrita 


Renato Horta Frankiin 
Diretor Presidenta 


Edimar Prado Lopes Neto 
Diretor Administrativo e Financeiro e de Aeiações com Investidores 


o 


Em conformidade com 0 Inciso VI do artigo 25 da Instrução CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, 8 Diretoria declara que 
revisou, scutu e concordou com as Demonstrações Financeiras Individuais da Mavids Locação de Veículos S.A.. relesentes 
ao exerócio findo em 31 de dezembro de 2021, autorizando a emissão nesta data. 
São Paulo, 28 de março de 2022. 
Renato Horta Franklin 
Diretor Presidente 
Edimar Prado Lopes Neto 
Diretor Administrativo e Financeiro e de Relações coem Investidores 
João Paulo de Oliveira Lima 
Contador - CRC SP259650/0-3 


João Paulo de Oliveira Lima 
Contador 
cnc spassesao-3 
OR EPENDE 
Em conformidade com O Inciso V do artigo 25 da Instrução CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria deciara que 
revisou, discutiu e concordou com as conclusões expressas no Relstório dos Auditores independentes sobre as Demonstrações 


Financeiras Individuais da Movida Locação de Veiculos S.A , referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2021, emitido 
nesta cats. 


São Pasdo, 28 de março ce 2022. 
Renato Horta Frankéin 
Diretor Presidente 
Edmar Prado Lopes Neto 
Diretor Administrativo e Financeiro e de Relações com Investidores 
João Paulo de Oliveira Lima 
Contador - CRC SP2596500-3 


Aos Administradores e Acionistas 
Movida Locação de Veiculos SA. 


Opinião 
Examinamos as demonstrações financeiras da Movida Locação de Veiculos S.A. ("Companhis”), que compreendem o balanço 
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstrações do resultado. do resudiado abrangente, das mutações 
do patrimóriia liquido e dos fuxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem coma as comespondentes notas explicativas, 
incluindo as politicas contábeis sigraficativas e outras informações elucidaimeas. 

Em nossa opinião, as demonsirações financeiras acima referidas apresentem adequadamente, em todos 05 aspectos 
relevantes, a posição patrimorssl e Enanceira ds Movids Locação de Veículos S.A em 31 de dezembro de 2021, o desempenho 
de suas operações e 05 seus fixos de caixa para O exercicio findo nessa data, de acorio com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil e as normas intemacionais de reiatório financeiro (FAS) eméas peto Internaors! Accounting Starxiarcis 
Board (IASB), 


Baze para opinião 
Nossa mubfora fé conduzida de acordo com as rorreas trasteiras e internacionais de austoria Nostas responsabdizades. 
em conformidade com tus normas. estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsatuidades do auditor pela auditoria 
das Gemonstrações Enanceiras” Somos independertes em relação & Companhia. de acordo com os princípios éticos 
relevantes previstos no Código de Ena Professiona! do Contador e nãs normas profssonas emibias pelo Conseho Federal de 
Contabilidade. e cumprimos com as demais responsatxiidades éticas conforme estas normas Acreditamos que 3 evidência de 
auditoria cbocia é suficente e apropriada para fundamentar nossa opina 


Principais Assuntos de Auditoria 
Principais Assuntos de Audhoria (PAA) são aqueles que. em nosso julgamento profissional. foram os mais 
significativos em rossa autoria do exercício cormnte. Esses assuntos foram tratados no contexto de 
nossa auditoria das demonstrações Financeiras como um todo e na lormação de nossa opinião sobre essas 
Semonstrações financeiras e, portanto. não expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos. 


Porque é um PAA 


Estimativa do valor residual e vida útil do o (Notas 2.6. 12) 
A Companhis revisa, no mínimo arusimente, as premissas utilizadas para determinar a vida útl econômica estimada, o valor 
residual, e consequentemente. a taxa de depreciação 4a sua lota (veiculos destinados & locação). 

Essa estimativa oi considerada uma área de foco de auditoria porque a aplicação da mesma implica no uso de premissas 
que exigem julgamento e avaiação por parte da administração. principalmente a determinação do valor residual. quaisquer 
mudanças nessas premissas podem implicar em ajustes a esses atvos, com impacto resevarde no resultado do exercicio. 
especialmente na despesa de depreciação e no resultado de sua alienação no futuro. 


Nossos procedimentos de audstcria consideraram, entre outros, o entercâmento dos crilérios estabelecidos pela agmenistração 
para a detecminação do valor residual e da vida Util dos veículos destinados & locação. 

Resiizamos também teste, com base em amostragem. dos valores estimados de venda, considerando transações históricas 
ds Companhia, e quando aplicável. o preço de venda ds veiculos similares divulgados no mercado. para vesciação do valor 
residual, 

Testamos, com base em amostragem, a vida útil da frcta, considerando a base histórica, determinada peio tempo entre a data 
de aquisição e a data de venda. 

Resdizamos o recálcuio da depreciação reconhecida no exercício consicierando a taxa de depreciação, vida úlil estimacda e valor 
residusi estimado sobre o total da frota dia Companhia e sus coligada. 

Consideramos que os critérios e premissas adotados peia administração para determinação da taxa de depreciação dos 
veículos, bem como as divulgações leitas nas notas explicativas, são consistentes e sinhadas com as informações analisadas 
em nossa suditoria. 


Contaniidad xo de caixa (1 4) 

Com o objetivo de proteção às oscilações de moeda estrangeira e de taxa de juros advindas da operação de emissão de títulos 
de divida no exterior (notes”) realizada em 2021, intemalizados pelo empréstimo 4131, a Companhia contratou instrumentos 
financeiros derhativos “swaps” de proteção e os designaram para a contabilidade de hedge de fuxo de caixa, conforme 
estratégia de gestão de riscos da Companhia 

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia reconheceu R$ 198.703 mil, liquido dos eletos tributários, em cutros resultados 
abrangentes, no património liquido, referentes à contabiidade de hedge de Muxo de caixa. 


Devido à relevância dos instumentos Enanceiros protegidos, & complexidade dos critérios requeridos para a adoção da 
contabilidade de hedge e às premissas e julgamentos adotados na mensuração do valoe justo dos derivativos uslizados na 
proteção, consideramos esta área como foco de auditeria. 

Nossos procedimentos de auditoria inciuiram, ertre outros, o entendimento do processo de gerenciamento de riscos da 
Companhia e da política de proteção e estrdura da contabilidade de hedge. 

Avsiiamos a aplicação da contabdidade de hedge pels Companhia vis-A-vis os requisitos estabeiscidos pelo CPC 4MFRS 8. 
Analisamos a metodologa utlizada pets Companhia para a valorização dos instumentos financeiros derivativos, e, com o 
auxião de nossos especialistas em instrumentos financeiros, recaicutamos. em bases amostras, a valorização do valor justo 
esses dermatvos. 

Inspecianamos a documertação-suporte da desigração dos instrumentos fnanceros é ansisamos 08 testes de etetvidade 
preparados peia adminisaração ds Companhia. 

Pos fim, efetuamos leitura das divulgações eletusdas nas notas explicativas. 

Consideramos que as premissas e julgamentos adetados peis administração ná aglicação ds contabisade de hedigs são 
consistentes com as divulgações efetuadas e estão ainhadas com os dados e informações obtidas em nossa auditoria. 


Outros o 
Valores correspondentes so exercício anterior 

O exame das demonstrações Enanceiras do exercício findo em 31 de dezembro de 2020 foi conduzido sob a responsabilidade 
de outros auditores independentes, que emiiam reiatório de auditoria, com data de 1 março de 2021, sem ressalvas. 
Demonstração do valor adicionado 

A demonstração do valor adicionado (DVA) referentes ao exercício Endo em 31 de dezembro de 2021, elaborada sob 
a responsabiiade da administração ds Companhia e apresentadas como informação suplementar para Ens de IFRS, foi 
submetida a procedimentos de auciioria executados em conjunto com a audicda das demonstrações financeiras da 
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Fernando Reinach, 


Companhia. Para a formação de nossa opiniko, avaliamos se essas dermnstrações estão conciliadas com as demonstrações 
financeiras e registros contábeis, conforme aplicável, e se sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos 
mo Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstração do Visor Adciorado”. Em noses opinião, essa demonstração do 
valor adicionado lot adequadamente elsborada. em todos os aspectos relevantes, segundo os crtários detnidos nesse 
Pronunciamento Técnico e é consistente em relação às demonstrações linenceiras tomadas em corjueto. 

Outras informações que acompanham as demonstraç 
A aóministração da Companhia é responsável por essas otras informações que compreendem à Fietatóio da Administração. 
Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange o Relstório da Administração e não expressamos qualquer 
forma de conclusão de auditoria sobre esse reistório. 

Em conexão com a susoris das demonstrações financeiras. nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, 
ao fazé-lo, considerar se esse relatório está, de lorma relevante, inconsistente com as demonstrações fnanceiras cu com nosso 
conhecimento obéido na auditoria ou, de cutra forma, aparenta estar ásstorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho 
realizado, concirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse tato. 
Não temos nada a relatar a este respeito. 


A administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonsirações Inanceiras de 
acordo com as práscas contábeis adotadas no Brasi e é as normas internacionais de relatório Imanceiro (IFRS), emilidas 
pelo Internationar Accounting Standards Board (IASB). e pelos controles internos que ela determinou como necessários para 
permite a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por trade 
ou era. 

Na elaboração das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela avafiação da capacidade de a Comparáia 
continuar operando. divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa 
base contábi na elsbocação das demonstrações Iinanceiras. a não ser que a administração pretenda iquidas a Companhia ou 
cessar suas operações. ou não lenha nerhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 

Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de 
elaboração das demonstrações Enanceiras. 


Nossos cbjetivos são cbter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em conjunto. estão ivres de 
destorção relevante, independentemente se causada por fraude cu erra, e emitir relatório de sustoria contendo rosa opinião. 
Segurança razoável é um alo nivel de segurança. mas não uma garanta de que a sudioria resiizada de acordo com as normas 
brasíeiras e internacionais de autoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As Gstorções podem 
ser decorrentes de traude cu erro e são consideradas relevantes quanda. incsvidusimente cu em conjunto, possam infuenciar, 
dentro de ums perspectiva razoável. as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações 
financeiras. 

Coma parte de uma susioria resiizads de acordo com as normas brasileiras e internacionais de mudioris, exercemos 
judgamento profissional e mantemos ceticismo profissionai ao longo da auditoria. Além disso. 

* Identiicamos é avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, independentemente se causada 
por Irsude ou era. planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como chtemos 
evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa cpiniio. O risco de não detecção de cistceção relevante 
resultante de Iraude é maior do que 0 proveniente de erra, já que à fraude pode envolver o alo de burtar os contreies internos. 
conháo. talsficação. omissão ou representações falsas irtencionais. 

* Obtemas entendimento dos contrcies internos relevantes para a audtoria para planejarmos procedimentos de autoria 
apropriados às circunstâncias. mas não com à cbjetvo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da 


Companha 
* Avakamos a adequação das politicas contábeis utilizadas e a razosbilidade das estmativas contábeis e respectivas 
divulgações feitas pela administração. 


* Corcíuimos sobre a adequação do uso. pela administração. da base cortábil de continuidade operacional e, com base nas 
evidências de austoria obtidas, se existe incerteza reievante em retação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
signdicativa em relação à capacidade de continuidade cperacionai da Companhia. Se conciuirmas que existe incerteza relevante. 
devemos chamar atenção em nosso reistário de auditoria para as respecinas divulgações nas demonstrações financeiras ou 
incl emodilicação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas Nossas conclusões estão fundamentadas nas 
evidências de auditoria cétidas até a data de nosso relatório. 

Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter em continuidade operscional. 

+ Avaliarmos a apresentação geral a estrutura é o cordeddo das demonstrações financesras, inclusive as Amigações e se essas 
demonstrações Inanceiras representam as comespondentes transações é os eventos de manesra compatives com o objetivo 
de apresentação adequada. 

+ Obtemos evidência de ausloria aproprisds é suticente referente às informações Enanceiras da cobgada para expressar uma 
opinião sobre as demonstrações financeiras dis Compantis. Somos responsáveis peis direção, supervisão e desempenho da 
auditoria considerando essa investida e, consequentemente. pela opinião de sucitoria da Campanhas. 

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeio, ertre outros aspectos, da aicance e da época dos trabalhos 
de auditoria planejados e das constatações signiicalras de auditoria, inclusive as deficiências significativas nos controles 
internos que. eventuaimente. tenham sido iderificadas durante nossos trabalhos. 

Fornecemos também sos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com as exigências éticas relevantes. 
incluindo os requisitos aplicáveis de independência. e comunicamos todos 08 eventuais resacionamentos ou assuntos que 
poderiam aletas, consideravelmente, nossa independência, incluindo. quando aplicável, as respectivas saivaguardas. 

Dos assuntos que loram objeto de comunicação com Os responsáveis pela governança, determinamos aqueles que foram 
considerados como mais significativos na suditoria das demonstrações Inanceiras do exercício comente e que. dessa maneira. 
consituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assurtos em nosso reistário de auditoria. a menos que lei ou 
regulamento tenha proibido divulgação pútíica do assunto, ou quando. em circunstâncias extremamerde raras. determinarmos 
que 0 assurdo não deve ser comurscado em nosso relatório porque as consequências adversas de ta! comunicação podem. 
dertro de uma perspectiva razoável. superas os beneficios da comunicação para o interesse púbéco. 


São Paulo, 28 de março de 2022 
É Pricensternousecocpers. Diogo Maros de Carvalho 
Auditores Independentes Lida Contador CRC 15P2488740-8 
PWC crczssuontoos 
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BANCO BRASILEIRO DE CRÉDITO S.A. 


(stusl derominação de BBC Leasing S.A. - Amendamento Mercantil. conforme 


AGE de 1908/2021, em processo de registro e aprovada pelo Banco Central do Brasi) 


CNPJME nº 01.852.137/0001-37 


RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 


Submelemos à apreciação de V'Sas. as Demonstrações Financeiras relativas aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 
e de 2020. do Banco Brasieiro de Crédio S.A.. elaboradas de acordo com as práticas contábess adotadas no Brasi. apiicáveis 
às instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Certrai do Brasil 

O Banco Brasdero de Crédia SA tem como objetivo a práfca das operações de arrendamento mercantil financeiro. 
principalmente de caminhões, automóveis e veiculos em geral, e à prestação de serviços de pagamento na modalidade de 
emissor de moeda eletrônica. E em conjunto com a cadeia de negócios da SIMPAR S/A. dá suporte sos canais de vendas do 
Grupo: CS Brasil, Movida. Original Concessionárias. Transrio e Vamos Seminovos. 

Em 16 de dezembro de 2021, o Banco Certral do Brasi aprovou à mudança de objeto socist da BSC Leasing SA - 
Arrendamento Mercarti para Banco múltçio, com carteira comercial e de arrendamento mercantl. abecando a denominação 

SA 


Em 31 de dezembro de 2021, os Ativos lotais da Companhia somaram AS 298.1 mihões, crescimento de 14,5% em retação 
a 31 de dezembro de 2020, os destaques foram para o valor presente das Operações de Arrendamento Mercantl, que ssingiu 
RR$ 238,1 milhões, um crescimento de 30.4% em relação ao mesmo período do ara anterior. R$ 4.0 mihões em Aplicações 
abahamogind a Lindo mo Hm p Ria dep ih ANNA MC Li iii mit 
ativos totalizaram 32.1 milhões. 


DEMO DO RESULTADO 
(Em milhares de Reais - AS, exceto o lucro por ação) 


DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE SEMESTRES E EXERCÍCIOS 
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por ação) 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis 
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS PARA OS EXERCÍCIOS 
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando informado) 

1. CONTEXTO OPERACIONAL 

O Banco Brasieiro de Crédão S.A. [atual denominação social da BBC LEASING SA. - Arendeçato Homen Comparti 

racional, principalmente de arcos de pagarão da 

modalciade de emissor de moeda elerónica. Em 16 de dezembro de 2041. Bancs Canta do Brasi aprove a mucança de 
objeto sociai da BBC Leasing S.A. - Amendamento Mescanti para Banco múliçio, com carteira comercial e de arrendamento 
mercará?, alterando a denominação social para Banco Brasteiro de Crádilo S.A As Demonstrações financeiras foram aprovadas 
pela Deetoria em 31 de março de 2022. 
APRESENTAÇÃO 


DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


Balanço 
Balança Pastora! do periodo quo estão apresentados 
anterior, as demais demonsirações estão comparadas com os mesmos períodos da exescício social anterior, e a inclusão da 


Demonstração do Resultado Abrangente. As aterações implementadas pelas novas normas não impactaram o Lucro Liquido 
ou 6 Patrimônio Liquido 


& PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS 


a) Disponibilidades - Para fins de elaboração das demonstrações dos fuxos de caixa, caixa e equivalentes de caixa são 


gua, inferior a SO dias ou que leram Iquidez diária e que apresentem risco insigniicante de mudança de valor justo, os quais 
ão viados pola Comparêia por permpntimano o one pepino do mito ua: O Aporagão do resultado - As 


recebidas As operações 
tenegociadas são mantidas, no mínimo, no mesmo nível em que estavam ciassilicadas artes da renegociação. As renegocisções 
de operações de arrendamento mercantil já baixadas para prejuízo são classificadas como nivel H, é os eventuais ganhos 


A captação de recursos destinados & cperação de arrendamento mercardã totakzava RS 175.2 milhões, através de Letras de 
Arrendamento Mercantil (LAM), arte R$ 1418 minões. em 31 de dazerrbro de 2020, com crescimento de 21,8%. 
O Patrimônio Liquido da Comparhia foi de R$ 65,1 mihões em 31 de dezembro de 2021, contempla um aumento de 
R$ 20 milhões em seu Capital Social em 2021. 
O Lucro Liquido contábil alcançado ro exercício toi de R$ 4,5 milhões, sendo destinado para pagamento de dividendos sos 
aconistas, de aecedo com o Estatuto Social, o montante de R$ 43 mi. Aos acionistas está assegurado um dividendo minimo 
obrigatório, de 1% do lucro liquido anual ajustado 
De acordo com a Resolução nf 3198 do Banco Central do Brasil, o Banco Brasileiro de Crédio S A. no exercício, não contratou 
Auditores independentes não relacionados à auditoria exierma. 
que preservam a independência do Auditor, de acordo com critérios. 
aceitos, ou sega, o auditor não deve auditar 0 seu próprio trabalho, nem exercer funções gerenciais no seu 
chente ou promover interesses deste. 
Agradecemos sos nossos colaboradores, « sos nossos cientes, investidores e parceiros que nos honram com seu apos e confiança. 
São Paulo, 31 de março de 2022. 
A DIRETORIA 


dic. bobio. Bi6! 


Saldos em 31 de dezembro de 2019 
Lucro liquido 
Aumento de capital social 
Destinação 


Ê 
. s 


Reservas 
Dividendos 


Saldos em 31 de dezembro de 2020 


ia 


DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA SEMESTRES E EXERCÍCIOS 
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais - A$) 


Resultado antes da tributação sobre o lucro 


O valor recuperávei de cada ativo é calculado como o maix valor entre O valor em uso (soma dos fluxos de caixa 
antes de imposto estimados descontados à valor presente) e O valor justo menos seu custo de venda (preço de mercado 
subtraido das despesas de transação). Para fins de avakar a redução o valor recuperável, os ativos são agrupados so nivel 

continua 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando informado) 


quim pa o ul podem se isndlcada Metodo cu Ineacacios furtados geradoras de coli. A ualação pata gor. (3) Mnacimanto do paço! pa 1º: co ento da 2022: remmunecaio à uma tac do 100% a Sal: ) Cone socção BC 
feia em nível de um ativo indiviciuai quando o valor justo menos seu custo de venda possa ser determinado de lorma conhiávei nº 802021, relerem-se a recursos para garanta dos saídos de moedas eletrônicas manfdas em contas de pagamentos e 
Nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e ce 2020 não houve ativos sujeitos so ajuste por impaiment 1) Depósitos — valores recatidos peia institução para crédito de cartões pré-pagos (vide nota 104). todavis a Companhia, em 31 de dezembro 
e Demais instrumentos Financeiros - |) Outros depós los - São demonstrados pelos valores das exigiiidades, representados de 2021, manteve valor superior ao mínimo exigido pelo BACEN, é (c) Vencimento do paçel para 1º. de março de 2022. 
por saidas de cartões pré-pagos. il) Letras de Arrendamento Mercantil - Representados por captações efetuadas por remunerads a uma taxa de 100% ds Sel: 

intermédio de LAM - Lesras da Arrendamento Mercantil São demonstrados pelos valores das exigibsidades e consideram, 

ado apRiaNN na cas qndo a a au do End, ampara a hi a ed 1 AGO 


Ajuste a mercado refletido no resultado (1) 

Valor Contábil — 2058 2270 

VB) hate a, madaaia ie Ha via AAA agia: de SA A TG À a pena Ha ia 
Mercados Feanceiros 


Gyulgados pela Associação Brasileira das Entidades cos 
é) Resutido de operações com Tulos é Valores Mobiliários 


As operações de arrendamento mercantil são contratadas com taxa de juros prefizada. tendo o amendatário a opção contratual 

de compra do bem. Os valores das contratos de arrendamento mercantil estão registrados a valor presente, apurado com base 

prdesmolpino io retorno de cada contrato Esses contratos. em atendimento às normas do BACEN. são apresentados em 
contas patrmoríais, as quais são resumidas conforme segue. 

a) Cempasição ds caraira de ermdamanto mossani 


(7 Valor presente das contraprestações dos contratos de smendamento mercantil financeiro, calculado conforme Circular 
BACEN nº 1429/1969. 
b) Composição da carteira por nívei de risco 


Nivel de Risco 
AA 


(3) Remuneradas a uma taxa de 100% dos Certificados de Depósitos intetbancários — COI: e (5) Operações cujos vencimentos 
ma data da efetiva aplicação sejam igual, ou inferior a SO dias e que tenham Iquidez diária e que apresentem risco insigriicante 
de mudança de valor justo. 

S.TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS 


SA carteira do tlulos e valores mobiliário, por po de papel, possui a seguinte composição: 


Ed 


ont 
Do. 


Elisa 


SST 
Elbssssê 


Total Geral em 31/122021 


% 
Total Geral em 31/12/2020 
“ 


€) Composição da carteira de arrendamento por prazo 


BEE 


Vencidos a mais de té das 
A vencer até 60 das 

A veces de 61 a 90 das 

A vencer de 91 a 360 das 
A vences acima de 380 das 
Total 


€) Composição da carteira por setor econômico: 


Fabricação de produtos de borrachas e de materiais plásticos 
Fabricação de móveis 


10. DEPÓSITOS E DEMAIS INSTRUMENTOS FINANCEIROS 


a) OUTROS DEPÓSITOS - Relere-se sos saídos de moedas elemóricas mantidas em contas de pagamentos pela emissão de 
cares pré-pagos, na condição de emissor de moeda eletrônica. 


31122021 31122020 


No exercicio fundo em 31 de dezembro de 2021, houve recuperação de crédito Sado de créditos — emissão de moeda eistrónica para portadores de cartões pré-pagos 8604 14781 


iperação e renegociação de créditos - 
na montante de R$ 1.298 (31 de dezembro de 2020 - AS 372). 6) Imobilizado de 6608 — 14781 


Remuneração so ano 
5.55% 8 11,87% 
4,10% a 12,90% 
ABI a ASI 
ABI% a 1227% 


ainz2021 


c) Letras de Arrendamento Mercantil - LAM (Vinculadas Resolução BACEN 2921/2002) 
uass Vencimento Remuneração ao ano 


— em 9.22% à 10,18% 


com Letras de Arrendamento Mescantã — LAM, nos exercícios lindo em 31 de dezembro de 2021 montou a 
RS 10.625 (3 de desemiro de 2020 = R$ 10,584). As informações reistivas a operações ativas vinculadas resiizadas na lorma 
prevista na Resolução CMN rº 2921/02 estão demonstradas abaixo: 


continua 
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21383 


u a 
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TU PROVISÕES, AMOR E PASENOE CONTINGENAS DUNAS LEGNO A SCAR É 
PREVIDENCIÁRIAS 


* Ativos contingentes — Não existem ativos contingentes contatsi zados pela Companhia e Passivos contingentes prováveis 
é POSaNo e Soonções iegaio = Ceseencinando cus aiidndas Perna de Compartia pode ecarmdar conteptnadas 
decormentes de processos judiciais de natureza cível, trabaihistas e fiscal, Na constituição das provisões s administração leva 
“omeoet a apelo dos antoosam hrtdcos. a nsbimera das ações a laastdada com procesdos antaicros, a compiaddado 
o posicionamento de Tribunais, nos casos em que & perdia lor avaliada como provável. e Passivos 

SEOo pardos PesaR io: Ido o PecorhScidi CSN OO OCORRE PO! CONEDE SN à Cosan 
como “ré”. As ações cíveis relerem-se principalmente, a peidos de indenizações por danas marais e materísis, que totalizam 
em 31 de dezembro de 2021 (RS 120). em 31 de dezembro de 2020 no montante total de R$ (104). 

12. OUTROS PASSIVOS 


aurarozo 
Fiscais e previdenciárias 3185 
Provisão para pagamento a efetuar 
Credores diversos 
Outros 
Total 


13. PATRIMÔNIO LÍQUIDO 


a) Capital Social - O capital social, totalmente subscrito e integraizado em 31 de dezembro de 2021 R$ 50.000 e de 31 de 
dezembro de 2020 é de R$ 30.000. dividido em ações ordinárias nominativas. sem valor nominal b) Reservas de Lucros 
31122021 3112/2020 


Reserva Legal (1) e ss 
Reservas estatutárias (2) os 10.104 
Reservas de lucros 15.090 0.642 
(1) Constituida obrigatoriamente à base de 5% do lucra liquido do exercício má atingir 20% do capatal social resiizado, ou 30% 
do capital social, acrescido das reservas de capital. Agós esse limão a apropriação não mais se taz obrigatória À reserva legal 
somente poderá ser utizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos. e (2) Visando à manutenção de margem. 
eperacional compativel com o desenvolvimento das aperações ativas da socedade pode ser constituida em 100% do lucro 
liquido remanescerde após destrnações estabárias, sendo limitado s 95% do capital social integratizado Estão assegurados e 
fx distribuido um Gwdendo imeneno cêrigatório, de 1º do lucro aquido anual ajustado 

14. RECEITA DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 


nao 
1539 


a) A Comparbia está sujeia ao regime de iributação pelo Lucro Real Cuja apuração a seguir é demonstrada: 
3unarzoa1 


Aliqueta vgerte (nota 3) 

Imposto de renda e Contribuição apurada / Expectativa de crédito 
Eleito do IRPJ e da CSLL sobre as dilerenças temporárias nos períodos 
Total de Imposto de Renda e Contribuição social 


b) O saido de Créditos Tributários e sua movimentação, estão representados por: 
31n22020 


(729) 


(Rs 
b) Remuneração do Pessoa! Chave da Administração - De acordo como Estahão Social da Companhia é de responsabidade 
da Assembíia Geral a fixação do montante global da remuneração dos Administradores. No exercício findo em 31 de dezembro 
de 2021 houve gastos com remuneração aos Administradores no montante de R$ 2.304 (31 de dezembro de 2020 - R$ 2554) 
€) Benetícios Pós Emprego - Não existem beneticos pós emprego tais como pensões e cutros beneficios de aposertadoria. 
Z2. GERENCIAMENTO DE RISCOS E CAPITAL 


a) Gerenciamento de Riscos - O gerenciamento de riscos é considesado um instrumento essencia! para otimizar o uso de 
recursos e selecionar as mehores oportunidades de negócios, visando a cbier 3 segurança necessária para a manutenção 
e continuiciade dos negócios ds Companhia. A Resolução Bacen rº 4.557/17. Gspõe sobre a estrutura de Gerenciamento de 
Fiscos e a estrutura de Gerenciamento de Capital, que devem adotar as instituições de forma continua e de acordo com a 
compatibilidade do modelo de negócio, com a natureza das operações e com a complexidade dos produtos, dos serviços, das 
atividades e dos processos desenvolvidas. O gerenciamento de riscos é o processo onde: « São identificados e mensurados 
Os riscos existertes e potenciais das operações; » São aprovados normativos institucionais, procedimentos e metodologias 
Se gerenciamentos e controle de riscos consistentes com as celentaçães da Administração e as estratégias, e » A carteira 
é móministrada considerando as meinores retações de rísco-retomo. À identificação de riscos tem como objetivo mapear cs 
mid ad Gana fi dia o ao ão ld a pia dá no do ui 

com o) 


Companhia 
e controle para gerenciamento dos tiscos. Os processos de gerenciamento de riscos permesam toda s Companhia, estando 
alinhados às diretrizes da Administração e dos Executivos que, por meia de Comitês, definem os chjetivos gobais. expressos 
em metas e lemães para as unidades de negócio gestoras de riscos. As unidades de conbule e gerenciamento de capitas, 
por sua vez, apoiam a Administração por meio dos processos de monitoramento e análise de risco e caplsl À estrsura 
organizacional de e riscos está de acordo com as recomendações apfcáveis peta autoridade monetária no 
Brasi. O controle dos riscos de Mercado. Crédio, Liquidez e Operacionai é resiizado de forma centralizada. visando assegurar 


adiministração uma visão global das exposições aos riscos, bem como una visão prospeciva sobre a adequação do seu capitas, 
Se forma a otimizar e agilizar as decisões corporativas. Em relação ao Gerenciamento de Capital, destacamos que o Índice de 
Basdeia taz parte dos indicadores que são avafiados nessa processo de Gerenciamento, e tem por Enafidade medi a suficiência 
de capital em reação à exposição aos riscos. Em atendimento aos requisãos estabelecidos pela Circular CMN rº 3678/13, 
estão sendo disponibilizadas as informações sobre o processo de gerenciamento de riscos, que podem ser consultadas no ste 
Gerenciamento de Fuscas — Estndura de Gerenciamento de Fiscos b) Gerenciamento de 
Risco de Crédito - Define-se como Fisco de Crédito a possibiiciade de ocorrência de perdas associadas so não cumprimento 
po copo do o pcgções Hc ri ca Pct, dação: ção do Coma in 
esperados em instrumento financeiro decorrentes da deterioração da qualidade crediticia ds contraparte, do interversente ou 
do instrumento miligados, reestruturação de Instrumentos Ensnceiros ou custos de recuperação de exposições caracterizadas 
problemáticos. As exposições ao risco de crédito devem ser monitoradas com eficácia, de lorma a permitir, com 
base em pontos de contrdie e relatórios quanstativos e qualitativos. acompanhar e avaliar a composição, a concentração dos 
riscos de crédito e a sua distribuição de acordo com as políticas e os limites estabelecidos, bem como as niveis de classificação 
Se rísco e a sua evolução. 0s níveis de atraso, renegociações, recuperações e provisionamentos. Todos os imites estabelecidos 
devidamente 


de Crédito Indíreio. Exposições sobre Estimativa de Valor de Mercado do Bem (Rúsca de Valor Residual. Moritoramerdo de 
Renegociações. Perdas e Recuperações de Crédio « Piano de Contingência. além da avaliação do Fisco Socioambiental 
nos termos da Resolução Bacen nº 4327/14, reiscionada às operações analisadas na Companhia €) Gerenciamento de 
Risco de Mercado e do IRRBB - Detne-se como Fisco de Mescado, a possitiidade de occerência de perdas resultantes ds 
Mutuação nos valores de mescado de instrumentos detidos pela Companhia À esta definição se inclui os riscos de variação 
de taxas de juros e dos preços de ações, para os instrumentos de clessiicação na carteira de negociação; e os riscos ds 
variação cambisi e dos preços de mercadorias (comemodibes), para os instrumentos classificados na carteira de negociação 
ou ns canteira bancária, Define-se 0 IRRBB como o fisco, atual ou prospectivo, do impacto de movimentos adversos das taxas 
Se juros no capital é nos resultados da instituição financeira, para 05 instrumentos classificados na carteira bancária Deve- 
se prever, adicionalmente, para o risco de mercado e para o IRRBB. sistemas que considerem lodas as fontes significativas 
de risco e utlizem dados confiáveis de mercado e de liquidez, tarto internos quanto externos. documentação adequada 
das reciassificações de instrumentos entre a carteira de negociação é a carteira bancária e das translerências internas de 
racos. observados as critérios estabelecidos pelo Banco Central do Brasil. O gerenciamento do Risco de Mercado emolve 
a ciassilicação das posições detidas peia Comparhia em Carteira de Negociação cu Não-Negociação, o contreie do limie 
máximo de exposição. a criação de cenários de leste de estresse. e 0 estabelecimento de um plano de medidas contingenciais. 
A Companhia adota e monitora a possibidiade de perda fnanceira decorrente de oscilações de preços e taxas de instrumentos 
fnanceiros. visto que existe a possibilidade de descasamerdo de prazos. moedas e indexadores nas resiizações de suas 
operações. A Análise de Sensibiitade efetuada peis Companhia, é um processo pelo qual são estimadas as oscilações que 
podem ocorrer quando aplicados choques nos stores de risco. Tai método tem como finalidade simutar os 
eledos no residtado da Companhia diante de eventuais cenários. Abaixo, demonstramos o impacto nas posições ds Companhia 
para 31/12/2021 e 31/12/2020. sendo aplicado 3 cenários com a alta da taxa de juros. 

Análise de sensibilidade 


Taxa de Juros em Reais 
Lessing Financeiro Bois) 
Letra de Arendamento Mescasil 1.709 
As análises de sensibiidade foram efetuadas à partr dos cenáros elaborados para os respectivos periodos, considerando as 


518 
esc 


cada risco operacional A sda estabelecido para o Gerendamerdo de Fásco 
Operacional deve lortalecer as ações e os mecanismos para idensficar, medir, avsliar, monitorar e reportar eventos de riscos 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando informado) 


Passivo 
Depósitos e Demais Instrumentos Financeiros 
- Outros Depósitos 

= Letras de Arrendamento Mercantil 
Obrigações Fiscais Diteridas 

Outros Passivos 

Patrimônio Liquido 

Capital Social 

Reservas de Lucos 

Total em 31 de dezembro de 2021 


Total em 31 de dezembro de 2020 


“81 
6.604 
rr2218 


23. OUTRAS INFORMAÇÕES 

a) Resultado recorrentes e não recorrentes - De acordo com a Resclução nº 2/2020 jart 34) o resultado contátsi de 2021 
foi de R$ 4.491 e de 2020 no martante de R$ 4.181 ambos sendo msutados recomentes. Nos exercícios não ocorreram 
resutados não recorrentes. b) Alvos intangíveis são representados por aquisição de licenças de softwares. €) No processo 
de convergência as Normas Internacional de Contatiidade, o Comitê de Pronunciamento Contábeis-CPC, emitiu vários 
pronunciamentos cortábeis, bem como suas interpretações e orientações, aplicáveis as insttuções financeiras. Até 30 de juro 
de 2021, 08 pronunciamentos contábeis, aprovados pelo CMN e adotados foram: « Resolução nº 3.566/08 — Redução so Visor 
Recuperável de Agvos (CPC 01); » Resolução 1º 3. 82309 - Provisões, Passivos Contingentes e Ativos Coniingentes (CPC 25) 
« Resolução rf 3973/11 — Eventos Subsequente (CPC 24); * Resolução nº 3.989/11 — Pagamento Baseado em Ações (CPC 
10-R1):* Resolução nº 4.097/11 — Políticas Contábeis. Mudança de Estimativa e Retiicação de Erro (CPC 23) * Resclução nº 
4.144/12 — Estrutura Conceitual Básica (R1): * Resolução nº 4424/15 — Benetícios a Empregados (CPC 33 R1). e Resolução 
nº 4636/18 — Divulgação sobre Partes Relacionadas (CPC 05 — R1): » Resolução nº 4.720/19 — Demonsiração do Fiuxo de 
Caixa — (CPC 03 — R2), e » Resolução nº 4 748/19 - Mensuração do Vitor Justo (CPC 46). d) Não houve eventos subsequentes 
que, requeiram ajustes ou Gvulgações nas demonstrações contábeis encerradas em 31 de dezembro de 2021 


CONTADOR 


Paulo Rogerio Caftaretil 
Diretor Presidente 
(Sprovado peto Banco Certral em 14/01/2022) 


Carlos Roberto da Conceição - Contador - CRC 1SP 3076380-4 


Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras 


Aos Acioristas « Administradores 
Banco Brasileiro de Crédito S.A. (atual denominação ds BBC Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil) 


Opinião 

Examinamos as demonstrações Inanceiras do Banco Brasileiro de Crédilo S.A. (atual denominação da BBC Leasing S.A. - 
Arendamento Mercart!) (Companhia”), que compreendem o balanço patrimonial em 37 de dezembro de 2021 e as respectivas 
demonstrações do resultado. do resultado abrangente, das mutações do património liquido e dos fluxos de caixa para o 
semestre e exercício fndos nessa data, bem como as comesponderdes notas explicatvas, inchuindo as políticas contábeis 
sigruficativas e outras infoemações esucidativas. 


Em nossa cpinião, as demonstrações Enanceiras acima referidas apresentam adequadamente, em lodos os aspectos 
relevantes, a posição patameria! e financeira do Banca Bessheiro de Crédito S.A. em 31 de dezembro de 2021, 0 desempenho 
de suas operações e os seus fluxos de caixa para O semestre é exercício Inndos nessa data, de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasi, aplicáveis às insttuções autorizadas a funcoear peto Banco Central do Brasi (Bacen) 


Base para opinião 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasieiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, 
em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intiuiada “Responsabildades do ausstor pela muciioria 
das demonstrações nanceiras”. Somos independentes em retsção & Companhia. de acordo com os principios éticos 
resevantes previstos no Código de Ética Professional do Contador e nas normas profissionais emitidas peio Conselho Federal de 
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabisdades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidência de 
mudioria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 


Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras e o relatório do auditor 
A Admunistração da Comparhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Relstócio da Administração 


Nossa opinião sobre as demonstrações Enanceras não abrange o Relatório da Administração e não expressamos qualquer 
forma de conclusão de sudioria sobre esse retatório. 


Em conexão com a sudtoria das demenstrações fnanceiras. nossa responsatiidade é a de ler o Resatório da Administração e. 
do fazê-lo, considerar se esse reiatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com rosso 
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de lorma reievante. Se, com base no trabaido 
realizada. conciuirmos que há distorção retevante no Astatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse tato. Não 
temos nada a relatar a este respeito 


Outros assuntos - Auditoria dos valores correspondentes so exercício anterior 
O exame das demonstrações financeiras do exercício findo em 31 de dezembro de 2020 foram conduzidos sob a responsabã- 
dade de outros auditores endependertes, que ermtiram relatórios de sudioria com data de 30 de março de 2021, sem ressaas. 


Responsabiidades da administração e da governança pelas demonstrações financeiras 

A Administração da Companhia é responsável pela elsboração e adequada apresentação das demonstrações Insnceiras de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasi, aplicáveis &s instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Central 
do Brasil e peios controles intemos que eia determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações 
financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por Iraude ou erra. 


Na elaboração das demonstrações financeiras. a Admnistração é responsável peta avaliação da capacidade de a Companhia 
continuar operando, divulgando. quando aplicável. os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa 
base cortábd na elsboração das demonstrações Enanceiras. a não ses que a Administração pretends liquidar a Compantia ou 
cessar suas operações, ou não tenha nenhuma atemativa resista para evitar o encerramento das operações. 


Os responsáveis peis governança da Companhia são aqueles com responsabilidade peis supervisão do processo de 
elaboração das demonstrações financeiras, 


Responsabilidades do suditor pela auditoria das demonstrações Financeiras 
Nossos Objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações Enanceras. tomadas em conjunto. estão livres de 
detorção relevante, independentemente sa causada por traude ou erro. e emibr reiatório de mudiaria contendo nossa apanho 
Segurança razoável é um alto nivel de segurança. mas não uma garanta de que a auditoria resiizada de acordo com as normas 
brasderas e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais Gstorções retevaries existertes. As distorções podem 
ses decorrertes de traude ou erro é são consideradas reevantes quando. individuatmente cu em conjunto, possam influenciar 
dentro de uma perspectiva razoável. as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações 
francesas. 


Como parte de uma sudstcris realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos 
jutgamento profissional e mantemos ceticismo profissicras! so longo da susstoria. Além disso: 


+ Identlicamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras. insependentemente se causada 
por fraude ou esmo, planejamos e executamos procecimentos de seisiloria em resposta à tais riscos, bem como obtemos 
evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa cqinião. O risco de não detecção de cistorção 
tesevante resustante de fraude é maior do que O proveniente de erro, já que a fraude pode erohrer o ato de turtar os controies 
internos, corluio, falsificação, omissão ou representações falsas interconais 


Oblemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria 
apropriados &s circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da 
Companhia. 


Anhamos a adequação das políticas contábeis ullizadas e a razontiidade das estmativas contábeis e respectivas 
“Snusgações letas pela Admnistração. 


Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração. da base contábil de continuitade operacional e, com base nas 
esidências de sustoria obtidas. se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar duvida 
significativa em relação & capacidade de contruidade operacional da Companhia. Se conciurmos que existe Incerteza 
relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de suditoria para as respectivas diulgações nas demonstrações 
financeiras ou inciuir modilicação em nossa opinião, se as divulgações lorem inadequadas. Nossas conclusões estão 
fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a dats de nosso relstéria. Todavia. eventos cu condições luturas 
podem levar a Companhia a não mais se manter em continuidade operacional 


Assáamos 4 apresentação geral, a estrutura e O conteúdo das demonstrações Enanceiras. inclusive as civulgações e se 
estas demonstrações Enanceiras representam as correspondentes Vantações e os eventos de maneira compasivel com o 
objetivo de apresentação adequada. 


Comunicamo-nos com os responsáveis pets governança a respeito, entre cuiros aspectos. do alcance e da época dos trabalhos 
de autoria planejados e das constatações significativas de ausiria, inclusive as deficiências sgrificativas nos controles 
internos que. eventuaimente. tenham sido identificadas durarte nossos trabalhos. 


São Pasdo, 31 de março de 2022 


Edison Arisa Pereira 
Contador 
CRC 1SP1Z7241/00 
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Cinema. Começa o É Tudo dé 
Verdade. £! Teatro. Peça 'Brilho » : 
Eterno" mostra o apagar de um amor < g 


Doença degenerativa 
obriga Bruce Willis a se aposentar 


Escritor duvidou 
que fosse o novo 
ganhador do Nobel 


a”, Eu 


“A África 
“dó esetfitor: 
Gurnah' 


Autor tanzaniano 
trata dos efeitos 
do colonialismo 


LIvnA 


naannn 


UMPURI 


Lembrança 

O diretório municipal do 
PSDB está organizando um 
eventoem homenagema Bru- 
no Covas no dia 12, por conta 
do seu aniversário - ele faria 
42 anos no dia 7. Fernando 
Alfredo, presidente do PSDB 
paulistano, planeja entregar 
uma carta com ideais de Co- 
vas na gestão pública ao pre- 
feito da capital, Ricardo Nu- 
nes, como defesa da democra- 
ciae garantias de políticas pa- 
ra os pobres. 


O evento acontece no Audio 
Club, na Barra Funda, e deve 
reunir prefeitos do interior 
e ex-prefeitos da cidade de 
São Paulo de diferentes par- 
tidos. Tomás, filho de Bru- 
no, vem do exterior para a 
homenagem. 


Elas em foco 

Uma festa marca a entrega do 
prêmio “Mulheres Exponen- 
ciais”a estilista Martha Medei- 
ros,a colecionadora de arte An- 
drea Pereira, a Maria Claudia 
Bucchianeri, ministra do TSE, 
aempresária Lucilia Diniz, en- 
tre outras, hoje, no Shopping 
JK Iguatemi. 


A iniciativa é da Esfera Brasil, 
por conta do mês da mulher. 


Em alta 

A Pinacoteca de São Paulo vol- 
touareceber mais de 7 mil pes- 
soas noúltimo final de semana. 
Onúmeroalcança o mesmo pa- 
tamar dos registros de público 
antes da covid. 


Um estímulo para o retorno é 
a individual da artista carioca 
Adriana Varejão, em cartaz 
até agosto. 


O catálogo da mostra acompa- 
nha o sucesso e registrou soo 
exemplares vendidos após a 
inauguração no sábado. 


Sem tempo 


Taís Araujo e Lázaro Ramos na 


pré-estreia do filme “Medida 


Provisória” - do qual Ramos é diretor. 
Xenia e Lucas Cirilo. 3. Marina 
Person e Gustavo Rosa de Moura. 
Flavia e Ruben Feffer. 5. Karina 
Barbieri e Seu Jorge. Segunda-feira, 
no Cinemark do Shopping Iguatemi. 
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Sonia Diniz, que sempre aposta em novos designers, como já fez 
POLAROID com os Irmãos Campana no começo de carreira, destaca o trabalho 
do jovem Lucas Recchia para o espaço da Firma Casa na SP-Arte. 
“O trabalho do Lucas tem como premissa a experimentação de 
novos materiais e técnicas que reflitam a sociedade contemporânea 


e seus anseios”, explica a empresária. 
e 


ESTADAO 
Pílula 


NA FRENTE 


Jamil Chade aterrissa no 
Brasil, diretode Genebra, pa- 
ra lançar seu novo livro Luto. 
Hoje na PUC, no Rio e sexta 
na Livraria da Vila, em SP. 


A Biblioteca Mario de An- 
drade abre a mostra 3 X 
HILDA - uma homenagem 
à escritora e artista Hilda 
Hilst, composta por obras 
de Beatriz Abdalla, Egas 
Francisco, Olga Bilenky, 
além de desenhosoriginais 
da própria Hilda, sob cura- 
doria de Maíra Endo. Sába- 
do, na República. 


O advogado Guilherme 
Valente lança o livro Direi- 
to, Artee Indústria - o proble- 
mada divisão da propriedade 
intelectual na economia cria- 
tiva. A obra é resultado da 
sua tese de doutorado. Ho- 
je, no escritório Baptista 
Luz Advogados 
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Abdulrazak Gurnah 


“A literatura 
pode humanizar 
fatos históricos” 


— Ganhador do Prêmio Nobel de 
Literatura de 2021, tanzaniano 
trata dos efeitos do colonialismo 


ENTREVISTA 


Nascido em 1948, na 
Tanzânia, refugiou-se 
no Reino Unido nos 
anos 1960, por causa 
da perseguição a 
cidadãos árabes 


UBIRATAN BRASIL 
escritor tanzaniano 
(0) Abdulrazak Gurnah 
preparava-se para to- 
mar seu chá no final da manhã 
do dia 7 de outubro quando 
passou por 10 emocionantes 
minutos ao receber um telefo- 
nema. Do outro lado da linha, 
um rapaz comunicava calma- 
mente que ele acabara de ga- 
nharo Prêmio Nobel de Litera- 
tura. Desconfiado de que era 
alvo de um trote, Gurnah es- 
tendeua conversaaté se certifi- 
car da veracidade da informa- 
ção. Nisso, consumiu 8 minu- 
tos e os dois restantes foram 
para esperar o anúncio oficial 
feito pela Academia Sueca. 

Omesmo rapazque conver- 
sara com o escritor explicou 
que Gurnah fora escolhido por 
conta de sua obra “de penetra- 
ção intransigente e compassi- 
va dos efeitos do colonialismo 
e do destino do refugiado no 
abismo entre culturas e conti- 
nentes”. Ele se tomou o pri- 
meiro laureado negro desde 
Toni Morrison, em 1993. A 
questão do colonialismo e dos 
refugiados é o principal tema 
de seus livros, como Sobrevi- 
das, que acaba de ganhar edi- 
ção nacional pela Companhia 
das Letras. 

Ambientado no início do sé- 
culo passado, quando coloniza- 
dores avançam violentamente 
pela África, dizimando povose 
impondo regras e costumes. 
Com uma escrita precisa, re- 
cheada de informações cultu- 
rais locais, Gurnah revela a ten- 


tativa dos habitantes locais de 
manter uma ainda que frágil ro- 
tina, diante da ameaça constan- 
tede que novos combates arra- 
sem a vida de todos mais uma 
vez. É uma história multigera- 
cional, com muitos persona- 
gens vivendo sob as mesmas 
duras circunstâncias do colo- 
nialismo, guerra, perda e priva- 
ção. Noentanto, cada um éúni- 
co, com diferentes perspecti- 
vas, ações e reações a essas cir- 
cunstâncias. 

Gurmnah nasceu em 1948, na 
atual Zanzibar, na costa da 
Tanzânia. Em 1964, por causa 
da perseguiçãoa cidadãos ára- 
bes durante a Revolução de 
Zanzibar, refugiou-se no Rei- 
no Unido, onde vive atualmen- 
tee foi professor na Universi- 
dade de Kentaté sua aposenta- 
doria. Foi da Inglaterra que 
ele conversou com o Estadão 
por Zoom, na manhã desta 
quarta-feira, 30. 


Como foialternar a descri- 
ção de momentos dramáti- 
cos com outros mais leves? 
Acredito que assim é nossa vi- 
da, nossa rotina, marcada por 
altos e baixos. E meu interesse 
não era escrever especifica- 
mente sobre a guerra ou a tris- 
teza do colonialismo, mas so- 
bre ocontexto em que a guerra 
ec colonialismo aconteceram. 
E, nesse caso, as pessoas e suas 
vivências têm prioridade, pois 
me interessa mostrar como 
aqueles que são feridos pela 
guerra e pela própria vida li- 
dam com essas circunstâncias 
que, muitas vezes, permitem 
que as pessoas mostrem seu 
potencial de gentileza. 


É difícil descrever os mo- 
mentos dificeis? 

São fatos com os quais convivo 
há muitos anos, histórias que 
ouvi quando crescia e que me 
permitiram entender a expe- 
riência da guerra. Sempre esti- 
vecercado por pessoas que pas- 
saram por esses momentos e 
que falavam sobre eles. Ouvi 
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Gurnah retrata histórias sobre guerras que ouvia quando crescia 


até lembranças sobre a Primei- 
ra Guerra Mundial. Minha tare- 
fa foi ade organizar essas histó- 
rias, o que consegui com atare- 
faacadêmica. Descobri que, em- 
bora esse periodo histórico em 
particular não esteja na imagi- 
nação popular, há muito traba- 
lho de pesquisa sobre ele e ler 
esse trabalho também foi útil. 


Como os fatos podem ser 
ou não ignorados, a ficção 
pode humanizar os even- 
tos que descreve? 

Umadas qualidades da ficção é 
permitir o preenchimento do 
que não é conhecido nos fatos, 
oque humaniza os eventos des- 
critos. Fatos podem ser leva- 
dos em conta ou ignorados. 
Mas você não pode ignorar a 
ficção porque, se funcionar, 


Letras 


236 págs. R$ 74,90 
R$ 38.90 0 e-book 


www, 


vai fundo. Veja um exemplo: as 
atrocidades cometidas duran- 
te uma guerra - muitas vezes 
os motivos que levam a isso 
são obscuros, mas, pela ficção, 
é possível oferecer possibilida- 
des, pois nem sempre são pro- 
vocadas por um simples dese- 
jo cruel, mas por uma necessi- 
dadedea pessoatestarasimes- 
ma até onde consegue chegar. 


Sobre o título do livro, So- 
brevidas (Afterlives, em in- 
glês), seria uma referência 
à maneira como as pessoas 
recuperam suas vidas após 
um trauma? 

Sim, exatamente isso, é sobre 
como as pessoas que passam 
por inúmeras dificuldades ao 
longo de sua trajetória encon- 
tram novas formas de vida. 
Normalmente o título de um 
livro me aparece de repente — 
às vezes, a partir da união de 
duas palavras, por exemplo. 
Confesso que não é uma gran- 
de preocupação para mim. 


Qual é a importância das 
narrativas históricas? 
É uma das virtudes da litera- 
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tura permitir ao escritor visi- 
tar qualquer lugar em qual- 
quer tempo. É um caminho 
também para se humanizar 
determinados eventos his- 
tóricos, aproximando a reali- 
dade das pessoas. Escrever 
sobre um momento históri- 
co, às vezes, pode intensifi- 
car nossa compreensão de 
um episódio ou de uma épo- 
ca que conhecemos em li- 
nhas gerais ou como umsim- 
ples relato factual. Para 
mim, o período em que uma 
história se passa realmente 
não é tão importante, pois, 
passado ou presente, o que 
interessa é a forma como é 
narrada. 


Cenário 

'Sobrevidas' é ambientado 
no início do século passado 
quando colonizadores 
avançaram sobre a África 


Como escritor, o senhor 
acredita que o ativismo é 
importante? 

Sim, desde que o termo não 
seja levado ao pé da letra. 
Quando a narrativa é utiliza- 
da para se corrigir algo erra- 
do,algo injusto, não vejo pro- 
blema. Mas, importante: es- 
critor não é juiz, apenas um 
escritor. Busco sempre, ao es- 
crever, atingir minha plenitu- 
de, mas não tenho intenção 
de dizer o que os outros de- 
vem fazer, mas mostrar o que 
estou vendo e, a partir daí, es- 
timularas pessoas a tomarem 
suas atitudes. 


Em recentes entrevistas, o 
senhorfez referência à “mi- 
séria” da cultura europeia 
emrelação à recusa dos re- 
fugiados. O senhor nasceu 
na África e hoje vive na In- 
glaterra. De alguma forma, 
essa tensão se reflete em 
seus personagens? 

Escrevo porque busco retra- 
tar, por meio da literatura, o 
que vivi e ouvi. Antigamente, 
as migrações saíam da Europa 
em busca de outras terras co- 
mo Austrália, África, América. 
Hoje, a Europa é o local visa- 
do, algo que, em parte, seapro- 
xima da minha experiência, 
pois milhões de pessoas hoje 
não vivem em sua terra natal. 
Ambos os lugares - o ausente 
e o atual - exibem uma vitali- 
dade própria. Como literatu- 
ra, é um assunto inspirador, 
masháo lado trágico daqueles 
que se desprenderam de sua 
terra, de seus entes, de suas 
memórias, enfim. é 
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Cinema Despedida 


Após diagnóstico de afasia, ator 
Bruce Willis vai se aposentar 


ANGELA WEISS [AFP 


Anúncio sobre a 
doença que afeta a 
capacidade de 
comunicação foi feito 
pela família do astro 
de 'Duro de Matar” 


LUIZ CARLOS MERTEN 
BÁRBARA CORREA 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


A família de Bruce Willis, de 
67anos, anunciou, nesta quar- 
ta,30, que o ator foi diagnosti- 
cado com afasia e, por isso, vai 
afastar-se de sua carreira. Tra- 
ta-se de um distúrbio de lin- 
guagem ocorrido por lesão ce- 
rebral que afeta a comunica- 
ção e a capacidade de com- 
preensão. Nas redes sociais, 
as filhas do artista, Rumer, 
Scout, Tallulah, Mabel e 
Evelyn, juntamente com sua 
atual mulher, Emma Heming, 
eaex, Demi Moore, assinaram 
um texto comunicando os fãs 
sobre a situação de Bruce. 
“Para os incríveis apoiado- 
res de Bruce, como família, 
queríamos compartilhar que 
nosso amado Bruce está pas- 
sando por alguns problemas 
de saúde e, recentemente, foi 
diagnosticado com afasia, o 
que está afetando suas habili- 
dades cognitivas”, iniciou, 
“Como resultado disso e, 
com muita consideração, Bru- 
ceestáse afastando da carreira 
que significou tanto para ele. 
Este é um momento realmen- 
te desafiador para nossa famí- 
lia e estamos muito gratos pe- 
lo amor, compaixão e apoio 


contínuos de vocês”, escreveu 
a família do artista. 

“Estamos passando por isso 
como uma unidade familiar 
forte e queríamos incluir seus 
fãs porque sabemos o quanto 
ele significa para vocês, assim 
como vocês significam para 
ele, Como Bruce sempre diz, 
“viva! e juntos planejamos fa- 
zer exatamente isso”, con- 
cluiu a mensagem. 


DEVASTADO. Filho de um solda- 
do norte-americano que per- 
maneceu na Alemanha após a 
guerra - e de uma garçonete 
alemã -, Bruce Willis nasceu 
no país devastado. Como as 
condições eram dificeis, a famí- 
lia migrou para os EUA. Foram 
morar num distrito de New Jer- 
sey, Penns Grove. Criado em 
meio à comunidade italiana da 
cidade, Bruce logo descobriu 
sua vocação. Era um piadista 
nato. Queria ser ator, mas ti- 
nha um empecilho, era gago. 
Certa vez, ao subir no palco, a 
gagueira parou imediatamen- 
te. Ele descobriu que, com tex- 
tosdecorados, podia controlá- 
la. Bruce Willis virou astro, um 
dos mais bem pagos de 
Hollywood. Aos 67 anos, a fa- 
mília anunciou ontem que ele 
está encerrando a carreira. 
Foi diagnosticado com afa- 
sia, um distúrbio de linguagem 
ocorrido por lesão cerebral e 
que afeta a comunicação. Um 
fim complicado para alguém, 
como ele, que soube construir 
sua persona irônica por meio 
justamente da linguagem que 
agora lhe falta. O próprio Bru- 
ce disse que aprendeu muito 


Bruce Willis, 
na estreia 
de 'Vidro" 


Em 'Duro 
de Matar 5' 


Com 
Samuel L. 
Jackson, 
em “Corpo 
Fechado" 


Estrelando 
“Sexto Sentido" 


com Haley 
Joel Osment 


CENTURY STUDIOS 


TOUCHSTONE PICTURES 
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no set de O Veredicto, de Sid- 
ney Lumet, de 1982, observan- 
doa desenvoltura de Paul New- 
man diante das câmeras. Três 
anos mais tarde, teve a grande 
chance na série Moonlighting/A 
Gata e o Rato, contracenando 
com Cybill Shepherd. Os pro- 
dutores queriam um nome 
masculino de peso para atuar 
com ela. Aos olhos da indús- 
tria, Bruceera ninguém, mas re- 
velou-se divertido, charmoso, 
mais do que isso, espirituoso. 
Um cínico - a modelo e o de- 
tetive permaneceram no ar 
por quatro anos. Brigavam no 
set como cão e gato - gata -, os 
roteiristas passaram a usar as 
desavenças de ambos para nu- 
trir as tramas. A sorte termi- 
nou dando uma mãozinha. Em 
1988, Cybillengravidou e abriu 
uma brecha nas gravações. 


MCCLANE. Bruccaproveitoupa- 
ra fazer um filme de ação para 
oqual fora chamado. O diretor 
John McTiernan queria um no- 
vo tipo de herói - o tira John 
McClane, o homem certo no 
lugar errado. Em Duro de Ma- 
tar, McClane é o policial de No- 
va York que viaja a Los Angeles 
ao encontro da mulher, que tra- 
balha numa empresa multina- 
cional. Quando ele chega, o 
prédio - uma torre de cristal - 
foi ocupado por um bando de 
terroristas. 

Contra todas as probabilida- 
des - é o primeiro a duvidar de 
suas habilidades -, McClane dá 
contado recado. O público ado- 
rou a mistura de ação e humor, 
surgiram Duro de Matar 2,3, 4,5 
- Um Bom Dia para Morrer. 
Transformado em astro, Wil- 
lisalavancou a carreira da mu- 
lher, a atriz Demi Moore. Fo- 
ram, a seu tempo, o casal 20 da 
indústria, como Elizabeth Tay- 
lore Richard Burton já haviam 
sido e Angelina Jolie e Brad 
Pitr seriam depois. 

Bruce diversificou a carreira, 
fez filmes autorais com direto- 
res de prestígio na indústria — 
Luc Besson, Quentin Taranti- 
no,M. Night Shyamalan. Relem- 
brando — O Quinto Elemento, 
Pulp Fiction/Tempo de Violência, 
O Sexto Sentido, Corpo Fechado e 
Vidro, Um de seus melhores pa- 
péis foi em um filme pequeno 
que talvez valha resgatar neste 
momento particular. 

Em Código para o Inferno, de 
Harold Becker, de 1998, Bruce 
faz o agente do FBI que inves- 
tigao desaparecimento de ga- 
rotoautista de 9 anos. O meni- 
no decifrou por acaso um códi- 
go militar e, na sequência, 
seus pais foram assassinados 
pelo cruel diretor do burcau, 
interpretado por Alec 
Baldwin. Bruce fará de tudo 
para salvar o pequeno herói. 
Não se falam, nem a lingua- 
gem dos sinais. É um filme de 
olhares intensos e gestos vis- 
cerais. Privado da palavra, Bru- 
ce talvez nunca volte a atuar. 
Era uma metralhadora dispa- 
rando piadas, mas, pelo me- 
nos uma vez, esse homem foi 
grande exercendo o poder do 
silêncio. é 
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Cinema Festival 


É Tudo Verdade 


inaugura mostra 
de clássicos 


Evento com 77 
documentários de 34 
países é aberto com 
dois longas do irlandês 
Mark Cousins e terá 
obra de Orson Welles 


MARIANE MORISAWA 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


Depois de dois anos tendo de 
se adequar à pandemia com 
edições online, o Festival É Tu- 
do Verdade volta às salas de ci- 
nema-masainda com cautela. 
Oevento, que vai desta quinta, 
31,atéio de abril, com exibição 
gratuita de 77 títulos de 34 paí- 
ses, terá uma versão online nas 
plataformas É Tudo Verdade, 
Itaú Cultural Play e Sesc Digi- 
tal, e sessões presenciais em 
quatro salas de São Paulo e 
duas do Rio de Janeiro. 

“A programação quase intei- 
ra do festival está em strea- 
ming porque a maior parte das 
pessoas não voltou ainda às sa- 
las. E nosso compromisso é 
atender o público”, disse o di- 
retor-fundador Amir Labaki, 
em entrevista ao Estadão, por 
videoconferência. 

Aedição passada teve um re- 
corde de audiência, com 216 
mil espectadores. “Para reafir- 
mar nosso comprometimento 
com o cinema em sala grande, 
vamos fazer, quase de maneira 
simbólica, algumas sessões 
nos cinemas, cumprindo o ri- 
tual de um festival” 

Assim, os longas brasileiros 
em competição, por exemplo, 
terãoa chance de fazer suas es- 
treias na tela grande, com pre- 
sença dos realizadores sempre 
que possível, respeitando o dis- 


tanciamento social - só so% 
da ocupação -, uso de másca- 
ras obrigatório e apresentação 
de certificado de vacinação. 
Paraaabertura, Labaki esco- 
lheu dois longas do cineasta ir- 
landês Mark Cousins. Em São 
Paulo,A História do Olhar é exi- 
bido hoje, no Espaço Itaú de 
Cinema Augusta, às 20h. Uma 
hora depois, o filme fica dispo- 
nível por 24 horas, para todo o 
País, na plataforma É Tudo 
Verdade, com limite de 1.500 
acessos. O filme discute o 
olhara partir da história da ar- 
tee também dos problemas de 
visão que o diretor enfrentou. 
No Rio, A História do Cine- 
ma: Uma Nova Geração passa 
amanhã, às 20h, no Espaço 
Itaú de Cinema Botafogo. A 
obra, que traça um panorama 
dastransformações no cinema 
nosúltimos anos, também fica 
disponível uma hora depois, 
por 24 horas, na plataforma É 
Tudo Verdade, com 1.500 aces- 
sos. “O Mark conseguiu fazer 
dois ensaios muito pessoais e 
muito diferentes entre si discu- 
tindo o olhar”, explicou La- 
baki. “Quando assisti, me pare- 
ceuque os dois me ofereciam a 
possibilidade de repensar mi- 
nha relação com o olhar, sain- 
do da pandemia, de maneira 
muito generosa e sofisticada.” 
O festival também tem uma 
novidade: a mostra Clássicos do 
É Tudo Verdade, que começa 
com três produções. É Tudo 
Verdade, versão de 1993, re- 
constituia obra de Orson Wel- 
les rodada na América do Sul 
nosanos 1940 e jamais finaliza- 
da por ele. Chico Antônio - O 
Herói com Caráter, de Eduardo 
Escorel, é um trabalho de 1983 
que resgata um personagem 
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Filmes de Mark Cousins abrem a mostra do Rio e de São Paulo, em programação online e presencial 


Agenda 


Documentários que 
você não pode perder 


e 'Navalny', de Roher 
Thriller sobre líder opositor 
a Vladimir Putin. 


O 'JFK Revisitado: Através 
do Espelho', de Oliver Sto- 
ne 

O cineasta examina arqui- 
vos recentes do assassinato. 


O “Relações Próximas', de 
Vitaly Mansky 

Crise na Ucrânia pelas len- 
tes do diretor em visitas a 
sua família entre 2014 €2015. 


O 'Diários de Mianmar", do 
Coletivo Cinematográfico 
de Mianmar 
Ativistas fazem um diário 
depois do golpe militar de 
2021 no país. 


documental de Mark Cousins 


ANÁLISE 
LUIZ ZANIN ORICCHIO 


ESPECIAL PARA O ESTADÃO 
documentarista e his- 
toriador do cinema ir- 


(0) landês Mark Cousins 


abre o É Tudo Verdade 2022. 
Em dose dupla. Em São Paulo, 
passa A História do Olhar. No 
Rio, A História do Cinema: 
Uma Nova Geração. 


São filmes de inspirações diver- 
sas. O primeiro, com o mesmo 
título do livro lançado por Cou- 
sins, é muito pessoal. Umarefle- 
xão livre sobre o olhar, inspira- 
daem cirurgia de catarata à qual 
Cousins se submeteu. 


VISÃO. O que é o olhar? A per- 
gunta, quejáfeza cabeça de filó- 
sofos como Merleau-Ponty, re- 
cebe de Cousins uma com- 
preensível resposta cinemato- 
gráfica. Abraçamos o mundo 
com nosso olhar, construímos 


esse mundo e ele tem muito a 
ver com a memória. O tempo 
entra na composição doolhare, 
a cada estágio de vida, corres- 
ponde um tipo de visão sobre o 
cinema, sobre os outros, sobre 
nós mesmos, Para melhor ex- 
plorar essa ideia, Cousins não 
hesita em lançar mão da ficção, 
imaginando-se anos depois e, já 
velho, contemplando emretros- 
pectiva esse nosso louco mun- 
do da segunda década do século 
21. O Brasil entra de forma indi- 
reta nessa história com o van- 


mencionado pelo escritor Má- 
rio de Andrade em seus traba- 
lhos. Completa a programação 
A História da Guerra Civil, fil- 
me de Dziga Vertov de 1921 so- 
brea guerra civil na Rússia, da- 
do como perdido e recuperado 
no ano passado. É a terceira 
exibição da obra na história. 
“Criamos a seção por causa da 
importância de defender o pa- 
trimônio mundial e brasileiro, 
ainda mais coma crise da Cine- 
mateca”, disse Labaki. “Me pa- 
rece que um festival do cinema 
tem de chamar a atenção para 
ocinema clássico. Gosto de ci- 
tar Peter Bogdanovich: “Não 
existe filme velho, existe filme 
que você não viu.” 

INQUIETAÇÕES DO MUNDO. Ao 
todo, a curadoria assistiua cer- 
ca de 2 mil produções do mun- 
do inteiro. Labaki não observa 
um vetor temático ou estilísti- 
co muito definido. “Mas algo 
tem sido bem forte nos últi- 
mosanos: as grandes inquieta- 
ções do mundo estão muito ra- 


guardista Rien Que les Heures 
(1926), filmado por Alberto Ca- 
valcanti na Europa. 

Em A História do Cinema: 
Uma Nova Geração retorna o 
Cousins pesquisador, rigoroso 
edelargaamplitude, já conheci- 
doporsuasérie televisiva A His- 
tória do Cinema: Uma Odisseia e 
Women Make Film. Reencontra- 
mos aquia figura desse pesqui- 
sador de língua inglesa, porém 
de modo algum autocentrado. 
Pelocontrário. Aotrazerà cena 
ocinema do nosso tempo, Cou- 
sinsvai buscá-lo em diversas la- 
titudes e longitudes. Mistura 
gêneros — dramas, comédias, 
musicais, filmes de ação e ter- 
ror - e percorre Ásia, África, 
Oceania e América do Sul, O 
Brasil surge num raro enlace 


pidamente virando documen- 
tário”, lembrou. Neste ano, 
além da pandemia, há diversos 
filmes sobre a crise das demo- 
cracias, que já vinha forte, exa- 
minando o que acontece no 
Brasil, nos Estados Unidos, na 
Rússia, em países da Ásia. Tam- 
bémaparecem vários filmes so- 
breacrisedemocrática no pas- 
sado recente, como a Europa 
do nazi-fascismo. “Porque su- 
bitamente ficou claro que isso 
foi ontem, não está tão longe 
na história”, garantiu Labaki. 

Aemergênciaclimática é ou- 
tro tema recorrente. “Nem 
sempre a obra fala disso direta- 
mente, mas há uma implicação 
porque faz parte da crise glo- 
bal” O longa de encerramen- 
to, The Territory, de Alex Pritz, 
trata da luta do povo indígena 
uru-eu-wau-wau, em Rondô- 
nia, contraa presença de grilei- 
ros e o desmatamento em sua 
terra. O festival ainda prepa- 
rou um filme-surpresa, que 
tem exibição no sábado, 9, às 
2oh, em São Paulo e no Rio. € 


como passado através de Limi- 
te, de Mário Peixoto. 

As escolhas são pessoais? 
Sim, inevitavelmente. O cine- 
ma há muito já dobrou o século 
de existência e se reproduz de 


Latitudes e longitudes 

Ao abordar o cinema do 
nosso tempo, Cousins 
mistura gêneros e percorre 
da Ásia à América do Sul 


maneira exponencial. Abordar 
esse oceano significa escolher. 
Cousins tem suas opções. Cabe 
reconhecer que, nesse inevitá- 
vel subjetivismo, procura ser o 
mais inclusivo possível. Para be- 
nefício do espectador. é 
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As rédeas do destino 


Data estelar: Lua ingressa 
em Áries às 6h30 e fica Nova 


á horas em que é me- 

lhor se adequar às cir- 

cunstâncias, mas há 

horas, também, em 
que tua vontade precisa ser 
maior do que as circunstân- 
cias, determinando o espíri- 
to da ação. 

Agora é quando, se tu que- 
res que algo aconteça, tu hás 
de brandir a força de vontade 
e abrir passagem por entre os 
impedimentos e contrarieda- 


ÁRIES 21-3 a 20-4 

Iniciativas são necessá- 

rias, mas não quaisquer 

umas, porém, aquelas 
que sejam fruto de estratégias 
mais ou menos elaboradas nas 
semanas anteriores. Tome as 
iniciativas pertinentes, com 
mínima ordem e organização. 


GÊMEOS 21:5a20-8 
Sonhe com seu futuro 
distante sem nenhum 
pudor, se refestelando 

na imaginação com tudo que de 

melhor e maior conseguir sonhar. 

Agora não importam as questões 

práticas que conduzirão até lá, só 

interessa sonhar sem pudor. 


LEÃO 22742728 
ms Oespírito de aventura 

volta a circular em seu 
corpo e alma, estimu- 

lando você a se encrencar. É de 

se esperar que você se encren- 

que no bom sentido da palavra, 

por vislumbrar oportunidades 

na forma de aventuras. 


LIBRA 23-94 22-10 

Agora você tem mais 

espaço para fazer seus 

pedidos e propostas, e 
esse movimento encontrar 
uma acolhida mais receptiva. 
Por isso, aproveite para ter 
mais ousadia em seus pedidos e 
propostas. Vai que dá certo. 


SAGITÁRIO 2-na21-12 

Ainda que não seja possi- 
Ed vel dispor de liberdade 

absoluta para você fazer 
oque lhe der na telha, mesmo 
assim se pode viver intensamen- 
te. Este é um desses momentos 
em que sua alma encontra o fio 
da meada das aventuras. 


AQUÁRIO 21-1a19-2 


R Muito a conversar, po- 


rém, talvez não haja 

tempo suficiente para 
sustentar os diálogos necessá- 
rios, já que, simultaneamente, 
há tanta coisa para resolver, tan- 
to perrengue, que será melhor 
se dedicar a isso. Em frente. 


Horóscopo 
Quiroga 


ascarfiquiroga-net 


des que se erguerem entre ti 
eoobjetivo. 

“Tua vontade, se posta em 
marcha com o vigor e firme- 
za que lhe são característicos, 
é capaz de fazer acontecer o 
necessário e, assim, verás que 
avanças na direção da con- 
quista de tuas pretensões. 

Aalegria que sentirás pelo 
uso da vontade não decorre- 
rá da certeza de sucesso, 
mas do estranho, mas fami- 
liar, regozijo que sentirás 
por ter tomado em tuas 
mãos as rédeas do teu pró- 
prio destino. € 


TOURO 21-43 20-5 


Garanta sua serenidade, 
4) tomando distância das 

pessoas tóxicas que, sa- 
bidamente, vêm para cima de 
você cheias de histórias e propos- 
tas, mas que elas mesmas aca- 
bam boicotando, para dar erra- 
do. Distância, muita distância. 


CÂNCER 2162217 
Dando certo ou dando 
sapo errado, o que importaé 
você entrar em campo e 
movimentar a bola, com movi- 
mentos concretos, tendo em vis- 
ta se aproximar o máximo possí- 
velde suas pretensões. O que 
importa é jogar, não o resultado. 


VIRGEM 23-8 a 22-9 
A A famosa frase de não 
W 


se poder fazer uma 

omelete sem quebrar 
ovos se aplica muito bem a este 
momento de sua vida. Tudo en- 
volve risco, tudo envolve algu- 
madissonância, porque é impos- 
sível agradar a todo mundo. 


ESCORPIÃO 23-10421-11 
4,» Esteéum momento 
+ cheio de potencialida- 
des, portanto, é bom 
você descer do pedestal de seus 
sonhos e atender às necessidades 
que essas pareçam inferiores de- 
mais em relação aos sonhos. 


CAPRICÓRNIO 22-12 20-1 
Procure focar sua 
% energia nesses assun- 
tos que estiver ao seu 
alcance finalizar, para, assim, 
ter mais espaço de manobra 
no futuro próximo e se lançar 


a novos empreendimentos. 
Finalize tudo que você puder. 


PEIXES 20-22 20-3 
Foque sua atenção na 
administração dos recur- 
sos, para garantir eficiên- 

cia e destreza na navegação dos 

sões inúteis e contraproducentes, 
não se trata de sucumbir ao te- 
mor, mas de continuar jogando. 


Cerimônia Polêmica 


Apresentadora do Oscar 
diz estar traumatizada” 
com tapa de Will Smith 


Amiga de Chris Rock, 
a comediante Amy 
Schumer toma 
partido e faz 
desabafo em suas 
redes socais 


Uma das apresentadoras da 
cerimônia do Oscar no do- 
mingo, dia 27, a comediante 
Amy Schumer afirmou, em 
suas redes sociais, nesta quar- 
ta,30, que ainda está “pertur- 
bada e traumatizada” por 
conta do tapa dado pelo ven- 
cedor na categoria de melhor 


ator, Will Smith, no rosto do 
comediante Chris Rock du- 
rante a premiação. 

Na transmissão do Oscar, 
Smith subiu no palco após 
Rock fazer uma piada sobre a 
aparência daatriz eapresenta- 
dora Jada Pinkert Smith, mu- 
lher de Will Smith, e deu uma 
bofetada no rosto do come- 
diante. O ator voltou ao seu 
assento e gritou palavrões 
duas vezes em direção a Rock. 

Chris Rock retomou sua 
compostura e anunciou o ven- 
cedor do prêmio de melhor 
documentário para Summer 
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of Soul, dirigido pelo músico 
Questlove. 

“Ainda perturbada e trau- 
matizada”, desabafou Schu- 
merno Instagram três dias de- 
poisdos acontecimentos. “Eu 
amo meu amigo (Wchrisrock e 
acredito que ele lidou com a 
situação como um profissio- 
nal. Continuou ali em cima e 
deu o Oscar a seu amigo 
(oquestlove e o negócio todo 
foi tão perturbador”, contou. 
“Tanta dor em Qwillsmith, de 
qualquer maneira, euainda es- 
tou em choque, impressiona- 
da etriste” 


REAÇÃO. Já o ator Jim Carrey 
disse ter ficado “enojado” 
com a ovação de pé para Smi- 
th após sua vitória no Oscar 
depois de ele ter dado um tapa 
em Rock no palco. Por causa 
disso, ele chamou Hollywood 
de “covarde”. € revress 


QUADRINHOS 


» JORNAISE . 
REVISTAS 


SEJA LÁ O QuE ISTO 
FOR, NÃO É MuITO BR 
CONFORT Á 


DEVIA TER MAIS 
UMA PENALIDADE 
PoR ATRASO 


BEM PENSADO | “Os adornos da alma são justiça, coragem e verdade” yogaswami 
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ão me lembro de já ter 
recomendado um rodií- 
zio. Aliás, este não éum 
rodízio convencional, 
com garçons circulando com a 
comida de mesa em mesa e os 
clientes interessados na quanti- 
dade. O esquema no restauran- 
te de culinária árabe Zingo & 
Ringo é outro. Você escolhe tu- 
do o que quer comer — são 15 
opções-elogoa mesa fica cheia 
delindos potinhos libaneses co- 
loridos com pastas, saladas, ar- 
rozes, assados, quibes... Tudo 
delicioso, fresquinho. 

O restaurante é do arquiteto 
sírio Bassam Koussa, que dei- 
xou seu país em 2015, por causa 
da guerra. Exímio cozinheiro 


r 
Por al Patrícia Ferraz € patriciacferrazWgmail.com 
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Não faça cerimônia, você vai repetir 


desde a infância, resolveu usar 
seus dotes culinários para abrir 
um restaurante em parceria 
com um amigo, em São Paulo, 
daí o nome Zingo & Ringo, uma 
expressão para pessoas que es- 
tão sempre juntas. Abriram um 
lugar pequeno, na Vila Madale- 
na, em 2019. Ringo logo saiu do 
negócio, coma pandemia as coi- 
sas se complicaram e o fechou. 
Bassam, também conhecido co- 
mo Zingo, reabriu em janeiro, 
agora em umacasasimpáticana 
Rua dos Pinheiros -e com a bri- 
gada dacozinha formada por re- 
fugiados sírios e palestinos. 
Não dispense o quibe cru 
(quase pastoso, com tempero 
suave, servido aos costumes, 


PATRICIA FERRAZESTADÃO 


No Zingo & Ringo, delícias 
libanesas servidas em rodízio 


com cebola e hortelã), a ótima 
coalhada seca, ohomuseo baba- 
ganuche (a pasta de berinjelas, 
ali, é bem defumada). As pastas 
chegam acompanhadas de fa- 
tias de pão sírio, é só regar com 
o ótimo azeite libanês, que está 
na mesa, e abrir os trabalhos. O 
tabule e a salada fatuche, bem 
refrescante, completam a parte 


fria da refeição. 

Hora de passar para os fritos 
cassados: a kafta na brasa é obri- 
gatória, assim como o michui 
de frango, ambos delicadamen- 
tetemperados com especiarias. 
Peça o quibe assado (recheado 
com nozes) e o falafel, ali feito 
sem ervas frescas. Ambos mui- 
to gostosos. Não se esqueça de 
escolher o arroz, que pode vir 
comcabelo de anjo ou comlenti- 
lhas (o sabor diferente se expli- 
ca: o grão é cozido na água em 
que a lentilha ficou de molho). 
Tem também batata rústica as- 
sada na brasa - mas com um 
banquete desses, quem quer ba- 
tata? Vem tudo em porções indi- 
viduais e pode-se repetir à von- 


tade pelo preço fixo de R$ 89. 

Talvez você sinta falta das es- 
fihas, que não estão no rodízio. 
Elas são feitas com massa super- 
fina -assada no forno saj -e do- 
bradas, com recheio de carne 
ou queijo (R$ 9,99) e estão no 
cardápio à la carte. A seleção de 
pratos também inclui o farteh, 
umacombinação de grão-de-bi- 
co, pão sírio torrado, tahine 
com coalhada, carne, casta- 
nhas, tudo frito na manteiga 
(R$ 49), o favorito do dono. R. 
dos Pinheiros, 537, Pinheiros. 
nh30/23h (fecha 22). Delivery 
pelo Goomer. 6 
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SUDOKU 


Baldomero LILLO 
Francisco COLOANE 
Hernán Rivera LETELIER 


CAÇA-PALAVRAS Nesta seção, todos os dias, um jogo diferente para você 


Procure e marque, no diagrama de letras, as palavras em destaque no texto 


Chile na literatura 


A LITERATURA chilena é uma das mais RICAS das 
LETRAS latino-americanas. Não à toa, DOIS de seus 
ESCRITORES foram laureados com o Prêmio NOBEL: 
Pablo MERDA (1971) e Gabriela MISTRAL (1945). A 
SEGUIR, confira outros GRANDES autores do CHILE. 
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O ESTADO DE S. PAULO 


ocê quer ajudar sua mu- 
lher em casa? Então 
não a espere pedir. To- 
me a iniciativa, sur- 
preenda. Você vive na casa, 
não? Ou ao menos a frequen- 
ta sempre? Então seja proati- 
voe separe algumas horas pa- 
raarrumare limpar o cômodo 
em que deixou tudo espalha- 
do ou sujo. Ou os cômodos. 
Mas faça isso sempre, não ape- 
nas uma vez por ano. 
Domesmo modo, você cos- 
tuma almoçar, jantar e/ou to- 
mar café da manhã em casa? 
Então também pense em com- 
prar os ingredientes e cozi- 
nhar os pratos do cardápio. 
Ah, você não sabe ou não 


Luciana Garbin 
“BR Sobre a divisão de tarefas domésticas 


quer? Ajude então tomando 
para si a tarefa de arrumar 
uma outra forma de alimen- 
tar sua família e a si próprio — 
delivery pode ser uma alterna- 
tiva, mas não só. E desista de 
uma vez por todas dessa vida 
de só esperar que a sua mu- 
lher faça tudo. 

Ah, depois da refeição você 
fatalmente vai notar uma pi- 
lha de louças acumulada na 
pia. Mais uma vez, não espere 
pelos pedidos de socorro. In- 
vista numa boa máquina de la- 
var louças - e a coloque para 
funcionar. Ou ponha o aven- 
tal-e luvas emborrachadas se 
quiser -, arregace as mangas e 
veja o quão terapêutico pode 


ser lavar pratos, copos e pane- 
las e já encontrar tudo limpo 
no dia seguinte. 

Não esqueça dos filhos. 
Eles são sua responsabilidade 


Não basta “ajudar' a 
mulher em casa. E 


preciso realmente 
dividir afazeres 
e responsabilidades 


também, certo? E você sabe 
que demandas variam confor- 
me a idade, mas banho e ali- 
mentação, por exemplo, são 
necessidades diárias? Então 
faça o que é preciso antes de 


sua mulher pedir. E sem espe- 
rar por elogios em série. Até 
porque, cá entre nós, ela já de- 
veestarbem cansada deterde 
sempre te agradecer por algo 
que também é sua obrigação... 
Se quer mesmo ajudar, não 
diga mais por favor que você 
AJUDA a sua mulher em casa. 
Isso parece conversa de 
quem cresceu acreditando 
que tarefas domésticas e fa- 
miliares são só responsabili- 
dade feminina. Não são. 
Domesmo modo, não con- 
funda mãozinha com uma 
grande ajuda. Mãozinha é 
mãozinha. Grande ajuda pres- 
supõe dividir realmente as ta- 
refas e responsabilidades diá- 


rias. E esta é uma outra con- 
versa, bem mais adulta e ma- 
dura. E que demanda energia 
e comprometimento das 
duas partes. 

Por fim, quando realmen- 
te incorporar essa rotina 
mais igualitária e saudável na 
divisão das tarefas domésti- 
cas, aproveite para ensiná-la 
a seus filhos, homens e mu- 
lheres. Para que eles também 
saibam que antigos compor- 
tamentos machistas impreg- 
nados nas pequenas coisas e 
rotinas do dia a dia não estão 
mais com nada... e 
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Teatro Em cartaz 


Brilho Eterno' mostra como apagar um amor 


Os atores Tainá 
Miiller e Reynaldo 
Gianecchini vivem casal 
que deseja “deletar' a 
relação em peça 
inspirada em filme 


Uma desilusão amorosa foi a 
inspiração para o diretor Jor- 
ge Farjalla criar seu mais atual 
projeto, a peça Brilho Eterno, 
em cartaz no teatro Procópio 
Ferreira. 

“Foialgo dolorido e meu de- 
sejo na época, 2018, era apagar 
todas as lembranças que envol- 
viam aquela pessoa”, conta ele, 
se lembrando do filme Brilho 
Eterno de uma Mente Sem Lem- 
branças, dirigido por Michel 
Gondry em 2005. 

No longa, Joel (Jim Carrey) 
eClementine (Kate Winslet) vi- 
vem seus conflitos. Para resol- 
vê-los, a moça resolve recorrer 
aos serviços de um profissional 
que apaga as lembranças dolo- 
rosas dos clientes. Desespera- 
do, Joel procura fazer o mes- 
mo, de modo a “deletar” Cle- 
mentine de sua mente. 

Na peça, Reynaldo Gianec- 
chini vive Jesse, que gosta de 
Celine (Tainá Miller), masare- 
lação entre eles é marcada por 
intensidades diferentes, o que 
gera a descoberta de uma in- 
compatibilidade - findado o re- 
lacionamento, eles tomam 
uma droga para apagar a memó- 
ria do amor que viveram. “O 
conceito básico é semelhante 
ao dofilme, ouseja, como se faz 
para apagar um grande amor, 
mas, à medida que o projeto se 
desenvolvia, novas questões fo- 


PRISCILA PRADE 


Na encenação, os atores Tainá Múller e Gianecchini manipulam o cenário, fazendo a ação acontecer 


ramsurgindo”, conta oencena- 
dor, apontando a importância 
de Tainá nesse caminho mais 
esclarecedor. 


ATUALIZAÇÃO. Ao longo da pre- 
paração do espetáculo, a atriz 
trouxe questionamentos sobre 
relações humanas, sobretudo 
no mundo pós-pandemia. “O 
filme é de 2005 e traz o domí- 
nio da voz masculina”, observa 
ela. “Clementine é quase uma 
musa, um desejo de culto e sua 
principal característica libertá- 
ria é o fato de ser uma mulher 
que bebe. Ou seja, um conceito 
feminino de liberdade que não 
se encaixa mais.” 
Asobservações de Tainá pro- 
duziram efeito — afinal, as rela- 
ções afetivas atuais apontam 
para uma nova masculinidade, 


além deuma fluidez de gêneros 
e questões sobre a monogamia. 
“A pergunta é:o amor se susten- 
ta na liberdade?”, questiona a 
atriz, no que é seguida pelo seu 
colega de palco. “O texto da pe- 
ça trata do desgaste das rela- 
ções, especialmente nesta fase 
pós-pandemia, ou seja, depois 
de um período de intimidade 
intensa que tanto gerou quan- 
to dissolveu casamentos”, ob- 
serva Gianecchini, que tam- 
bém é produtor do espetáculo. 

A pandemia, aliás, serviu pa- 
ra Farjalla maturar o projeto — 
depois da decepção amorosa, 
ele começou a rascunhar o es- 
petáculo, mas o trabalho foi in- 
terrompido pela mudança radi- 
cal provocada no mundo pelo 
virusda covid-19.“Quandoa si- 
tuação começou a melhorare o 


Reynaldo me procurou em bus- 
ca de uma nova peça, apresen- 


tei essa ideia e ele, para minha 
surpresa, aceitou de imediato.” 


Reflexões 

Texto da peça trata do 
desgaste das relações no 
pós-pandemia, segundo 
a atriz Tainá Miller 


Farjalla é um encenador in- 
quieto, que busca sempreacres- 
centar elementos originais a 
seus espetáculos. Em Brilho 
Eterno, eleabandona momenta- 
neamente o estilo barroco que 
marcou trabalhos anteriores 
(como Doroteia, de 2017, Senho- 
ra dos Afogados, 2018, e O Misté- 
rio de Irma Vap, de 2019) para 


ressaltar a arte teatral. “Rompi, 
aqui, com as estruturas e criei 
um espetáculo que não é intei- 
ramente realista.” 

De fato, ainda que a concep- 
ção de figurinos casuais (cria- 
dos por ele) e objetos de cena 
remontemaum olhar mais rea- 
lista, o diretor baseou-se na 
Caixa de Pandora para dar for- 
ma às suas criações. “Dali, 
saem desgraças, mas também 
sobra esperança”, comenta 
ele, apoiado pela cenografia de 
Rogério Falcão, que trava um 
diálogo com a luz desenhada 
por César Pivetti ca música ori- 
ginal de Dan Maia. 

Em sua disposição de home- 
nagear o fazer teatral (“Espe- 
cialmenteneste momento deli- 
cado, em que os artistas bus- 
camse recompor depois da pan- 
demia”), Farjalla expõe as en- 
tranhas do teatro, abolindo os 
bastidores. Também os atores 
manipulam o cenário, “fazen- 
do a ação acontecer”. “O texto 
não é apresentado de forma cro- 
nológica e há momentos, como 
adança cósmica, em que o som 
revela sua importância para 
narrar a história” 

O filme de Michel Gondry 
passou a ser uma referência ci- 
tada pelos personagens. “Mas a 
essência do longa está ali: um 
quebra-cabeça para ser monta- 
do pelo espectador seguindo 
sua sensibilidade”, diz Gianec- 
chini. “Ao final, Jesse e Celine 
revelam-se duas pessoas ma- 
chucadas e se encontram naca- 
rência”, define Tainá. e 


Brilho Eterno 

Teatro Procópio Ferreira. R. Augusta, 
2823.6º, 21h. Sáb, 17h e 21h Dom, 
18h.RS 70 /RS 180. Até 12/6 
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